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Chemnitzer Wirtschaftswissenschaftliche Gesellschaft e:

Chinesische Professorin fiir geistiges Eigentum erneut

zu Besuch in Chemnitz

von Marius Grathwohl

Begriifsung von Frau Prof. Lin durch das Team der Professur fiir Privatrecht und Recht des geistigen Eigentums am Chem-

nitzer Schlossteich (von links nach rechts: Robert Hieke, Prof. Xiugin Lin, Prof. Dagmar Gesmann-Nuissl, Holger Hillmann,

Marius Grathwohl)

Die chinesische Professorin Xiugin
Lin ist bereits zum zweiten Mal
Gast an der Fakultdat fir Wirt-
schaftswissenschaften der TU
Chemnitz. Zuletzt besuchte die
48-jahrige Juristin die Fakultat
im Dezember 2011, wo sie auf
einer Nachmittagsveranstaltung
Uber chinesisches Markenrecht
referierte und ankntpfend daran
einen Beitrag fiir den CWG-Dia-
log verfasste (siehe CWG-Dialog
2/2012). Fur ihren zweiten Besuch
brachte Frau Prof. Lin mehr Zeit
mit: Flr ganze drei Monate war
sie — finanziert durch die Com-
merzbank-Stiftungsprofessur — als
Gastprofessorin an der Professur

fir Privatrecht und Recht des geis-
tigen Eigentums von Frau Prof. Dr.
Dagmar Gesmann-Nuiss| tatig, de-
ren erneuter Einladung sie damit
folgte.

Zum Werdegang von Frau Prof. Lin:
Sie studierte Rechtswissenschaf-
ten an der Southwest University in
Chongging sowie der Xiamen Uni-
versity (beide in China). An letztge-
nannter Stelle wurde sie zu einem
Thema im internationalen Recht
promoviert. Es folgten Postdoc-
Aufenthalte in London, Cambridge
und Oxford fir insgesamt finf Jah-
re. Seit 2002 ist Frau Prof. Lin als
Professorin und aktuell auch als
Dekanin an der School of Law der
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Xiamen University tatig, einer der
nachgefragtesten und renommier-
testen Universitdaten Chinas.Weiter-
hin steht sie dem an der dortigen
Universitdat ansassigen Intellectual
Property Research Institute als Di-
rektorin vor. Im Rahmen von For-
schung und Lehre ist Frau Prof. Lin
auch nach ihrer Berufung als Pro-
fessorin international involviert: So
absolvierte sie Aufenthalte als Gast-
dozentin und -wissenschaftlerin zu-
letzt an der Universitdt in Maast-
richt und dem Max-Planck-Institut
fiir Innovation und Wettbewerb in
Minchen, bevor sie im Sommerse-
mester 2014 als Gastprofessorin an
die TU Chemnitz kam.

Wahrend ihres dreimonatigen Auf-
enthalts in Chemnitz brachte sich
Frau Prof. Lin aktiv in die Lehre an
der Fakultdt ein. So unterrichtete
sie einen Kurs internationaler Stu-
dierender aus Europa und Asien
in den Grundlagen des internatio-
nalen Immaterialglterrechts mit
besonderem Fokus auf China. Wei-
terhin gab sie im Rahmen der re-
guldren Veranstaltung ,Recht des
geistigen Eigentums” Einblicke in

Frau Prof. Lin auf der Verleihung des Inventors Award 2014 zusammen mit dem
amerikanischen Preistrdger Chuck Hull

die Praxis der Durchsetzung geisti-
ger Eigentumsrechte in China, wo-
bei sich die Veranstaltung neben
Studierenden auch an externe Teil-
nehmer wie Unternehmensvertre-
ter richtete.

Im Rahmen des Wirtschaftswissen-
schaftlichen Forschungsseminares
berichtete Frau Prof. Lin von aktu-
ellen Forschungsfeldern und -pro-
jekten. Im Fokus stand dabei die

Betrachtung des juristischen Kon-
fliktfelds zwischen Immaterialgi-
ter- und Kartellrecht (Vortragstitel:
,Interaction between Intellectual
Property Law and Anti-monopoly
Law“): Denn wie im europaischen
und  US-amerikanischen  Recht
werden nun auch in China die Be-
deutung und Notwendigkeit so-
wie die Rechtsfolgen von FRAND-
Selbstverpflichtungserklarungen

2 1

CWG-Dialog 02/14



(,FRAND”“ kommt aus dem Engli-
schen und steht fur ,Fair, Reaso-
nableand Non-Discriminatory“) fur
Hochtechnologieunternehmen, die
standard-essentielle Patente hal-
ten, diskutiert. Hintergrund dieser
Diskussion ist, dass entsprechende,
standardsetzende Unternehmen —
unter Berufung auf ihre geistigen
Eigentumsrechte — die Nutzung
von Patenten durch Dritte verwei-
gern und damit negativen Einfluss
auf den Wettbewerb in Hochtech-
nologiemarkten nehmen. Das For-
schungspotenzial dieses Themen-
gebiets nutzt Frau Prof. Lin nun fir
weitere gemeinsame Forschungs-
arbeiten zusammen mit Frau Prof.
Gesmann-Nuissl und ihrem wissen-
schaftlichen Mitarbeiter, Herrn Ma-
rius Grathwohl.

Der Besuch in Chemnitz war fir
Frau Prof. Lin auBerdem eine Gele-
genheit, erneut mit Vertretern des
Max-Planck-Instituts in Minchen
zusammenzutreffen. Zudem nutzte
Frau Lin die Chance, die Preisver-
leihung des jahrlich verliehenen
Inventor Award des European Pa-
tent Office (EPO) zu besuchen, die
dieses Jahr in Berlin stattfand. Dort
traf sie unter anderem mit dem

amerikanischen Preistra-
ger Chuck Hull — dem Erfin-
der des 3D-Druckens - und

den japanischen Preistragern Ma-
sahiro Hara und Takayuki Nagaya
— den Erfindern des QR-Codes —
zusammen. Im Juli referierte Frau
Prof. Lin aulRerdem auf der Jah-
reskonferenz der International As-
sociation for the Advancement of

Teaching and Research in Intellectu-
al Property (ATRIP) in Montpellier/
Frankreich zum Einfluss von neuen
Technologien auf Markenrechts-
verletzungen (Vortragstitel: ,New
Technology andits Impacts on the
Establishment of Trademark Infrin-
gement: ,Business as Usual‘?“).

Frau Prof. Lin verliel8 die TU Chem-
nitz wieder im August 2014. Fiir zu-
kiinftige Europa-Aufenthalte plant
sie Moglichkeiten eines erneuten
Besuches an der Fakultat fir Wirt-
schaftswissenschaften bereits fest
mit ein.

,Nach dem Hochwasser ist vor dem Hochwasser”

Hintergrund

Naturkatastrophen entwickeln
eindrucksvolle Gewalten und stel-
len fur private und offentliche Ak-
teure enorme Herausforderungen
dar. Neben lokalen Uberflutungen
treten vermehrt groRflachige Er-
eignisse auf, welche Schaden in
Milliardenhéhe verursachen. Zu
den schwerwiegendsten Fluten in
Deutschland zdhlen die Elbeflut
von 2002 und das Juni-Hochwasser
2013.1

Zuklnftig ist mit einer Verstarkung
von wetterbedingten Naturkata-
strophen zu rechnen.? Bei gleich-
zeitig voranschreitender Besiede-
lung neuer Gebiete steigen die zu
erwartenden Schaden, sodass es
das Ziel sein sollte, die vorhande-
nen MaBnahmen der Vorsorge,
Bewaltigung und Kompensation

1 Néhere Informationen, speziell fir
Sachsen, sind der Homepage des
Landeshochwasserzentrums (http://www.
umwelt.sachsen.de/umwelt/wasser/2316.
htm [17.07.2014]) zu entnehmen.

2\igl. IPPC (2007).

von Romy Brédner

stetig zu verbessern.® Gerade nach
dem Hochwasser von 2002 wur-
den in Deutschland mittels eines
umfangreichen Finanzpaketes inge-
nieurtechnische Bauwerke errich-
tet, Warnsysteme installiert und
Schutzzonen neu kartographiert.
Doch das Juni-Hochwasser 2013
hat bewiesen, dass das bisherige
System noch Liicken und damit ein
groRes Schadenspotential aufweist.

Flutereignisse werden immer Be-
drohungen fur die Bevolkerung dar-
stellen, denn es gibt keinen absolu-
ten Schutz. Fahrlassig ist jedoch,
wenn Objekte mehrmals Uberflutet
und immer wieder an selber Stelle
aufgebaut werden, anstatt deren
Standorte zu verlagern. Zudem ge-
wahrt der Staat im Nachhinein hau-
fig finanzielle Hilfen mittels Spen-
den und Bail-Outs.* Dies fuhrt zu
einer Fehleinschatzung der eigenen
Risiken und letztendlich zu einem
ineffizienten Hochwasserschutz,

3 Vgl. Hoppe (2008).

4 In Krisenfallen Gbernimmt der Staat die
Haftung, um gesellschaftlich nicht tragbare
Schaden abzuwenden.

sodass eine stdrkere Beteiligung
der Bevolkerung zu fordern ist.

Weiterhin ist wichtig, nicht nur die
Folgen des Hochwassers zu kom-
pensieren, sondern auch zukinf-
tige Schaden zu vermeiden. Dabei
spielen bei der Planung und dem
Bau neben technischen und risiko-
politischen Sichtweisen auch 6ko-
nomische Hintergriinde eine Rolle.
Im Rahmen der entstandenen Ma-
sterarbeit wurden Moglichkeiten
der Gefahrenabwehr anhand ver-
schiedener 6konomischer Theori-
en diskutiert und Handlungsemp-
fehlungen fiir einen verbesserten
Hochwasserschutz abgeleitet.

In der Studie wurde zundchst na-
her auf die natirlichen Grundlagen
eines Hochwassers eingegangen.
Nach der Erlauterung der Theorien
der offentlichen Guter, der Informa-
tionsékonomie und der externen
Effekte erfolgte eine Untersuchung
traditioneller Internalisierungs-
moglichkeiten hinsichtlich der Ver-
meidung von Hochwasserschaden.
Am Ende der Schrift wurden Hand-
lungsempfehlungen gegeben. Die
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Arbeit widmet sich einer bislang
wenig erforschten Thematik, denn
es gibt bisher nur wenige Autoren,
welche wirtschaftswissenschaftli-
che Anséatze konkret auf den Hoch-
wasserschutz tibertragen.

Untersuchungsgebiete

In engem Zusammenhang mit
der Hochwasserthematik steht
der Schutz vor eben diesen Ereig-
nissen. Innerhalb der deutschen
Gesellschaft besitzen natirliche
und  technische  Hochwasser-
schutzmaBnahmen den Charak-
ter eines offentlichen Gutes.® In-
vestitionen in den technischen
Hochwasserschutz werden dabei
vorwiegend von staatlicher Seite
getatigt, auch weil sie die finanzi-
elle Kapazitdt von privaten Wirt-
schaftsakteuren Uberschreiten.®
In Sachsen ist die Landestalsperren-
verwaltung fir die Hochwassersi-
cherheit der Stauanlagen (Talsper-
ren) und FlieBgewasser I. Ordnung’
zustandig. Kleinere Flisse fallen ge-
maRk dem Wasserhaushaltsgesetz
in den kommunalen Zustandigkeits-
bereich.

Die Errichtung von oOffentlichen
Schutzbauten sorgt jedoch fiir eine
Verringerung der Anreize auf indi-
vidueller bzw. kommunaler Ebene
SchutzmalBnahmen zu ergreifen.
Daher ist es nicht verwunderlich,
dass innerhalb der deutschen Be-
volkerung eine gewisse Erwar-
tungshaltung existiert, im Notfall
Unterstltzung zu erhalten respek-
tive die Ausdehnung weiterer Pra-
ventionsmalnahmen zu fordern.®

> Nach Musgrave (1989: 43) sind &ffentliche
Guter durch ihre NichtausschlieRbarkeit
mittels eines Preises und der Nichtrivalitat
im Konsum gekennzeichnet. Mehrere
Personen konnen das Gut gleichzeitig
nutzen, ohne sich gegenseitig im Konsum
zu  beeintrachtigen. Damme, Deiche
oder andere Schutzbauten weisen diese
Eigenschaften auf.

& Kuhlicke/Meyer/Steinfiiher (2013): 71,
72.

7 Né&here Informationen siehe Anlage 3 zum
Sachsischen Wassergesetz.

8 Vgl. Kissling-Naf/Knoepfel/Meier (1998):
32.
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Preises

Darliber hinaus liefert die informa-
tionsékonomische Betrachtung des
Themas weitere Anhaltspunkte,
warum der gewinschte Schutzgrad
nicht erreicht wird. Das zentrale
Kriterium ist die asymmetrische
Informationsverteilung im Hinblick
auf das Auftreten von moral ha-
zard. Auf den Hochwasserschutz
Ubertragen bedeutet dies, dass der
Staat oder der Versicherungstrager
die Handlungen des Eigentimers
bzw. Versicherungsnehmers nicht
genau beobachten kann (hidden
action). Der Staat und auch das Ver-
sicherungsunternehmen erlauben
den Personen Handlungsfreiheiten
und schreiben nur sehr selten kon-
krete, individuelle Praventionsmal-
nahmen vor. In der Folge verhalten
sich die Eigentlimer strategisch und
weisen ein geringeres Risiko aus,
als tatsachlich vorliegt. Beispiels-
weise werden haufig Wertgegen-
stande im Keller gelagert, obwohl
dies fahrlassig in Bezug auf Hoch-
wasserschaden ist. Verstarkt wird
dieses Verhalten durch die Mog-
lichkeit eines Bail-outs. Werden
nach Extremereignissen staatliche
Bail-outs gewahrt, erwarten die Ak-
teure solche Kompensationen auch
zuklnftig und investieren noch we-
niger in den eigenen Schutz.

Ferner ist die Rolle von Externali-
tdten in Bezug auf Hochwasser zu
betrachten. Neben den positiven
Effekten von kollektiv bereitgestell-
ten Schutzeinrichtungen treten ne-
gative Effekte auf. Dies ist der Fall,
wenn flussabwarts befindliche Ge-
biete durch MaRnahmen am Ober-
strom tangiert werden. Beispiels-
weise wirde eine zunehmende
Verbauung der Elbe in Sachsen zu
einer Beschleunigung des Fluss-
laufes fiihren, sodass sich Effekte
Uberlagern und in Sachsen-Anhalt
oder Niedersachsen ebenfalls neue
SchutzmalBnahmen errichtet wer-
den missen, um eine Verschlim-
merung der Ereignisse zu verhin-
dern. Das vergangene Hochwasser
hat gezeigt, dass die gegenwartigen
Schutzsysteme in Sachsen-Anhalt
und Schleswig-Holstein nicht mehr
ausreichen und Malnahmen zur
Einddmmung der externen Effekte
getroffen werden missen.

Zentrale Erkenntnisse

Trotz zahlreichem Verbesserungs-
bedarf haben die bisherigen Inve-
stitionen des Staates in den Hoch-
wasserschutz zu einer Reduktion
des Risikos beigetragen. Die Ver-
antwortung innerhalb der Gesell-

4 |
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schaft ist jedoch nicht gewachsen.
Folglich gilt es, die Bedingungen so
zu gestalten, dass es flr die Akteu-
re unattraktiv ist, die Risiken eines
Hochwassers GbermaRig in Kauf zu
nehmen.

Beruhend auf einer gesamtheitli-
chen Betrachtung von Hochwasse-
rereignisse ergibt sich ein dreistu-
figes Modell zur ex-ante Verbesse-
rung des Hochwasserschutzes. Teil
| besteht aus nachhaltigen techni-
schen Hochwasserschutzmalinah-
men, die von Seiten des Staates
bereitgestellt werden. Dazu zdhlen
neben der Errichtung von Ddmmen
und Riickhaltebecken auch eine an-
gepasste Siedlungsstruktur und die
Schaffung von natiirlichen Uberflu-
tungszonen. Auf organisatorischer
Ebene ist eine lbergeordnete In-
stanz zu schaffen, welche die Struk-
tur der Landesbehodrden vereint
und eine nationale und internatio-
nale Abstimmung vornimmt.

Teil Il beruht auf einer finanziel-
len Beteiligung der Flussanlieger
an den Schutzprojekten. Das Ge-
fahrenbewusstsein innerhalb der
Gesellschaft kann durch eine er-
hohte Grundsteuer fiir am Fluss
befindliche Grundstiicke gesteigert
werden. Durch die entstehenden
Mehrkosten erfolgt eine direkte
Kennzeichnung als Gefahrenzo-
ne und indirekt werden zukiinf-
tige Schutzprojekte des Staates
finanziert. Dabei sind offentliche
Schutzbauten anhand von Kosten-
Nutzen-Rechnungen zu installieren,
vor allem in Gebieten mit hoher
Siedlungsdichte. In Regionen, die
nur einen geringen Nutzenfaktor
aufweisen, sind private Malinah-
men durch staatliche Subventionen
bzw. zweckgebundene, zinsglnsti-
ge Darlehen voranzutreiben.®

Gleichwohl wird es immer Ereig-
nisse geben, welche die bisherigen
Schutzeinrichtungen  lberschrei-
ten, sodass Teil Il des Hochwasser-
schutzmodells das Restrisiko mit-
tels einer Pflichtversicherung gegen
Elementarschaden® abdeckt. Es

° Vgl. Kuhlicke/Meyer/Steinfihrer (2013):
73.

10 Die Versicherung deckt nicht nur durch

handelt sich dabei um eine Wettbe-
werbslosung der am Markt tatigen
Versicherungsunternehmen mit
staatlicher Beteiligung. Per Gesetz
existiert ein Kontrahierungszwang
fur die Anbieter, sodass alle Risiken
gepoolt werden und geringe Versi-
cherungspramien fir die Versicher-
ten anfallen. Zum Ausgleich der
unterschiedlichen Risikostrukturen
und der damit anfallenden Kosten
ist innerhalb Deutschlands ein Risi-
kostrukturfonds einzurichten.

Durch die Versicherungspflicht wer-
den Hauseigentlimer gezwungen,
sich frihzeitig mit der Thematik
auseinanderzusetzen und Versi-
cherungslosungen  nachzufragen.
Dabei bezieht sich der Schutz vor
Naturkatastrophen nur auf Scha-
den am Gebaude, der Hausrat wird
nicht mit eingeschlossen. Somit
haben die Eigentiimer einen An-
reiz, eigene Vorsorge zu betreiben.
Zudem sind weitere Selbstbehalte
einzufiihren, wonach sich die An-
wohner entsprechend ihrer Risiko-
klasse an den Schaden beteiligen
mussen. Werden eigene Schutz-
mafRnahmen installiert, kann dies
zu einer Verringerung der Pramien
fahren.

Die drei Ebenen des Hochwasser-
schutzmodells ermoglichen einen
effizienten und vor allem geregel-
ten Umgang mit Naturkatastro-
phen. Die Bilrger der Bundesrepu-
blik Deutschland tragen mehr Ver-
antwortung und dadurch erhoéhte
Kosten. SchlieRlich werden Gebau-
de in Gewasserndhe verhaltnisma-
Rig teuer und sind mit Pflichten
zum Hochwasserschutz verbunden.

Ausblick

Anhand der theoretischen Analy-
sen erscheint es am folgerichtig-
sten, wenn sich privater und staat-
licher Hochwasserschutz und eine
Pflichtversicherung zur Abdeckung
der letzten Risiken erganzen. Der
Schwerpunkt sollte auf die Ein-
beziehung der Birger in den Ent-

Hochwasser verursachte Schaden, sondern
umfasst ferner Hagel, Sturm, Starkregen,
etc.

1 vgl. Steinrlicken (2008): 94.

scheidungsprozess liegen. Sie mus-
sen Kenntnis Uber das Risiko der
Uberflutung und mégliche Vermei-
dungsstrategien haben bzw. welche
Schaden sie bei Ablehnung oder
Verzogerung von Malinahmen auf
sich nehmen. Nur so konnen Situa-
tionen wie in Grimma oder Nieder-
wiesa 2013 vermieden werden, wo
Hochwasserschutzprojekte behin-
dert wurden und erneut Schaden
entstanden sind.

Aufgrund der hohen Aktualitat und
der bisher geringen Verkniipfung
von Okonomie und Hochwasser-
schutz bildet das Thema den Aus-
gangspunkt fur ein am Anfang ste-
hendes Promotionsprojekt.
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Juristische und betriebswirtschaftliche Aspekte zum Einsatz der
Mediation in Unternehmen

von Claudia Conen

Bei dem vorliegenden Beitrag handelt es sich um eine Zusammenfassung der
Dissertation zur Erlangung des akademischen Grades des Doctor iuris von
Claudia Conen. Die Dissertation ,, Wirtschaftsmediation: Juristische und be-
triebswirtschaftliche Aspekte zum Einsatz der Mediation in Unternehmen

“ ist im Verlag Peter Lang in der Reihe ,Europdische Hochschulschriften”

(Band 5614) unter der ISBN-Nummer 978-3-631-64680-9 erschienen, das
Buch ist im Handel fiir 67,95 € erhdiltlich.

Einleitung

Die Dissertation hat die Mediation
als Instrument aullergerichtlicher
Streitbeilegung, ihr vor allem natio-
nales Regelungsumfeld sowie juris-
tische und betriebswirtschaftliche
Aspekte ihres Einsatzes in Unter-
nehmen zum Gegenstand. Nach-
folgend werden die wesentlichen
Ergebnisse der Arbeit zusammen-
gefasst.!

Mediation - Grundlagen

Die Mediation ist ein Instrument
der aullergerichtlichen Streitbeile-
gung, das erst mit der europdischen
Mediations-RL von 2008 bzw. dem
deutschen MediationsG von 2012
eine europdische bzw. nationale
Legaldefinition erfahren hat. Hier-
nach ist Mediation im Wesentlichen
ein strukturiertes vertrauliches Ver-
fahren zur einvernehmlichen Streit-
beilegung durch die Streitparteien
mit Hilfe eines neutralen Dritten,
des sog. Mediators. Streit bzw. Kon-
flikt wird hierbei nicht legal defi-
niert. Betriebswirtschaftlich sind
die Auswirkungen von Streitig-
keiten bzw. Konflikten und somit
auch ihre Losungsinstrumente fir
Unternehmen wenig erforscht.

! Die vorliegende Zusammenfassung bringt
einen gewissen Abstrahierungs- bzw. Ver-
allgemeinerungsgrad mit sich, ohne den
Anspruch der Vollstéandigkeit zu erheben.
Der Schwerpunkt liegt auf juristischen Fra-
gestellungen, obgleich auch betriebswirt-
schaftliche Themenstellungen und damit
interdisziplindre Ansatze zum Tragen kom-
men.

Wird die Mediation auf ihre
Praxistauglichkeit in Unternehmen
Uberprift, missen nebenihrerjuris-
tischen Einordnung auch betriebs-
wirtschaftliche Aspekte Beriicksich-
tigung finden.

In juristischer Hinsicht ist die
auBergerichtliche Mediation mit
gerichtlicher Streitbeilegung nur
begrenzt vergleichbar. Zwar dienen
beide Verfahren der Streitbeile-
gung. Der wesentliche Unterschied
ergibt sich jedoch aus der Funktion
bzw. den Zielen der Streitbeile-
gungsverfahren. Mittels Gerichts-
verfahren werden Streitigkeiten
durch Prifung des rechtlich rele-
vanten Sachverhalts ,entlang des
in einer Gesellschaft vorherrschen-
den Rechts” durch einen verfas-
sungsrechtlich legitimierten staat-
lichen Richter hoheitlich entschie-
den. Das gerichtliche Streitbeile-
gungsverfahren richtet sich dabei
nach formalisierten und gesetzlich
normierten Prozessordnungen. Die
Mediation orientiert sich dagegen
in Wissenschaft und Praxis — ohne
juristische Begriindung — in ihrem
Ablauf an den Erkenntnissen der
(nicht-juristischen) Verhandlungs-
forschung (z.B. dem Harvard-Nego-
tiation-Project). Sie zielt im Ergeb-
nis auf eine konsensorientierte
selbstbestimmte  Streitbeilegung
durch die Parteien selbst ab. Ver-
fahrensmal3stab ist nicht unbedingt
die Einschlagigkeit einer geltenden
Rechtsnorm, sondern das individu-
elle Interesse der Parteien an einer
Losung basierend auf der Vertrags-
freiheit innerhalb der geltenden
Rechtsordnung.

Die Mediation ist dagegen mit an-
deren Verfahren auBergerichtlicher
Streitbeilegung wie der Schieds-
gerichtsbarkeitoderderSchlichtung
in Art und Zielrichtung vergleichbar.
Die jeweiligen zu Grunde liegenden
gesetzlichen Bestimmungen ein-
schlieBlich ihrer Regelungsdichte
und -tiefe unterscheiden sich und
sind nicht bzw. nicht ohne weiteres
auf das jeweils andere Verfahren
Ubertragbar. Gleichwohl ist keine
Hierarchie der Verfahren unter-
einander zu erkennen. Werden die
Verfahren in ihrer Charakteristik ge-
genibergestellt, so ergeben sich als
Gemeinsamkeit vor allem Vorteile,
die in der Eigenschaft als auller-
gerichtliche  Streitbeilegungsver-
fahren liegen, wie z.B. die Ver-
fahrensgeschwindigkeit oder die
Verfahrensflexibilitat. Unterschiede
ergeben sich je nach Verfahren-
sart dagegen z.B. im ,Prifungs-
maRstab”, im Verbindlichkeitsgrad
der Verfahrensergebnisse oder bei
den flr das Verfahrensergebnis Ve-
rantwortlichen. Hierbei grenzt sich
die Mediation mit ihrer an den In-
teressen der Parteien orientierten
Streitlésung von der Schiedsgeri-
chtsbarkeit und der Schlichtung ab,
die ihrerseits eine an der rechtli-
chen Bewertung des Sachverhalts

orientierte  Entscheidung eines
neutralen Dritten vorsehen.
In betriebswirtschaftlicher Hinsi-

cht ist die aullergerichtliche Me-
diation als Instrument der Konflikt-
[6sung vor allem Instrument des
Risikomanagements. Unternehm-
erische Risiken entstehen dabei
durch Konflikte und ihre Auswirk-
ungen, z.B. Kosten. Diese Konflikte
bzw. deren Auswirkungen, wie z.B.
Konfliktkosten, kdnnen durch Me-
diation (bzw. ihre Auspragungen)
verhindert, reduziert oder gel6st
werden. Obwohl der Einsatz der
Mediation wiederum Kosten verur-
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sacht, sind derartige Intervention-
skosten zur Reduzierung von Ver-
fahrens- und Transaktionskosten
bis zur Hohe der Grenzkosten be-
triebswirtschaftlich sinnvoll. Die
konkrete Hohe der reduzierbaren
Kosten hadngt dabei vom Einzelfall
ab. Aufgrund der bislang begrenz-
ten Messbarkeit und Operational-
isierbarkeit ist der konkrete Kosten-
vorteil fiir das Unternehmen (noch)
nicht genau bestimm- und somit
prognostizierbar.

Mediation — Bisherige Entwicklun-
gen und aktueller Stand

Vor Inkrafttreten der Mediations-
RL 2008 bzw. dem MediationsG
2012 wurden Mediationsverfahren
in Deutschland auf der Basis allge-
meingesetzlicher Vorschriften
durchgefiihrt. Die Mediation war
im deutschen Recht Bestandteil nur
weniger gesetzlicher Bestimmun-
gen, wie des RVG, dem RDG, dem
FamFG und dem TKG. Gemeinsam
ist den genannten Spezialgeset-
zen, dass weder Regelungsumfang
noch -tiefe eine Anspruchs- oder
Rechtsgrundlage fir die Durch-
fihrung von Mediationsverfahren
darstellen. Ob und inwieweit diese
Gesetze eine Legaldefinition fir
Mediation enthielten, ist lediglich
fur § 124 TKG umstritten, aber nach
Inkrafttreten des MediationsG wohl
auch fur das TKG abzulehnen.

Das MediationsG stellt insoweit
ein ,,Novum“ im deutschen Rechts-
system dar, das die Grundlage fir
eine Anderung des Streitverhaltens
bilden kann, bisherige Normen
Uberdenken lasst und damit Anlass
sein konnte flr eine beginnende
Anderung der Konfliktldsungskultur
auch in Unternehmen in Deutsch-
land.

Grundlage des MediationsG ist die
Europdische Mediations-RL von
2008, die u. a. die einvernehm-
lichen Beilegung von Verbraucher-
rechtsstreitigkeiten durch einen
einfachen und effektiven Zugang
zum Recht sowie die friihzeitige
und  kostenglinstige Beilegung
von verbraucherrechtlichen Strei-
tigkeiten zum Ziel hat. ,Zugang
zum Recht” bedeutete hierbei die

rechtliche Starkung auRergericht-
licher konsensualer und effizienter
Streitldsungsinstrumente. Die ur-
spriingliche Konzentration der EU-
Kommission auf Verbraucherstrei-
tigkeiten und auf auBergerichtliche
Verfahren, die durch die Unpar-
teilichkeit der das Verfahren durch-
fihrenden Person sowie durch
Verfahrenstransparenz, -effizienz
und -fairness gekennzeichnet sind,
finden sich in der Mediations-RL je-
doch nur eingeschrankt wieder:

Der Anwendungsbereich der Me-
diations-RL wurde einerseits ver-
kleinert: er beschrankt sich nur
noch auf ein Verfahren, i.e. die
Mediation. Andererseits wurde er
vergrolRert, da sich die Mediations-
RL nicht mehr in erster Linie an
Verbraucher(streitigkeiten) richtet.

In der Mediations-RL werden die
Begrifflichkeiten ,Mediation”
und ,Mediator” funktional legal
definiert. Den Mitgliedstaaten
werden lediglich in drei Bereichen
eine klare, verbindliche und zwin-
gende Umsetzung in nationales
Recht vorgeschrieben. Diese Vor-
gaben betreffen die Vertraulich-
keit des Mediationsverfahrens, die
Vollstreckbarmachung der Me-
diationsvereinbarung und die Ver-
jahrungshemmung streitiger An-
spriiche wahrend der Mediations-
verhandlung. Im Ubrigen enthilt
die Mediations-RL allgemeine und
indirekte Handlungsvorgaben, die
den Mitgliedstaaten einen Bewer-
tungsspielraum und damit Freiraum
bei der Umsetzung lassen.

Der deutsche Gesetzgeber ist mit
dem MediationsG erst 2012 und
damit verspatet seiner inhaltlichen
Umsetzungsverpflichtung gem. eu-
ropaischer Mediations-RL nachge-
kommen. Die Legaldefinitionen von
,Mediation” und ,Mediator” wur-
den ebenfalls funktional angelegt
und unterscheiden sich nur wenig
von denen in der Mediations-RL.
Klargestellt ist (leider nur in der
Gesetzesbegriindung), dass Media-
toren nicht zwingend Juristen sein
mussen. Die obligatorischen Vor-
gaben der Mediations-RL wurden
weitestgehend durch den Ruckgriff
auf bereits bestehende nationale

Claudia Conen ist Wirtschaftsmedia-
torin und Dipl. Wirtschaftsjuristin, ihre
Promotion legte sie 2014 an der Tech-
nischen Universitédt Chemnitz ab.

Sie ist in der Rechtsabteilung eines deut-
schen Finanzinstituts (Frankfurt) tdtig
und war zuvor in einer Magic Circle
Kanzlei (Frankfurt) angestellt. Dartiber
hinaus war sie im Deutschen Bundestag
fiir den Vizeprdésident des Europdischen
Parlaments (Berlin) beschdiftigt.

Claudia Conen ist Lehrbeauftragte fiir
Recht und auflergerichtliche Streit-
beilegung, Verhandlung und Kommu-
nikation u.a. der Goethe-Universitdt
Frankfurt a.M., der HTW Berlin und des
Europa Campus in Frankfurt und enga-
giert sich als Vorstandsmitglied eines
Mediationsverbandes (Frankfurt). Pa-
rallel dazu ist sie Autorin einer Vielzahl
von einschlégigen Artikeln.

Vorschriften erfullt, z.B. § 203 S. 1
BGB. Zur Erfillung der nationalen
Umsetzungsverpflichtung bedurfte
es keines eigenstandigen nationa-
len Regelwerkes.

Das MediationsG ist liberal ausge-
staltet. Der nationale Gesetzgeber
nutzte seinen Handlungsspielraum
vor allem, um die Qualitat der Me-
diation sicherzustellen. So erfahrt
die Ausbildung von Mediatoren
eine besondere Berlicksichtigung
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durch das Modell des zertifizierten
Mediators. Eine diesen konkretisie-
rende Rechtsverordnung des BM)J
ist entgegen der im MediationsG
enthaltenen Ermachtigungsnorm
bis zum Dezember 2013 nicht er-
folgt. Das neue Zertifizierungs-Kon-
zept ist an deutschen und europa-
ischen Grundrechten zu messen.
National stellt es einen (gerecht-
fertigten) Eingriff in den Schutzbe-
reich von Art. 12 GG dar. In seiner
Bedeutung jedoch, u. a. im Hinblick
auf die Ergebnisverantwortlichen
anderer aulergerichtlicher Streit-
beilegungsverfahren, scheint das
Zertifizierungs-Konzept unverhalt-
nismaRig streng. Im Verhaltnis zum
Guterichtermodell oder zur Uber-
prifungsmoglichkeit der Ergebnis-
se gem. § 2 Abs. 6 S. 2 MediationsG
scheint die Ausgestaltung des Me-
diationsG daher nicht zielorientiert
bzw. konsequent. Das MediationsG
tragt allerdings dazu bei, einen ver-
lasslichen Rechtsrahmen fir die
Mediation zu schaffen.

Perspektiven der Mediation -
Rechtliche Aspekte zum Einsatz
der Mediation in Unternehmen

In juristischer Hinsicht ergdnzt
die Mediation die aulergericht-
lichen Konfliktldsungsinstrumen-
te bestehender Rechtsbereiche
in unterschiedlicher Auspra-
gung. Dabei sind die Prifung der
grundsatzlichen Mediierbarkeit
einer Streitigkeit und die Spiel-
raume fir eine Losungsfindung
zu unterscheiden. Das Potenzi-
al der Mediation ist umso gro-
Rer, je mehr Handlungsspielraum
und Vertragsfreiheit gesetzliche
Bestimmungen den Streitpartei-
en einrdaumen. Hiermit korreliert
gleichfalls die Fach- und Sachkom-
petenz des Mediators, die umso
groRer sein sollte, je mehr individu-
alschiitzende gesetzliche Bestim-
mungen sowie nicht-dispositives
Gesetzes- bzw. Verfassungsrecht
den konkreten Konflikt tangieren.

Gesellschaftsrechtliche  Konflikte
sind durch wenige individualschiit-
zende Normen oder Rechtsgiiter
von Verfassungsrang gepragt, z.B.
gesetzliche  Schutzmechanismen

der Minderheitengesellschafter.
Die Handlungs- und Vertragsfrei-
heit der Akteure ist sehr grol3. So-
wohl der Konflikt als auch die In-
teressen der Streitparteien sind
moglicherweise zusatzlich durch
personliche Aspekte begleitet (z.B.
in Familienunternehmen). Art und
Umfang des zu mediierenden Sach-
verhalts sowie die Ausgestaltungs-
moglichkeiten der Mediationser-
gebnisse geben den Streitparteien
folglich einen groRen Spielraum.
Der Mediator benotigt dagegen
weniger Fachkompetenz Uber den
zu Grunde liegenden Sachverhalt.

Fiir den Einsatz der Mediation im
Arbeitsrecht ergeben sich sowohl
in individual- als auch in kollektiv-
arbeitsrechtlicher Hinsicht dage-
gen Grenzen. Streitigkeiten zwi-
schen Arbeitgeber(vertretern) bzw.
Arbeitnehmer(vertretern)  unter-
liegen oftmals Schutzbestimmun-
gen zu Gunsten der Arbeitnehmer,
die auch durch Mediationsverein-
barungen nicht zu Lasten der Ar-
beitnehmer ausgehebelt werden
dirfen. Art und Umfang des zu
mediierenden Sachverhalts erfah-
ren zudem Beschrankungen, z.B.
in gesetzlichen Ausschlussfristen.
Der Mediator bendtigt daher mehr
Fachkompetenz (iber die Rahmen-
bedingungen des zu Grunde liegen-
den Sachverhalts und die Verhan-
delbarkeit von Losungsoptionen.

Konflikte zwischen Unternehmen
und der hoheitlich handelnden Ver-
waltung konnen Rechtsgiter mit
Verfassungsrang bzw. verfassungs-
rechtliche Prinzipien betreffen. Die
Verwaltung kann mangels Disponi-
bilitat nicht frei hiertiber verfligen.
Weitere Grenzen kénnen sich durch
Sonderkonstellationen  ergeben,
wie z.B. die Rolle nationaler und
europdischer Normen bzw. Recht-
sprechung fur Konflikte im Umwelt-
bereich oder das fiir eine Mediati-
onslosung wiederum erforderliche
hoheitliche Verwaltungshandeln.
Die Mediierbarkeit von Konflikten
mit Bezug zu hoheitlichem Verwal-
tungshandeln ist folglich begrenzt
und i.d.R. nur bei Ermessensent-
scheidungen der Verwaltung gege-
ben. Umgekehrt diirfen gefundene
Konfliktldsungen wiederum Rechts-

glter Dritter nicht beeintrachtigen.
Der Mediator bendtigt folglich sehr
groRe Fachkompetenz.

Perspektiven der Mediation — Be-
triebswirtschaftliche Aspekte zum
Einsatz der Mediation in Unter-
nehmen

Neben der Rechtssicherheit und
-verlasslichkeit ist die Kenntnis der
betriebswirtschaftlichen  Auswir-
kungen, insbesondere der Vorteile
der Mediation fur Unternehmen,
Voraussetzung flir deren Einsatz
in der Praxis. Einsatzmoglichkeiten
der Mediation bzw. ihrer Auspra-
gungen ergeben sich dabei nicht
aus dem MediationsG, das allein
nur zu einem geringen Teil die Rah-
menbedingungen fiir die Hand-
lungsakteure schafft, sondern aus
betriebswirtschaftlichen  Uberle-
gungen.

Konflikte bergen fir Unternehmen
Risiken (z.B. Reputations- oder
Rechtsrisiken), die zu Kosten und
damit wiederum zu Risiken fihren.
Mediation kann Konflikten vorbeu-
gen, deeskalierend wirken oder sie
schnell I6sen helfen. Somit kdnnen
auch Kosten infolge von Konflikten
(Konfliktkosten) reduziert werden.
Im Bereich des unternehmerischen
Risikomanagements ist die Media-
tion folglich Instrument der Risiko-
steuerung und dient der Risikore-
duzierung. Die Dokumentation von
Risiken kann durch eine schnelle
Konfliktlosung wiederum bilanzfern
gehalten werden.

Die Kosten einer mediativen Kon-
fliktbearbeitung kénnen nur be-
grenzt den Kosten einer gerichtli-
chen Konfliktentscheidung gegen-
Ubergestellt werden. Der Vergleich
hangt von individuellen und varia-
blen Parametern der Konfliktpartei-
en ab, die eine konkrete Bezifferung
der reduzierbaren Kosten sowohl
im Hinblick auf die Verfahrens- als
auch auf die Transaktionskosten
nur eingeschrankt moglich macht.
Indem die Mediation individuelle-
re, d.h. auf die Unternehmensin-
teressen abgestimmte Konfliktlo-
sungen schnell erreichen kann, bie-
tet sie jedoch Vorteile gegeniber
gerichtlicher Streitbeilegung und
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damit Potenzial zur Steigerung der
Effizienz in Unternehmen.

In Form der Organisationsmediati-
on kann Mediation helfen, struktu-
relle Organisationsdefizite in Unter-
nehmen aufzudecken. Die Rolle des
Mediators sowie die Vertraulichkeit
des Verfahrens weichen dann u.U.
von § 1 Abs. 1 MediationsG ab.
Bei unternehmerischen Verdnde-
rungsprozessen kann Mediation
helfen, Konflikte, die sich z.B. aus
der mangelnden Veranderungsbe-
reitschaft der Betroffenen oder aus
Kommunikationsdefiziten ergeben,
zu reduzieren.

Im Bereich der Unternehmensfinan-
zierung kommt der Mediation auf
nationaler im Gegensatz zu interna-
tionaler Ebene eine bislang geringe
Bedeutung zu. Bei der am Markt an-
gebotenen Kreditmediation durch
Banken oder sog. Kreditmediatoren
handelt es sich meist um (parteii-
sche) Beratung im Zuge der Finanz-
kommunikation. Der Umgang des
Unternehmens(managements) mit
Konflikten wird (bislang) bei der
Unternehmensfinanzierung weder
guantitativ noch qualitativ positiv
durch Kreditinstitute bericksich-
tigt.

Die Mediation ist zudem unterneh-
mensinternes und -externes Mar-
ketinginstrument. Intern kann eine
auBergerichtliche, schnelle und
kooperative Konfliktbeilegung zu
groBerer Mitarbeiterzufriedenheit
beitragen. Diese wirkt sich wiede-
rum positiv auf das Vertrauen im
Verhaltnis Mitarbeiter bzw. Dritter
und Unternehmen aus und starkt
die (externe) Kundenzufriedenheit,
wodurch Unternehmensziele bes-
ser erreicht werden kénnen.

Die Mediation kann in verschiede-
nen betriebswirtschaftlichen Berei-
chen separat eingesetzt werden.
Um den groBtmoglichen Effekt fir
Unternehmen in Hinblick auf eine
Risikominimierung zu erhalten,
sollte ein ganzheitliches Unterneh-
menskonzept den Einsatz der Medi-
ation in moglichst vielen ihren Aus-
pragungen vorsehen. Leider fehlt
es bislang an auswertbarem Daten-
und Zahlenmaterial, das die Vortei-

le der Mediation messbar und da-
mit operationalisierbar macht.

Mediation fiir und in Unterneh-
men - Fazit und Ausblick

Die Mediation ist fir Unternehmen
in rechtlicher und betriebswirt-
schaftlicher Hinsicht ein sinnvolles
Instrument der aulRergerichtlichen
Streitbeilegung. In  juristischer
Hinsicht bietet das MediationsG
zusammen mit den bestehen-
den gesetzlichen Bestimmungen
einen verldsslichen Rechtsrah-
men, den es gilt, fir die einzelnen
Rechtsbereiche auszufillen. Die
Vorteile der Mediation sind dabei
umso groler, je mehr bestehendes
Gesetzesrecht den Wirtschaftsak-
teuren Handlungsfreiheiten ein-
raumt.

Dennoch ist das MediationsG nur
ein ,Tropfen auf den heilen Stein“:
Einerseits erhalten die Streitpartei-
en groBtmogliche Flexibilitat zum
Ob und Wie einer Mediation, die
sie im Rahmen ihrer individuellen
Handlungsfreiheit ausfillen dr-
fen (und missen). Gleichzeitig hat
der Gesetzgeber ,,Schutzmechanis-
men“ flr die Streitparteien einge-
baut, die das Ergebnis der Media-
tion z.B. ex post nachprifbar, d.h.
durch externe Dritte bewertbar,
machen. Ein solcher Schutz ist un-
ternehmerischem Handeln fremd.

Zudem wurden bestehende gesetz-
liche Regelungen nicht wesentlich
vereinfacht (z.B. Vollstreckbarma-

chung) und bringen den Streitpar-
teien keine Erleichterung. Fiir Un-
ternehmen bringt das MediationsG
aus juristischer Sicht keine Anreize,
die Mediation zu nutzen (erst recht
nicht an Stelle anderer auBerge-
richtlicher Streitbeilegungsverfah-
ren). Die verfolgte Verbesserung
der Streitkultur sowie die Entlas-
tung der Gerichte werden vorerst
nicht erreicht.

Erkenntnisse zu betriebswirtschaft-
lichen Vorteilen ergeben sich erst
durch die Betrachtung konkreter
betriebswirtschaftlicher Unterneh-
menssachverhalte. Diesbezliglich
wird die breite Nutzung der Medi-
ation ausbleiben, wenn Unterneh-
men nicht auch messbare Vorteile
z.B. im Hinblick auf Kosten oder
Reputation fir sich erkennen. Die-
se Vorteile kdnnen sich in einzelnen
Bereichen der Betriebswirtschaft,
aber auch bereichslbergreifend
ergeben. Hierzu wird es die Aufga-
be des Gesetzgebers aber auch der
Wissenschaft sein, auf den theore-
tischen Erkenntnissen basierendes
Zahlenmaterial und auswertbare
Daten zu liefern, um diese Vorteile
messbar und damit operationali-
sierbar zu machen. Eine entspre-
chende Ausrichtung betriebswirt-
schaftlicher Studiengdnge konnte
hierbei hilfreich sein und nicht nur
die wissenschaftlichen Grundlagen
schaffen, sondern auch die Rele-
vanz von Konfliktkultur vermitteln.

Jun.-Prof. Dr. Marcus Dittrich wur-
de am 14. Juli 2014 in der Mitglie-
derversammlung der Chemnitzer
Wirtschaftswissenschaftlichen
Gesellschaft e.V. zum Vorsitzenden
des Vereins gewahlt. Er tritt damit
die Nachfolge des nach kurzer
schwerer Krankheit verstorbenen
Prof. Dr. Klaus Dieter John an.

Bekanntmachung

,lch freue mich Uber das ent-
gegengebrachte Vertrauen und
stelle mich sehr gern der Heraus-
forderung” erklarte Jun.-Prof. Dr.
Dittrich. Der frisch gewahlte Vor-
sitzende nimmt sich vor, die er-
folgreiche Arbeit seines Vorgan-
gers fortzusetzen.
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Hervorragende Resonanz bei der SAXEED Informationsveran-
staltung mit anschlieBendem sommerlichem Networking

von Jana Mitschke

Bereitszum6.MalbegriRtedasTeam
des Griindernetzwerks SAXEED
am 01. Juli 2014 (ber 150 Gaste
zur jahrlichen Informationsveran-
staltung mit anschlieBendem som-
merlichem Networking, diesmal
im Hause der EDC GmbH — einer
Ausgrindung aus der TU Chemnitz.
Am spaten Nachmittag fanden sich
Hochschulangehorige, Mitarbeiter
der Fraunhofer Institute ENAS und
IWU sowie Unternehmer auf dem
Technologie-Campus der hiesigen
Universitat ein. Unter dem Motto
,Forschung nutzbar machen” in-
formierten drei Referenten uUber
aktuelle und zukiinftige Forderpro-
gramme, die den Transfer von For-
schungsergebnissen unterstitzen.

Im ersten Vortrag stellte Dietrich
Hoffmann vom Projekttrager Jiu-
lich die EXIST-Férderprogramme
Forschungstransfer und Grinder-
stipendium vor. Er betonte dabei
die hohe Bedeutung der Zusam-
menarbeit mit Griindernetzwerken
wie SAXEED, die die umfassende
Betreuung angehender Grinder-
teams vor Ort gewadhrleisten. Im
Anschluss erlduterten Thomas
Doppelberger und Matthias Keckl

von Fraunhofer Venture, auf welche
umfangreichen Finanzierungsmog-
lichkeiten Mitarbeiter der Fraunho-
fer Institute zuriickgreifen kdnnen,
um sich mit ihrer Idee selbststandig
zu machen. Auch sie verwiesen alle
Grindungsinteressierten  darauf,
die kostenfreien Angebote regio-
naler Griinderinitiativen zu nutzen,
um die eigene Geschaftsidee umzu-
setzen. Um das Thema “Griindung’
in Chemnitz gemeinsam weiter
voranzubringen, ist eine intensi-
vere Zusammenarbeit mit SAXEED
geplant.

Im Rahmen der Veranstaltung ka-
men zudem je ein EXIST- sowie ein
Fraunhofer-Venture-geférdertes
Start-up zu Wort und erzdhlten an-
schaulich tGber ihre Erfahrungen so-
wie mogliche Stolpersteine auf dem
Weg zur Ausgrindung. Abschlie-
Rend informierte Katrin Noack vom
Sachsischen Staatsministerium fir
Wissenschaft und Kunst das Pu-
blikum Gber die aktuelle Forder-
periode und ging auRerdem auf die
in der neuen Forderperiode geplan-
te ESF-Forderung des Ministeriums,
insbesondere im Hinblick auf Nach-
wuchsforschergruppen, ein.

Im Anschluss an die Informations-
veranstaltung fanden sich alle In-

teressierten zum sommerlichen
Networking im Innenhof des Start-
up-Gebdudes Chemnitz ein. In lok-
kerer Atmosphare und bei gutem
Wetter gab es die Mdglichkeit, sich
rund um die komplexen Themen
des Wissens- und Technologie-
transfers, der Unternehmensgriin-
dung und finanziellen Forderung
auszutauschen. Neue Kontakte
wurden dabei ebenso gekniipft wie
alte wiederbelebt.

Als weiteres Highlight des Abends
stand die Preisverleihung des 3.
Chemnitzer Mini-ldeenwettbe-
werbs auf dem Programm. Unter
den insgesamt 15 eingereichten
Ideen setzte sich in diesem Jahr
der Wirtschaftsstudent Martin
Schramm durch und gewann mit
der Idee fiir digitale Datenarmban-
der ,Wearable Events” den mit 100
Euro dotierten Hauptpreis. Platz
zwei und drei gingen an Florian
Stockel mit seinem Konzept ,Nitzli-
che Werbung“ sowie an Janet Beier
fiir ihre Idee fur das Online-Portal
,Chemnitz mit Kindern erleben”.
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Zitate und Okonomie

Die meisten Fehler machen Unterneh-
men, wenn es ihnen gutgeht, nicht wenn

,Der Unternehmer mag wollen oder
nicht — er mufR, wenn er sich nicht selbst

,Unsere wirtschaftlichen Erfolge verdan-
ken wir den Menschen, der Gesellschaft,

aufgeben will, nach Gewinn trachten.”

Werner Sombart

in der unsere Unternehmen arbeiten.”

Daniel Goeudevert

es schlechtgeht.

Alfred Herrhausen

Veranstaltungshinweise

24.09. bis 26.09.2014 | Seminar

»Brickenkurs Rechnungslegung und
Unternehmenssteuerung”
TU Chemnitz

Im Rahmen des durch den BMBF Pro-
grammes ,Qualitdtspakt Lehre” wird
der Briickenkurs Rechnungslegung und
Unternehmenssteuerung als Hilfe fur
den Ubergang von einem Bachelor- zu
einem Masterstudiengang angeboten.
Er richtet sich an Studenten ,der Fakul-
tat fir Wirtschaftswissenschaften, die
der Meinung sind, ihre Schulkenntnisse
bzw. Grundkenntnisse aus dem Bache-
lorstudium beddirfen in dem jeweiligen
Fachbereich einer Auffrischung”. Es
wird keine Teilnahmegebihr erhoben,
eine moglichst frihzeitige, verbindliche
Anmeldung ist jedoch erforderlich.
Ndhere Informationen zu der Veranstal-
tung finden sich unter: http://www.tu-
chemnitz.de/wirtschaft/qualitaetspakt/
brueckenkurse.php

30.09. bis 01.10.2014 | Seminar

»Bruckenkurs Wissenschaftliches Arbei-
ten”

TU Chemnitz / Reichenhainer Str., W034

Im Rahmen des durch den BMBF Pro-
grammes ,,Qualitatspakt Lehre” wird der
Briickenkurs Wissenschaftliches Arbeiten
als Hilfe fiir den Ubergang von einem

Bachelor- zu einem Masterstudiengang
angeboten. Er richtet sich an Studenten
,der Fakultdt fur Wirtschaftswissen-
schaften, die der Meinung sind, ihre
Schulkenntnisse bzw. Grundkenntnisse
aus dem Bachelorstudium bedirfen in
dem jeweiligen Fachbereich einer Auffri-
schung”. Es wird keine Teilnahmegebtihr
erhoben, eine moglichst frihzeitige, ver-
bindliche Anmeldung ist jedoch erfor-
derlich.

Né&here Informationen zu der Veranstal-
tung finden sich unter: http://www.tu-
chemnitz.de/wirtschaft/qualitaetspakt/
brueckenkurse.php

29.09. bis 02.10.2014 | Seminar
,Bruckenkurs Mathematik“
TU Chemnitz / Reichenhainer Str,, W035

Im Rahmen des durch den BMBF Pro-
grammes ,,Qualitdtspakt Lehre” wird der
Briickenkurs Mathematik als Hilfe fir
den Ubergang von einem Bachelor- zu
einem Masterstudiengang beziehungs-
weise als Unterstiitzung in Vorbereitung
auf ein Bachelorstudium angeboten. Er
richtet sich an Studenten ,der Fakul-
tat fur Wirtschaftswissenschaften, die
der Meinung sind, ihre Schulkenntnisse
bzw. Grundkenntnisse aus dem Bache-
lorstudium bedirfen in dem jeweiligen
Fachbereich einer Auffrischung”. Es
wird keine Teilnahmegebiihr erhoben,

eine moglichst frihzeitige, verbindliche
Anmeldung ist jedoch erforderlich.

Néhere Informationen zu der Veranstal-
tung finden sich unter: http://www.tu-
chemnitz.de/wirtschaft/qualitaetspakt/
brueckenkurse.php

24.10.2014 | Konferenz
»Events und Emotionen”

Giinnewig Hotel Chemnitzer Hof im
Straumer Saal

Unter der Federflihrung der Professur fiir
Marketing und Handelsbetriebslehre wird
die 6. Wissenschaftliche Konferenz Event-
forschung ausgerichtet. In diesem Jahr
soll das Thema ,Events und Emotionen”
aufgegriffen werden. Die Veranstaltung
wird im Gunnewig Hotel Chemnitzer Hof
am 24.10.2014 von 9:00 bis 17:30 Uhr im
Straumer Saal stattfinden. Die Konferenz
richtet sich sowohl an interessiertes wis-
senschaftliches Personal und Studenten
als auch an Vertreter aus der unterneh-
merischen Praxis. Eine vorherige Anmel-
dung ist fur eine Teilnahme zwingend
erforderlich; der Besuch ist fir Profes-
soren, Studenten und Mitarbeiter der TU
Chemnitz & TUCed kostenfrei.

Nahere Informationen zu der Ver-
anstaltung finden sich unter: http://
www.tu-chemnitz.de/wirtschaft/bwl2/
eventforschung/konferenz.php
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