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Wertpapierhandel Giiber Neue Medien

I. Einleitung

1. Technisierung des Handels

Die Neuen Medien haben in den ver-
gangenen 20 Jahren die technische
Ausgestaltung der Boérsen - weltweit
und ebenso in Deutschland - revolu-
tioniert. Zur Nutzung der Méglichkei-
ten, die die Technisierung des Wertpa-
pierhandels eroffnet, ist ein geeigne-
ter rechtlicher Rahmen bereitzustel-
len, der insbesondere die Rechte und
Pflichten der am Handel beteiligten
Akteure regelt.

Diese sind unmittelbare oder mittel-
bare Teilnehmer: Zu den unmittelba-
ren zahlen die Personen, die aufgrund
entsprechender Qualifikation an der
Borse direkt agieren und damit auch
selbst Vertragspartner des jeweili-
gen Borsengeschaftes werden. Daher
kénnen sie auch als professionelle
Teilnehmer bezeichnet werden. An-
leger (z.B. private) handeln dagegen
nur mittelbar. Sie kbnnen die Wertpa-
piere am Finanzmarkt nur durch die
Beauftragung eines unmittelbar zum
Borsenhandel berechtigten Akteurs
erwerben. Dieser ordert die Wertpa-
piere im eigenen Namen, aber auf
Rechnung des Auftraggebers (Finanz-
kommissionsgeschaft).

Fir beide Teilnehmerkreise gilt, dass
die Neuen Medien die Distanzen zwi-
schen den beteiligten Akteuren veran-
dert haben.

2. Verédnderung der Teilnehmer-

distanzen

Einerseits wurden Entfernungen zwi-
schen den Beteiligten ,virtuell ver-
klrzt". So kénnen Borsenhandler am
Xetra-Handel teilnehmen, ohne an der
Borse prasent sein zu miussen; Anle-
ger haben durch Online-Brokerage
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beschleunigten und vereinfachten Zu-
gang zum Wertpapierhandel. So sind
die Teilnehmer ortsunabhangig ,nah®
am Handelsgeschehen. Andererseits
haben sich auf diese Weise die tat-
sachlichen raumlichen Entfernungen
der Beteiligten vergroBert. Neben der
Tatsache, dass die GroBe eines Bor-
sensaales heute nicht mehr die Anzahl
der Borsenhdndler begrenzt, haben
sich die Teilnehmerstrukturen vor die-
sem Hintergrund zunehmend interna-
tionalisiert.

3. Zielsetzung

Die Arbeit zielt darauf ab, die durch
den Einsatz Neuer Medien hervorge-
rufenen Wandlungen im Wertpapier-
handel systematisierend nachzuzeich-
nen und bestehende wie kinftige
rechtliche Regelungen daraufhin zu
untersuchen, ob und wie weit sie die
tatsachlichen Veranderungen ange-
messen erfassen.

I1. Professionelle Teilnehmer
1. Elektronischer bérslicher und
auBerbérslicher Handel

Im Borsenhandel, der zwischen den
professionellen Teilnehmern stattfin-
det, bildet elektronischer Handel heu-
te den Schwerpunkt. Parallel zu den
Borsen haben sich - unter Nutzung
der Moglichkeiten des elektronischen
Wertpapierhandels - alternative Han-
delssysteme (= Alternative Trading
Systems (ATS)) entwickelt. Bei diesen
auBerborslichen  Marktveranstaltun-
gen wird regelmaBig eine Zentralpar-
tei Vertragspartner. Nach gleichem
Prinzip ist das Handelssystem Xetra
BEST strukturiert.

2.  Notwendigkeit Rechts-

dnderungen

von

Parallel zu den technischen Entwick-
lungen waren zahlreiche Rechtsande-
rungen erforderlich, um die rechtliche
Konkurrenzfahigkeit des Finanzplatzes
Deutschland zu erhalten und um eine,
den neuen technischen Gegebenhei-
ten gewachsene, Rechtsordnung zu
schaffen. Der internationale Wettbe-
werb der Boérsen um das Kapital der
Investoren wird nicht allein durch
Innovationen in der Handelstechnik,
sondern ebenso durch das regulati-
ve Umfeld eines Handelsplatzes be-

Inhalt

Wertpapierhandel tber neue
Medien 1

Wissenskoordination in Projekten
zur Einfihrung und Anpassung von
Enterprise Systems 4

Voice over IP 6

Praktikum am Zentrum fir Europa-
ische Wirtschaftsforschung 7

Neuer Vorstand fur die CWG 7
Arbeit flr alle?! - Studenten

erarbeiten Losungsansatze 8
Neue Bachelorstudiengange der
Fakultat fir Wirtschaftswissen-
schaften 8
Praktikum bei der Friedrich-Ebert
Stiftung in Khartoum 9
Die Zukunft der Meere - zu warm,

zu hoch, zu sauer 10
Die Initiative Europastudien 11

Zitate und Veranstaltungshinweise 13

Magazin der CWG e.V. an der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften der TU Chemnitz
ISSN 1610-8248 (Print) - ISSN 1610-823X (Internet)




stimmt.
3. Bérsenbegriff

Zentraler Aspekt war und ist dabei die
rechtliche Definition der Boérse. Eine
Legaldefinition existiert bis heute nicht,
weil Flexibilitat gegentber wirtschaftli-
chen und technischen Entwicklungen
erhalten bleiben soll. Dieser Freiraum
ohne gesetzgeberische Definition ist
zu bewahren. Orientiert an den Vor-
gaben des BoOrsG und den tatsachli-
chen Bedirfnissen des Kapitalmarktes
mussen Literatur und Praxis somit ei-
nen BoOrsenbegriff definieren, der sich
aus einer Trias von Elementen ergibt,
namlich aus dem Sinn und Zweck
(bbrsen)gesetzlicher Vorschriften, aus
den Bedlrfnissen des Kapitalmarktes
und aus den Vorgaben anerkannter
Borsen. Unter Berlicksichtigung dieser
Aspekte und abgeleitet aus dem fri-
her unstreitigen Borsenbegriff definiert
sich eine Borse heute als ein flr das
Publikum unmittelbar oder mittelbar
zuganglicher, organisierter Markt, auf
dem regelmaBig Gebote einer Vielzahl
von Kaufern und Verkaufern in bor-
senmaBig handelbaren Gegenstdnden
zentralisiert durch eine unparteiliche
und neutrale Vermittlerinstanz zusam-
mengefiuhrt werden. Dies hat zum Ziel
Vertragsabschlisse zu marktgerechten
Bedingungen bei transparenter Preis-
ermittlung zu ermdglichen.

4. Bébrseneigenschaft und Bérsen-
handel in historischen und aktuellen
Handelssystemen

Sowohl die Deutsche Terminbdrse
(DTB) als auch IBIS II erfillten alle
Voraussetzungen einer materiellen
Borse. Allerdings erhielt nur die DTB
eine Boérsengenehmigung nach §1
BorsG. Der Handel uUber IBIS II da-
gegen wurde der FWB zugerechnet,
so dass die Borsengenehmigung der
FWB sich auch auf den IBIS-Handel
erstreckte. Entsprechendes galt auch
fir die jeweiligen Nachfolgesysteme
Eurex, in der die DTB aufging, und Xe-
tra, welches das Erbe von IBIS II an-
trat.

Xontro dagegen ist kein Handelssystem
mit materiell-rechtlichem Bdrsencha-
rakter, sondern nur die elektronische
Unterstltzung des Parketthandels, weil
ihm eine Matchingfunktion fehit.

Damit ein Handel als Borsenhandel
qualifiziert werden kann, muss ein
Geschaft zunachst an einer formellen
Bborse abgeschlossen werden. Zudem
missen bei dem jeweiligen Geschaft
auch samtliche materiell-rechtlichen
Bérsenmerkmale durchlaufen werden.
So geniigt beispielsweise allein der
Abschluss eines Geschaftes an einem
Handelsplatz mit Zentralisierungsfunk-
tion noch nicht. Das Geschaft muss
auch unter Nutzung dieser Funktion
abgeschlossen worden sein. Fir die
Qualifizierung eines Wertpapierge-

schaftes als Bodrsenhandel missen
letztlich auch die beteiligten Vertrags-
partner das formelle Kriterium der Zu-
lassung zum Borsenhandel erfillen.

Diese Voraussetzungen erfillen alle
im konventionellen Xetra-Handel und
Uber Xetra XXL abgeschlossenen Wert-
papiergeschafte. Da aber die Wertpa-
piergeschafte Uber Xetra BEST weder
an einer formellen Bérse noch unter
Einschaltung einer neutralen Vermitt-
lerinstanz zustande kommen, findet
hier kein Boérsenhandel statt.

5. Handelsiiberwachung und Einzel-
weisung zur auBerbdrslichen Auftrags-
ausfiihrung

Der Bérsenhandel ist nach dem BorsG
Tatbestandsmerkmal der Handelsliber-
wachung. Die Handelsiiberwachungs-
stellen sind daher - entgegen der tat-
sachlichen Praxis - flir Geschafte Uber
Xetra BEST nicht zustandig.

Ebenso knipft der in § 22 BorsG gere-
gelte Bérsenzwang an den Boérsenhan-
del an: Eine auBerbdérsliche Auftrags-
ausfuhrung, wie z.B. Uber Xetra BEST,
bedarf einer ausdricklichen Weisung
des Kunden, bei Verbrauchern sogar
einer Einzelweisung.

III. Private Teilnehmer

1. Handel
vertreter

liber mittelbare Stell-

Zugang zur Bodrse erhalt ein Privat-
anleger nur mittelbar durch Wertpa-
pierdienstleistungsunternehmen.  Zu
diesen zahlen auch die sog. Discount-
Broker bzw. Direktbanken. Diese Un-
ternehmen fihren fur ihre Kunden Ef-
fektengeschéfte regelmaBig im Wege
von Finanzkommissionsvertragen aus,
wobei im Vergleich zum normalen
Bankgeschéaft regelmaBig nur gerin-
gere Ausfiihrungskosten anfallen. Im
Gegenzug beschranken sie gegenlber
dem Kunden - zumeist in AGB - ihre
Mitteilungspflichten.

2. Mitteilungspflichten der Discount-
Broker

Bei der Zulassigkeit dieser Beschran-
kungen, die Gegenstand zahlreicher
Rechtsstreitigkeiten war, ist zunachst
zwischen einzelnen Mitteilungspflichten
zu differenzieren. Einige ergeben sich
aus vertraglichen Grundlagen (z.B. Be-
ratungspflichten); deren AusschluB ist
problemlos mdglich. Andere dagegen
sind auch aufgrund gesetzlicher Ver-
pflichtungen zu erfillen. So werden die
vertraglichen Pflichten zwischen Kunde
und Unternehmen grundsatzlich durch
die Wohlverhaltensregeln der §§ 31,
32 WpHG konkretisiert. Zur Auslegung
dieser Normen kann im zivilrechtlichen
Bereich auch die Wohlverhaltensricht-
linie der BAFin herangezogen werden.
Aus § 31 II Nr. 2 WpHG ergibt sich

eine Mitteilungspflicht beziglich aller
,zweckdienlichen Informationen", so-
weit dies ,,zur Wahrung der Interessen
der Kunden und im Hinblick auf Art und
Umfang der beabsichtigten Geschéfte
erforderlich ist." Durch diese Formu-
lierung ist die Informationspflicht an
einen Erforderlichkeitsvorbehalt ge-
knlpft, der sich an der Professionalitat
des einzelnen Kunden misst.

Flr Discount-Broker gelten dabei ein-
geschrankte Informationspflichten, die
im Rahmen einer dreistufigen Kom-
munikation zwischen Kunde und Un-
ternehmen zu erfiillen sind. In einem
ersten Schritt muB der Kunde durch
den Wertpapierdienstleister darlber in
Kenntnis gesetzt werden, daB er sich
(als Discount-Broker) nur an erfahre-
ne Anleger wendet, weil er Wertpa-
pierauftrage nur ausfihrt (,execution-
only"™) und etwaige Informationen auf
das Mindestmaf reduziert sind.

Der né&dchste Kommunikationsschritt
vollzieht sich vom Anleger in Richtung
Wertpapierdienstleistungsunterneh-
men: Ebenfalls mit Blick auf die be-
absichtigten Geschafte muss sich der
Discount-Broker bemtiihen, die inso-
weit erforderlichen und vom Kunden
freiwillig mitzuteilenden Informationen
einzuholen. Die so gewonnenen Kennt-
nisse des Wertpapierdienstleisters Uber
den Kunden sind im dritten Schritt zur
Grundlage der Aufkléarung zu machen,
namlich zur Klarung, in welchem Um-
fang der Kunde aufklarungsbedirftig
ist. Wie diese Aufklarung auszusehen
hat, ergibt sich daraus, daB3 der Kun-
de einen Discount-Broker zur Durch-
fihrung seiner Wertpapierauftrage
einschaltet, der im Vorfeld (im ersten
Schritt) mitgeteilt hat, Wertpapierge-
schafte nur bei reduzierter Aufklarung
im Wege des ,execution-only™ aus-
zufihren. Die Beauftragung eines so
handelnden Unternehmens ist als zu-
lassige ,Mitteilung" des Kunden anzu-
sehen, dass er zur Aufklarung lediglich
standardisierte Informationen bend-
tigt.

Insofern kénnen sich Discount-Broker
im dritten Schritt darauf beschranken,
dem Kunden in standardisierter Form
alle diejenigen Informationen mitzutei-
len, die er bendétigt, um die gewtlinsch-
ten Geschafte abschlieBen zu kénnen.

3. Haftung der Discount-Broker

Verletzt der Discount-Broker diese
Mitteilungspflichten, kénnen sich Haf-
tungsanspriche aus den §§ 241 1II, III,
280 I, 311 II, III BGB und ggf. auch
aus § 280 I BGB allein ergeben. Aus
dem WpHG kann ein verschuldensab-
hangiger Schadenersatzanspruch nur
bei der Verletzung der gesetzlichen In-
formationspflicht in Bezug auf Finanz-
termingeschafte entstehen.

Neben vertraglichen Haftungstatbe-
stdanden kommt auch ein Schaden-
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ersatzanspruch einerseits aus § 826
BGB, andererseits aus § 823 II BGB
in Betracht, da die Wohlverhaltensre-
geln des WpHG - nicht dagegen die
Vorschriften der Wohlverhaltensricht-
linie - Schutzgesetze im Sinne letzt-
genannter Norm sind. Die deliktische
Haftung ist gerade im Discount-Bro-
king-Geschaft von Bedeutung, da mit
den vertraglich verkilirzten (Service-)
Leistungen auch die Grundlagen einer
vertraglichen Haftung reduziert sind.

4. Ausfiihrungsgeschwindigkeit der
Wertpapierauftrage

Flir  Wertpapierdienstleistungsunter-
nehmen gilt die Kardinalpflicht der
,Sschnellstmdglichen Bearbeitung und
Weiterleitung" von Wertpapierauftra-
gen. Sie gilt verscharft fir Discount-
Broker, weil diese regelméaBig die hohe
Ausfiihrungsgeschwindigkeit bewerben
und diese dadurch im Vordergrund des
Vertrages steht.

Mangels eigener Gewahrleistungsvor-
schriften zu Geschaftsbesorgungsver-
tragen ist ein Rickgriff auf die Wertun-
gen der Gewahrleistungsregelungen
anderer Rechtsgebiete, insbesondere
derjenigen des Kaufrechts, zulassig
und erforderlich. Dadurch kd&nnten
auch Werbeaussagen zur Bestimmung
der geschuldeten  Ausflihrungsge-
schwindigkeit herangezogen werden.
Kinftig waren allerdings einschlagige
Vorschriften fir die Einbeziehung von
Werbeaussagen in die Vertragspflich-
ten der Discount-Broker wiinschens-
wert.

Um die Hauptpflicht der schnellstmdg-
lichen Bearbeitung und Weiterleitung
zu erfillen, ist der Discount-Broker
gehalten, alle zumutbaren personellen
und technischen Mdoglichkeiten aus-
zuschopfen, die einer schnellen Be-
arbeitung und Ubertragung des Kun-
denauftrags dienlich sind. Dazu muss
der Broker insbesondere standig er-
reichbar sein und moderne Kommuni-
kationsmittel zur Auftragsbearbeitung
einsetzen.

5. Haftungsgrundlagen bei Auftrags-
verzégerung

Wird die Pflicht zur schnellstmdogli-
chen Weiterleitung verletzt, haftet das
Wertpapierdienstleistungsunterneh-
men ohne weitere Mahnung stets aus
Verzug.

Dariiber hinaus ist ebenso wie bei der
Haftung wegen Verletzung von Mittei-
lungspflichten eine deliktische Haftung
moglich. Haftungsgrundlage koénnen
dabei ebenfalls § 826 BGB und § 823
II BGB sein, da sich die Pflicht zur
schnellen Bearbeitung auch aus der
Interessewahrungspflicht des § 31
I Nr. 1 WpHG ergibt und diese ein
Schutzgesetz im Sinne letztgenannter
Norm ist.

6. Pflichtenregelung durch Allgemeine
Geschéftsbedingungen

Allgemeine Geschéftsbedingungen, die
den AusschluB von Mitteilungspflichten
regeln, sind wirksam, solange sie nur
Beratungsleistungen betreffen und die
Informationspflichten nur soweit be-
grenzen, daB diese standardisiert er-
teilt werden.

Dagegen unterliegen AGB, die Um-
stéande betreffen, die der schnellst-
moglichen Auftragsausfiihrung dienen,
grundsatzlich der Inhaltskontrolle. Da
die rasche Auftragsbearbeitung und
Weiterleitung sogar eine Kardinal-
pflicht des Finanzkommissionsvertra-
ges darstellt, ist ein diesbezliglicher
HaftungsausschluB selbst fiir leichte
Fahrlassigkeit nicht moglich.

Nach seinem Jurastudium mit
wirtschaftsrechtlichem Schwer-
punkt promovierte André Ehlers
im Boérsen- und Wertpapierhan-
delsrecht an der TU Chemnitz.
Seit 2003 ist er als Rechtsanwalt
zugelassen und arbeitet fiir die
Kanzlei KTAG Rechtsanwilte.

IV. Rechtliche Fortentwicklungen

1. Ablésung der WpDRIL durch die Mi-
FID

Konzeptionelle Grundlage aller neu-
eren kapitalmarktrechtlichen Geset-
zesvorhaben der Europaischen Ge-
meinschaft stellt dabei der von der
Kommission erarbeitete Aktionsplan
fir Finanzdienstleistungen (Financial
Services Action Plan, FSAP) dar. Auf
dieser Grundlage werden auch in na-
herer Zukunft weitere Reformen fol-
gen. So wird nach derzeitigem Stand
die MIFID (Richtlinie 2004/39/EG (ber
Markte fur Finanzinstrumente, , Market
in Financial Instruments-Directive”)
zum 30.10.2006 umgesetzt, wobei die
neuen nationalen Regelungen erst ab
dem 01.05.2007 angewendet werden
missen. Durch diese Richtlinie wird
die Wertpapier-Dienstleistungsrichtli-

nie von 1993 aufgehoben.

2. Wettbewerbsférderung durch
Harmonisierung der Handelssysteme

Die MIFID verfolgt verschiedene Ziele,
u.a. die Harmonisierung der unter-
schiedlichen Handelssysteme. Zwar
fallt einerseits der Borsenzwang weg,
doch andererseits wird die Vor- und
Nachhandelstransparenz fir auBer-
borsliche Systeme verbessert. So kann
ein verstarkter Wettbewerb zwischen
den Handelssystemen auf einem ins-
gesamt héheren Qualitatsniveau statt-
finden.

3. Einstufige Kommunikation beim
,execution-only"-Geschéft

Im Bereich des ,execution-only"-Ge-
schaftes wird die derzeit dreistufige
Kommunikation zwischen Wertpapier-
dienstleister und Kunde unter den
Voraussetzungen des Art. 19 VI MiFID
auf eine einstufige reduziert, die vor
VertragsschluB stattzufinden hat. Dies
durfte zu einem geringeren Verwal-
tungsaufwand bei Discount-Brokern
und Kunden fihren. Mit Vorgaben zur
detaillierteren Regelung der Organisa-
tions- und Wohlverhaltenspflichten der
§§ 31 ff. WpHG prézisiert die MIFID
auch die Anforderungen an die Kun-
denaufkldrung.

4. Regelung der relativen

Ausflihrungszeit

In Art 22 I MIFID findet sich zwar eine
Vorgabe zur zeitlichen Behandlung von
Kundenauftragen, doch schon nach
dem Wortlaut beschrankt sich diese
auf die relative Ausfiihrungszeit, also
auf das Verhaltnis der Auftréage unter-
einander. Regelungen zur Konkretisie-
rung eines Unverziglichkeitsstandards
bezliglich der Bearbeitung und Wei-
terleitung von Auftragen fehlen. Im
Zuge der Umsetzung der MiFID sollte
der nationale Gesetzgeber hier Uber
die europarechtliche Richtlinie hinaus-
gehen und entsprechende Regelungen
treffen.

nur

5. Zielsetzungen kiinftiger Regelungen

Den neuen Regelungen ist Zeit zu geben
sich zu bewdahren. Zur Nachbesserung
von Schwachstellen oder zur Deckung
weiteren Regelungsbedarfs werden kiinf-
tig schrittweise Reformen nétig sein. Eine
groBe Reform ist dagegen nicht sinnvoll.
Leitlinien dieser schrittweisen Ergan-
zungen mussen dabei die Férderung der
Marktfunktionalitat und der Anlegerschutz
sein. Wahrend ein gesunder Pluralismus
im Bereich der Marktfunktionalitat einen
gesunden Wettbewerb zwischen den
nationalen Finanzmarkten fordern wird,
sind zur Sicherstellung eines effizienten
Anlegerschutzes zumindest EG-weit ein-
heitliche Standards zu schaffen.
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Wissenskoordination in Projekten zur Einfiih-
rung und Anpassung von Enterprise Systems

Motivation und Zielstellung

Zentraler Betrachtungsgegenstand der
Arbeit sind Projekte zur EinfGhrung
und Anpassung von funktionsreichen
Enterprise Systems (ES). ,Enterprise
Systems’ ist eine Bezeichnung fur in-
tegrierte betriebswirtschaftliche Stan-
dardsoftwaresysteme, die einen GroB-
teil betriebswirtschaftlicher Prozesse in
vielen Unternehmen mit konsistenten
Geschaftsprozessinformationen unter-
stitzen kénnen.

Diese Projekte werden in der Arbeit
unter Zugrundelegung eines systemi-
schen Organisationsbegriffes als Inter-
vention in komplexen sozialen Syste-
men betrachtet. Intervention meint in
diesem Fall MaBnahmen bzw. zielge-
richtete Kommunikation, um ,Veran-
derungen in einem System in Gang zu
setzen und zu moderieren®.! Komple-
xitat wird hier mit Lunmann als gegeben
definiert, wenn die Mitglieder sozialer
Systeme nicht mehr in der Lage sind,
alle moglichen Handlungen eines Sys-
tems bzw. alle Systemzustdnde zu-
gleich zu aktualisieren bzw. zu kennen.
Das ist in ES-Projekten haufig der Fall,
z.B. wenn ein Projektleiter ,politische’
Widerstande in einzelnen Abteilungen
nicht kennt oder wenn er die techni-
sche Integrationsfahigkeit des Enter-
prise Systems in eine bestehende DV-
Architektur nicht Uberblicken kann.

Eine entsprechende Komplexitatsbe-
waltigung ware jedoch notwendig, um
die sozialen und technischen Wirkun-
gen eines ES-Projektes umfassend
antizipieren und steuern zu konnen.
Die beteiligten Stakeholder, die aus
verschiedenen Organisationen und
Organisationsbereichen stammen,
missten sowohl die Komplexitdt des
normalen Geschaftsbetriebes eines
Anwendungsunternehmens Uberbli-
cken (Geschaftsprozesse, Geschafts-
entwicklung, Marktentwicklung, etc.)
und in ihrem Kontext sowie ihrer His-
torie kennen (oder eben wissen), als
auch die Komplexitat, die sich durch
die Intervention ,ES-Projekt’ ergibt
(z.B. individuelle menschliche Reaktio-
nen auf ein Projekt). Dies gelingt in der
Praxis haufig nicht. Notwendiges Wis-
sen flr die erfolgreiche Gestaltung von
ES-Projekten wird oft nur ungentigend
erschlossen und entwickelt.

Ein Erklarungsansatz dieses Problems
ist das Ignorieren der individuellen
bzw. systemspezifischen Konstruktion
von Realitat und Wissen. Wissen wird
daher in der vorliegenden Arbeit aus
einer konstruktivistischen Perspektive
als kontext-bedingter Prozess und nicht
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als rational-objektivistisches Phéno-
men verstanden. Wissen ist als ,durch
Kontextuierung verfestigte Beobach-
tung im Sinne generalisierter kognitiver
Erwartungen"? systemrelativ, d.h. tief
in die Entwicklung eines psychischen
oder organisationalen Systems verwo-
ben. Komplexe soziale Systeme mius-
sen aufgrund dieser Prdmisse in jedem
Projekt neu koordiniert erschlossen
werden. Wissenskommunikation, d.h.
der Anspruch der Ubermittlung bzw.
Vermittlung von notwendigem Wis-
sen fir ein ES-Projekt zwischen den
beteiligten Personen und Gruppen,
erfordert dazu Wissenskoordination,
d.h. einen Prozess der Harmonisierung
von Wissen psychischer und sozialer
Systeme hinsichtlich einer spezifischen
Aufgabenerfillung (hier die Etablierung
eines Enterprise System in einem Un-
ternehmenssystem).

Zielstellung der Arbeit ist daher ein
Konzept zur Unterstitzung dieser Ko-
ordinierungsleistungen fir die operati-
ve Abwicklung von ES-Projekten, das
auch eine Weiternutzung des Projekt-
wissens in Folgeprojekten ermdéglicht.

Untersuchungsschwerpunkte

Die vorliegende Arbeit fokussiert ei-
nen interdisziplinaren Diskursbereich
zu Komplexitats-, Informations- und
Wissensmanagement in sozialen Sys-
temen in der speziellen Domane der
ES-Projekte. Systemisches Denken
ist dabei die Klammer, die vorliegende
Einzelkonzepte aus Komplexitats-, In-
formations- und Wissensmanagement
zielorientiert integriert. Systemisches
Denken ist das Denken in Zusammen-
hdngen gesellschaftlicher, organisatio-
naler, technologischer und individueller
Faktoren bei der Betrachtung sozialer
Systeme. In der Arbeit wird heraus-
gearbeitet, wie die Theorie autopoi-
etischer bzw. lebensfdhiger sozialer
Systeme als Erkléarungs- und Gestal-
tungsgrundlage der Wissenskoordina-
tion einsetzbar ist. Pramisse ist, dass
die Theorie autopoietischer Systeme,
d.h. operational geschlossener, selbst-
referenzieller, selbstorganisierender,
lernender Systeme, einen Zugang zum
Management systemrelativen Wissens
ermdglicht.

Mit dem Modell lebensfahiger Systeme
(im englischen Original \Viable Sys-
tem Model’ - VSM) von Beer? liegt ein
spezifisches Management- und Orga-
nisationsmodell vor, das Organisatio-
nen als autopoietische (Teil-) Systeme

beschreibt. Dieses Referenzmodell fiir
Organisationen wird in der Arbeit fur
die Wissenskoordination erschlossen.
Es kann die Wissenskoordination in
ES-Projekten unterstitzen, indem es
natlrliche Organisations- und Wis-
sensstrukturen aufzeigt, auf die ein
Enterprise System und ein ES-Projekt
auszurichten sind. Es bietet durch sei-
ne Referenzstruktur eine Sprache flr
die Wissenskommunikation zwischen
verschiedenen sozialen Systemen an.
Das Modell ermdglicht eine adaquate
Kontextualisierung und Re-Kontex-
tualisierung von in ES-Projekten ent-
stehenden Informationsobjekten fiir
die Wissenswiederverwendung und
-weiterentwicklung.

Flr die Beschreibung von Problemsitu-
ationen im sozialen Kontext wird wei-
terhin das Modell des Wissensaktivi-
tatssystems nach Brackier* verwendet.
Der Begriff des ,Wissensaktivitatssys-
tems’ bezeichnet das Netzwerk der so-
zialen und materiellen Infrastruktur fir
eine Leistungserstellung. Von BLACKLER
werden hier die in Abbildung 1 darge-
stellten Betrachtungsbereiche abge-
grenzt, die Rahmenbedingungen der
Wissenskoordination in lebensfahigen
(Teil-) Systemen sind.

Im Rahmen dieser Strukturmodelle
wird die Wissensentwicklung bzw. die
notwendige Wissenskoordination in ES-
Projekten erklart. Grundlage ist ers-
tens ein systemisches Modell der Wis-
sensentwicklung in Organisationen mit
Bezug zur Nutzung von DV-Systemen:
das Processes for Organization Mea-
nings (POM) Model von Checkianp/HoL-
weLL, das aus CHeckLanps Forschung zur
Soft Systems Methodology (SSM) ab-
geleitet ist.> Zweitens findet die Viplan
Methodology von Espeilo Anwendung,
die fur die lebensfahigkeitsorientierte
Gestaltung von Unternehmenssyste-
men Problemlésungs- bzw. Lernprozes-
se mit einer strukturellen Anpassung
der Organisation verbindet.®

Arbeitsergebnisse

Die Arbeit thematisiert Probleme, die
sich aus der haufig vorzufindenden
,Pragmatik’ beim Management von
Wissen als ,managebares’ Objekt er-
geben, wenn Komplexitat beim Um-
gang mit Wissensprozessen lediglich
ausgeblendet wird. Es wird aus einer
systemischen Perspektive herausgear-
beitet, dass

1. Wissensentwicklung und -doku-
mentation in bestehenden Ansatzen
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Abbildung 1: Wissenskoordination im Wissensaktivitdtssystem

flr das Projekt- und Wissensmanage-
ment in ES-Projekten wesentliche Wis-
sensstrukturen und -prozesse unbe-
riicksichtigt lassen’ und

2. dass eine Wissenskommunikation
bzw. -koordination durch eine Wissens-
dokumentation als Dokumentation des
Erlebens von Ablaufen und Problemsi-
tuationen unterstiitzt werden kann, um
damit ein Nacherleben von Wissens-
prozessen zu ermdglichen und

3. dass die Ausrichtung von Wissens-
entwicklung und -dokumentation an den
Systemstrukturen erfolgen sollte, die
Unternehmen zur Komplexitats- bzw.
Varietatsbewaltigung entwickeln.

Dieser Ansatz, der in der Arbeit als le-
bensfahigkeitsorientierte Wissenskoor-
dination bezeichnet wird, bereichert
auf der einen Seite das VSM-Konzept
um das Management von Wissens-
prozessen. Auf der anderen Seite er-
fahrt das komplexe Konzept des sys-
temischen Wissensmanagements eine
Operationalisierung im Rahmen der
Wirtschaftskybernetik.

Im Ergebnis der theoretischen Unter-
suchung ist es in der Arbeit gelungen,
die Relevanz eines systemischen Wis-
sensverstandnisses flir die Wissens-
entwicklung und -dokumentation im
Diskursbereich ,ES-Projekte’ nachzu-
weisen und ein systemisch begrin-
detes Konzept flr die Gestaltung und
DV-Unterstlitzung der Wissenskoor-

dination fur ES-Projekte abzuleiten.
Das VSM wurde bislang noch nicht fir
diesen Diskursbereich aufbereitet - so-
wohl aus der Perspektive des Wissens-
managements als auch aus der Sicht
der Informationssystemgestaltung
und -einfihrung - dies erfolgt erstmals
hier.

Die Nutzung des VSM eroffnet eine
systemische Perspektive der Gestal-
tung von Enterprise Systems und
ES-Projekten, die die konventionelle
Prozessorientierung erganzt, indem
Selbstorganisations- und Selbststeu-
erungsprozesse beriicksichtigt wer-
den, die sonst haufig als informelle
Schattenorganisation ignoriert und ne-
giert werden. Enterprise Systems wer-
den in der Arbeit als Element lebensfa-
higer Unternehmenssysteme im Kon-
text des VSM beschrieben. In diesem
Rahmen werden die Potenziale von
Enterprise Systems zur Unterstlitzung
der im VSM definierten Interaktions-
strukturen transparent gemacht, was
zu spezifischen ES-Projektstrukturen
fihrt. Die im VSM definierten Regula-
tionsbeziehungen werden als Bezugs-
basis flr die Beobachtung und Gestal-
tung von Organisationsstrukturen im
Anwendungsunternehmen und dann
ebenso fir die Bildung von Teamstruk-
turen in ES-Projekten als Wissensakti-
vitatssysteme etabliert.

Dies ermdglicht die Uberfiihrung eines
systemischen Wissensbegriffes in ein

systemisches  Wissenskoordinations-
konzept. Mit Hilfe von Wissensaktivi-
tatssystemen werden Wissensprozesse
bzw. Wissensdoménen in ES-Projekten
verortet und anhand der Referenz-
strukturen des VSM strukturiert. Zu
diesen Wissensdomanen® kann dann
Kommunikation stattfinden, im Sinne
des ErschlieBens eines Wissensakti-
vitdtssystems. Die Kommunikation
umfasst gleichzeitig die notwendigen
Veranderungen eines betrachteten so-
zialen Systems, was zu einem Prozess
des integrierten Lernens und Veran-
derns fuhrt. Dieser Prozess kann auch
durch ein DV-System unterstitzt wer-
den.

Das zentrale Ergebnis der praktischen
Orientierung der Arbeit ist die prinzipi-
elle Konzeption eines Wissensmediums
flr die Unterstitzung der Wissenskoor-
dination flir ES-Projekte basierend auf
dem Konzept der Orientierungsinterak-
tion. Orientierungsinteraktion wird als
Methode flir das o.g. ErschlieBen von
Wissen in Wissensaktivitdatssystemen
(Wissenskoordination) verwendet.’ Sie
spezifiziert die o.g. Problemlésungs-
methoden ,Soft Systems Methodology’
und \Viplan Methodology’ aus kommu-
nikationstheoretischer Sicht. Orientie-
rung meint hier die gezielte Beeinflus-
sung der Beobachtung eines ,Orientier-
ten’ durch einen ,Orientierenden’ mit
Hilfe von Orientierungsstrategien (z.B.
Sprechhandlungen). Interaktionspart-
ner konstruieren auf diese Weise eine
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gemeinsame Wirklichkeit.

DasHypermedia-basierte Wissenskoor-
dinationssystem Viplan-ES’ wird flr
die Unterstlitzung und Dokumentation
von Orientierungsinteraktion mithilfe
von Informationsobjekten innerhalb
einer lebensfahigkeitsorientierten Kon-
textreprasentation konzipiert.

Fir die Kommunikation komplexen
Wissens wird in der Arbeit das Konzept
des strukturierten Storytelling entwi-
ckelt. Storytelling ist eine im Wissens-
management relativ neue Methode der
Wissenskommunikation.' Mit ihr wird
versucht, komplexes Wissen durch Er-
fahrungsgeschichten zu kommunizie-
ren. In der Arbeit wird vorgeschlagen,
den allgemeinen Prozess der Erstellung
von Erfahrungsgeschichten mit dem
Prozess der Gestaltung lebensfahiger
Organisationsstrukturen zu integrie-
ren, um den Prozess des integrierten
Lernens und Veranderns nachvollzieh-
bar zu machen.

Viplan-ES ist dabei nach einer Realisie-
rung als Rahmenwerkzeug zu verste-
hen, das die Integration von Methoden
und Instrumenten der systemischen
Beratung sowie des systemischen Pro-
jekt- und Wissensmanagements er-
maoglicht.
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Voice over IP

TU Chemnitz erhalt neue Ruf-
nummern

Eine neue Kommunikationsplattform
basierend auf der ,Voice over IP®-
Technologie hat an der Technischen
Universitat Chemnitz die Telefondiens-
te Ubernommen. Kinftig telefonieren
die Chemnitzer Universitatsangehori-
gen uUber bestehende Datennetze des
Internets, dem so genannten Voice
over Internet Protocol (VoIP). ,Damit
nimmt die TU Chemnitz in Sachsen
eine Vorreiterrolle ein. Hochschulen
aus ganz Deutschland blicken derzeit
auf unsere Universitat und beobach-
ten, wie wir die Umstellung der her-
kdmmlichen Telekommunikationsan-
lage auf das hochmoderne Kommu-
nikationssystem meistern®, berichtet
Kanzler Eberhard Alles. Die neue An-
lage soll die Arbeitsablaufe innerhalb
der Universitat erleichtern. Durch die
Zusammenlegung von Sprach- und
Datennetz werden nun alle Kommu-
nikationswege wie Telefon, Voicemail,
E- Mail und Fax in einer einheitlichen
und benutzerfreundlichen Form zu-
sammengefihrt.

Rund 1,7 Millionen Euro haben Bund
und Land in das Projekt investiert,
welches in Zusammenarbeit mit T-
Systems realisiert wurde. ,Die neue
Anlage hilft kiinftig Kosten einzuspa-
ren. Die Kommunikationstechnik lasst
sich nun wie ein Computernetzwerk
betreiben, eine spezielle Telefonver-
mittlungstechnik ist kinftig nicht
mehr noétig", erklart Lothar Kempe,
Geschaftsfuhrer des Universitatsre-
chenzentrums.

Mit der neuen Anlage wird es nun
auch neue Telefonnummern an der
gesamten Universitdt geben: Kinf-
tig gilt unverandert an allen Stand-
orten die Einwahl 0371/531. Sie wird
erganzt um eine neue flnfstellige
Durchwahl. Die Telefonzentrale der
Universitat erreicht man wie gewohnt
Uber die 0371/531-0.

CWG-Dialog 03/06



Praktikum am Zentrum fiir Europaische Wirtschaftsforschung

Das Zentrum fir Europadische Wirt-
schaftsforschung (ZEW) in Mannheim
wurde im Jahre 1990 gegriindet und
beschaftigt sich mit anwendungsbe-
zogener, empirischer Wirtschaftsfor-
schung. Zwei Drittel der 138 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sind wissen-
schaftlich tatig. Seine Aufgaben um-
fassen die wirtschaftswissenschaftliche
Forschung, die wirtschaftspolitische
Beratung sowie den Wissenstransfer.
An der Spitze des Forschungsinstituts
stehen Professor Dr. Dr. h.c. mult.
Wolfgang Franz und Thomas Kohl.

Das ZEW gliedert sich organisatorisch
in finf Forschungsbereiche:

1. Internationale Finanzmarkte und
Finanzmanagement;

2. Arbeitsmarkte, Personalmanage-
ment und Soziale Sicherung;

3. Industriebkonomik und Internatio-
nale Unternehmensfihrung;

4. Unternehmensbesteuerung und

Offentliche Finanzwirtschaft;

5. Umwelt- und Ressourcenékonomik
sowie

6. Umweltmanagement.

In meinem zweimonatigen Praktikum
wurde ich in dem letztgenannten Be-
reich eingesetzt, welcher unter der
Leitung von Professor Dr. Christoph
Bohringer steht. Wahrend meiner
Praktikumszeit hatte ich die Mdoglich-
keit an einem 2-monatigen Projekt
mitzuwirken. Der Auftraggeber fir die-
ses Projekt war der World Wildlife Fund
(WWF) International. Mit dem Titel
+Wirkungen des Emissionshandels auf
Beschéftigung und Wettbewerbsfahig-
keit in Europa" liegt das Projekt nah an
der aktuellen Diskussion Uber die Na-
tionalen Allokationspldane, welche die
Art und Weise der Umsetzung des EU
Emissionshandelssystems definieren.
Als Ergebnis erhielten wir, kurz zusam-
mengefasst, dass die Wirkung des EU
Emissionshandelssystems auf die Be-
schaftigung und Wettbewerbsfahigkeit
insgesamt gering ist und, verglichen
mit alternativen Instrumenten, sogar
noch weniger wirkungsvoll.

Der Leiter des Projekts und gleichzei-
tig auch mein Betreuer war Dr. Klaus
Rennings. Ebenfalls zum Team gehorte
ein weiterer Mitarbeiter des ZEW, Ul-
rich Oberndorfer, mit dem ich mir die
Recherche- und Dokumentationsauf-
gaben teilte. So beschaftigte sich Herr
Oberndorfer mit der Literaturrecherche
Uber die Beschaftigungswirkungen und
ich recherchierte Uber die Wettbewerb-
seffekte. Das Ergebnis des Projekts
war ein Gutachten, welches existieren-
de Simulationsstudien bewertete.

ein Bericht von Bedia Sahin

In meiner Arbeit genoss ich eine weit
reichende Selbstandigkeit, die flr viele
Studenten in ihrer Praktikumszeit win-
schenswert ware. Nachdem gemein-
sam Uber die Arbeitsteilung entschie-
den wurde, arbeiteten Herr Oberndor-
fer und ich Gberwiegend autonom und
machten uns gegenseitig auf Literatu-
ren aufmerksam, die dem Anderen von
Nutzen sein konnten. Herr Rennings
koordinierte die Richtung der Arbeit,
stand flir die Beantwortung von Fragen
stets bereit und machte hier und da
notige Erganzungen und Vorschlage.
Intern hatten wir uns ebenfalls auf be-
stimmte Abgabetermine geeinigt, um
zeitliche Probleme zu vermeiden. So
gab ich beispielsweise meinen Teil drei
Wochen vor dem Ende des Projektes
ab, damit notige Erganzungen seitens
meines Projektteams gemacht werden
konnten und dieser Teil im gesamten
Kontext als Grundlage einflieBen konn-
te. Auch die Dolmetscherin hatte dann
genug Zeit, meine Arbeit ins Englische
zu Ubersetzen.

Wie aus meinem Bericht zu entneh-
men ist, wurde mir ein hoher Grad an
Selbststandigkeit bezuglich der Ar-
beitsweise eingeraumt, aber der Ar-
beitsinhalt war stets organisiert. Ob-
gleich meine Arbeit mit einer Seminar-
arbeit vergleichbar war, lernte ich sehr
viel Praktisches uber die Thematik.

Der Umgang der Mitarbeiter unterein-
ander im Forschungsbereich Umwelt-
und Ressourcendkonomik und Um-
weltmanagement war gekennzeichnet
durch Freundlichkeit und gegenseitige
Ricksichtnahme. So nahm ich zwar
des Ofteren an den téglichen gemein-
samen, etwas kostenintensiven Mit-
tagessen teil, doch Dr. Georg Blhler
machte mich auch auf studentenada-
quate Alternativen aufmerksam.

Anders als bei meinen bisherigen Prak-
tikumserfahrungen bemerkte ich kein
kompetitives Verhalten der Mitarbei-
ter untereinander, was sich durchaus
positiv auf die Arbeitsatmosphare aus-
wirkte.

Insgesamt war die Zeit am Zentrum
fir Europaische Wirtschaftsforschung
fir mich sehr erfolgreich. Ich konnte
sehr viel Uber die Arbeit eines Instituts
lernen und meine eigenen Fahigkeiten
und Kompetenzen austesten und er-
weitern. Das Projekt selbst gab mir die
Mdglichkeit Einblicke in aktuelle For-
schungen des Umweltmanagements
zu gewinnen und ich konnte somit
mein Wissen in diesem Bereich ver-
tiefen. Die angenehme Arbeitsatmos-
phdre und die gute Betreuung halfen
mir dabei mich schnell einarbeiten zu
kénnen und lassen mich meine Prak-

tikumszeit insgesamt als sehr erfolg-
reich bewerten.

Bedia Sahin studiert seit dem
Wintersemester 2001/2002 BWL
und VWL an der TU Chemnitz. Sie
wird voraussichtlich zum néchs-
ten Sommersemester ihr Studi-
um abschlieBen.

Neuer Vorstand fiir die
CWG

Am 24. 04. 2006 wurde ein neuer Vor-
stand fir die Chemnitzer wirtschaftswis-
senschaftliche Gesellschaft (CWG) ge-
wahlt. Neuer Vorsitzender der CWG ist
nun Prof. Dr. John, die Stellvertretung
Ubernimmt Herr Binz. Die Aufgabe des
Schatzmeisters wurde Prof. Dr. Kaschel
Ubertragen, neuer Schriftflihrer ist Herr
Weber.

Die Wahlen finden alle zwei Jahre statt.
Die Chemnitzer Wirtschaftswissenschaft-
liche Gesellschaft wurde 1994 ins Leben
gerufen. Der Verein hat die Aufgabe, die
Fakultat flr Wirtschaftswissenschaften
der Technischen Universitat Chemnitz
zu férdern und dabei insbesondere den
Wissenstransfer zwischen der Fakultat
und der Wirtschaftspraxis zu gestalten.
Sie pflegt auBerdem Kontakte zu alten
Dozenten, Mitarbeitern sowie Absolven-
ten der Fakultat.

Weitere Informationen sind zu finden
unter: http://www.tu-chemnitz.de/
chemnitz/vereine/cwg/
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Arbeit fur alle?! - Studenten erarbeiten Losungsansatze

Die hohe Arbeitslosigkeit gehért zu den
gréBten Problemen in Deutschland.
Das Blockseminar ,Arbeit fir alle" der
Professuren fiir Finanzwirtschaft und
Bankbetriebslehre sowie Finanzwissen-
schaft unter Prof. Dr. Friedrich ThieBen
und Prof. Dr. Thomas Kuhn befasste
sich mit dieser Thematik bewusst aus
der Perspektive der jingeren Genera-
tion. Unter den 32 Studenten, die das
Seminarim Sommersemester 2006 be-
suchten, waren auch sechs Chinesen.
So ergab sich die Mdglichkeit, interkul-
turelle Unterschiede und Gemeinsam-
keiten in der Einschatzung der Lage
auf dem deutschen Arbeitsmarkt und
ihrer Ursachen zu erforschen sowie
unvoreingenommene Ldsungskonzep-
te zu kreieren.

Die Teilnehmer des Seminars waren
Studenten der Fachrichtung Wirt-
schaftswissenschaften an der TU
Chemnitz. Sie bearbeiteten 15 The-
menkomplexe, welche die Arbeits-
marktproblematik von verschiedenen
Seiten beleuchten. Die Ergebnisse der
Seminararbeiten und Diskussionen
wurden in 26 Statements Uber den
deutschen Arbeitsmarkt und die Ursa-
chen seiner Krise verdichtet.

,Als zentrales Problem identifizierten
die Studierenden dabei den Arbeits-
markt der Geringqualifizierten®, so Prof.
Dr. ThieBen. Ist die Arbeitslosenquote
bei hoher qualifizierten Arbeitnehmern
mit 3 bzw. 4,5 Prozent in den alten und
neuen Bundeslandern nicht wirklich
besorgniserregend, trifft sie weniger
Qualifizierte mit 20 bzw. 55 Prozent
besonders hart. Uber die Ursachen der
Fehlentwicklungen am deutschen Ar-
beitsmarkt wurde intensiv diskutiert,
ohne einzelne Hauptverursacher aus-
zumachen. Vielmehr scheinen die Pro-
bleme Ergebnis unglicklicher Vernet-
zungen von vier Verursachergruppen
zu sein. Wahrend die Gewerkschaften
mit erzwungenen Uberproportionalen
Lohnsteigerungen den Arbeitgebern
im Wettbewerb die Einstellung neuer
Arbeitskrafte erschweren, reagieren
diese mit Automatisierung und Pro-
duktionsverlagerung ins billigere Aus-
land. Darlber hinaus gestalten sich
die Arbeitsverwaltung und die Bliro-
kratie derart komplex, dass bei gering
qualifizierten Arbeitnehmern ein sehr
schlechtes Verhaltnis von Arbeitswert
zu Verwaltungs- und Burokratiekosten
resultiert. Erschwerend hinzukommen
das Verhalten demotivierter Arbeits-
suchender, die nach wiederholten Ent-
taduschungen in ihren Bemuihungen
nachlassen, sowie die Verletzung des
Lohnabstandsgesetzes durch zu hohe
Sozialleistungen und dementspre-
chend geringerem Anreiz, eine neue
Beschaftigung zu suchen. ,Der Leis-

tungsmissbrauch im komplexen und
undurchsichtigen deutschen Sozial-
system und die scheinbare Unfahigkeit
der Behdrden zu effizienter Kontrolle
und Sanktionierung wirken sich eben-
falls negativ aus", ergdnzt Stephan
Schnorr, wissenschaftlicher Mitarbeiter
der Professur fir Finanzwirtschaft und
Bankbetriebslehre.

Im Verlauf des Seminars zeigte sich da-
bei, dass die Ansichten der Teilnehmer
stark von dem Bild abweichen, das der
Offentlichkeit tber den Arbeitsmarkt
und die Hintergriinde seiner Krise pra-
sentiert wird, wobei die chinesischen
Studenten die Lage mit sehr geringen
Abweichungen nicht anders beurteilen
als die deutschen.

AbschlieBend haben die Studenten
mit einem finf Punkte umfassenden
Reformmodell einen unkonventionel-
len Losungsansatz fir die deutsche
Arbeitsmarktproblematik  entwickelt.
Demnach ist es notwendig, dass die
Sozialleistung in Form eines angemes-
senen Geldes in Hohe von 600 bis 700
Euro monatlich, welches die Teilhabe
am gesellschaftlichen Leben sicherstel-
len soll, an die Abgabe von Arbeit ge-
koppelt ist. Dazu werden die Kommu-
nen verpflichtet, Arbeit fur all diejeni-
gen bereit zu stellen, die keine andere
Beschéftigung finden. Diese Beschaf-
tigung soll im Sinne der Chancenopti-
mierung fur einen Wiedereintritt in den
ersten Arbeitsmarkt so qualifiziert wie
maoglich sein. Darlber hinaus werden
die Arbeitgeber von Buirokratiekosten
und die Jobs fir Geringqualifizierte von
jeglichen Sozialleistungen und Steuern
befreit. Dazu sollen die Sozialversiche-
rungssysteme auf eine steuerfinanzier-
te Grundsicherung umgestellt werden.
Zusatzlich soll eine Liberalisierung des
Arbeitsmarktes fiur Geringqualifizierte
die Kreativitat des privaten Marktes
zur Schaffung von Arbeitsmdglich-
keiten freisetzen. Von diesem Grund-
konzept von Leistung und Gegenleis-
tung erwarten die Seminarteilnehmer
mehrere vorteilhafte Auswirkungen.
Neben der Sicherstellung eines ange-
messenen Einkommens fur jedermann
macht der reduzierte Missbrauch von
Sozialleistungen aufwendige Kontrollen
Uberfllssig. Zusatzlich zur Senkung der
Kosten des sozialen Netzes bei gleich-
zeitiger Steigerung der Qualifikation
und Marktchancen der Geringqualifi-
zierten wird auf einfache Art und Weise
auch das Lohnabstandsgebot erreicht
und alle Menschen beteiligen sich ent-
sprechend ihrer Leistungsfahigkeit an
den staatlichen Sozialkosten.

Auf die Seminarergebnisse angespro-
chen meint Stephan Schnorr: ,Be-
merkenswert an diesem Modell ist die
Erkenntnis, dass die jungen Menschen

sehr sozial eingestellt sind." Obwohl die
jetzt Studierenden sehr wahrscheinlich
diejenigen sind, die spater das soziale
Netz finanzieren werden, pladieren sie
nicht fir radikal reduzierte Leistungen
an sozial Schwache in der Nahe des
Existenzminimums. Genauso wenig
gerecht wie zu niedrige Sozialleistun-
gen empfinden sie aber auch den der-
zeitigen Zustand, dass man Zahlungen
in ordentlicher H6he ohne jede Gegen-
leistung in Anspruch nehmen kann.
Eine Gegenleistung in Form von Arbeit
wird von den Teilnehmern des Semi-
nars als absolut notwendig angesehen.
Diese verstehen sie aber nicht als eine
Art Strafe, sondern als eine aus dem
Gerechtigkeitsgefinhl entspringende
Gegengabe fir die empfangenen Sozi-
alleistungen und gleichzeitig auch als
Chance, den Wiedereintritt in das Ar-
beitsleben zu bewerkstelligen.

Das Exposee des Seminars ,Arbeit fur
alle® im Internet: www.tu-chemnitz.
de/wirtschaft/bwl4/interessantes/Ar-
beit-fuer-alle.pdf

Weitere Informationen erteilt Stephan
Schnorr, Telefon (03 71) 531 - 34 190,
E-Mail:  stephan.schnorr@wirtschaft.
tu-chemnitz.de

Neue Bachelor Studi-
engange der Fakultat
fiir Wirtschaftswis-
senschaften

Ab kommenden Wintersemester
2006/2007 bietet die TU Chemnitz
die Studiengange Wirtschaftswissen-
schaften, Wirtschaftsinformatik und
Wirtschaftsingenieurwesen als Ba-
chelorstudiengange an. Im Gegensatz
zu den Diplomstudiengangen sind die
Bachelorstudiengdnge mit 6 Semes-
tern Regelstudienzeit zunachst deut-
lich kirzer. Bereits nach dieser Zeit
kdénnen Wirtschaftsstudenten einen
ersten akademischen Grad erlangen
und bekommen somit die Mdglichkeit
zUgig eine Berufspraktische Tatigkeit
aufzunehmen. Es erfolgt ein starkerer
Zuschnitt auf die jeweiligen Kernfa-
cher der Studiengange und es kdnnen
keine zusatzlichen Wahlpflichtfacher
aufgenommen werden. Die fachliche
Spezialisierung richtet sich auf ein
Berufsfeld und ist dafur etwas brei-
ter ausgelegt. Masterstudiengange zu
den angegeben Bachelorstudiengan-
gen befinden sich in Planung. Weitere
Informationen gibt es unter: http://
www.tu-chemnitz.de/wirtschaft/stu-
dium/studiengaenge.php#b_wiwi
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Praktikum bei der Friedrich-Ebert-Stiftung in Khartoum

~Khartoum ist die heiBeste und die si-
cherste Stadt Afrikas", berichtete mir
ein deutscher Arzt, der wenige Tage
vor meiner Abreise aus dem Sudan
nach Deutschland zuriickgekommen
ist. HeiB ist es tatsachlich, etwa 45
Grad im Schatten, und sicher fihle ich
mich auch. Ich wohne in einem Viertel,
wo der verbliebene Rest der einstmals
groBen Mittelschicht lebt und kann
daher nachts ohne Probleme meine
Freunde besuchen oder einkaufen ge-
hen. Ein Grund dafir ist sicherlich die
Gastfreundlichkeit, die insbesondere
Fremden entgegengebracht wird, je-
doch koénnte auch die
Staatssicherheit einen Pk
Anteil daran haben. Je-
denfalls fuhle ich mich
sehr wohl hier, wenn es
eben nur nicht so warm
ware...

Mein Praktikum ist sehr
interessant - ich arbei-
te im Blro der Fried-
rich-Ebert-Stiftung in
Khartoum, wo es immer

von Verena Willand

so gibt mir das die Mdglichkeit, noch
mehr von Land und Leuten kennenzu-
lernen. Auf dem Programm steht ein
Peace Forum in Nyala, Darfur, ebenso
wie ein Anti-Corruption-Workshop in
Juba, Suldsudan. Ansonsten arbeite
ich noch an einem Seminar zu ,Sudan
between Modernisation and Islamisati-
on"™ mit und schreibe diverse politische
Berichte.

Abgesehen von der Arbeit fir die FES
recherchiere ich flir meine Magister-
arbeit Uber den Sudan und habe im

Ansonsten ist das Leben hier durch
Kontraste charakterisiert, meistens
leider zwischen Arm und Reich. So gibt
es zum einen die Empfange in den Bot-
schaften, bei denen sich die ,interna-
tional community" an Schnittchen und
klassischer Musik delektiert. Manchmal
sieht man auch die dicken Autos der
mit einem Prozent in der Bevdlkerung
vertretenen Superreichen, die sich
nicht an die Kleiderordnung halten (Im
Sudan ist es quasi verboten, in der
Offentlichkeit enge Kleidung anzuzie-
hen, und muslimische Frauen sollten
ein Kopftuch tragen). Dagegen stehen

die armen

Leute in den

Flichtlings-
lagern, die,
obwohl sie
selbst kaum
etwas haben,
einem ihr
letztes Stlick
Brot anbie-
ten, denn

man sei ja
zu Gast. Das
abzulehnen

jede Menge zu tun gibt. oder ihnen
Wir veranstalten Semi- Geld zu ge-
nare und Workshops ben wird als
zusammen mit lokalen grob unhof-
Partnern wie Universi- lich betrach-
taten, Ministerien, den | tet.
Gewerkschaften und

Nichtregierungsorgani-

sationen zu ganz unter- B Die Freund-
schiedlichen Themen. [ lichkeit  der
Dazu gehéren der Frie- : Menschen ist
densprozess,  Frauen- |yerena Willand studiert im 10. Semester Politikwissenschaften und Volkswirt-| definitiv. ein
und Arbeiterrechte oder | scpafisienre an der TU Chemnitz. Sie suchte gezielt nach einem Praktikumsplatz| Grund, - bald
alternative Wirtschafts- wieder hier-

politiken und Armuts-
bekdampfungsstrategi-

en. Momentan entwerfe | pairopi

im Sudan, da sie dort Forschung flir ihre Magisterarbeit mit dem Thema: ,Fragile
Staatlichkeit"™ betreiben kann. Ihr Praktikum in Afrika dauert 11 Wochen, davon
arbeitet sie neun Wochen in Khartoum, weitere zwei Wochen verbringt sie in

her zu kom-
men. Ein wei-
terer ware
das Essen.

ich einen Flyer, der hof-
fentlich bald in Druck geht. Im Sudan
weiB man nie so ganz genau, wann
und ob etwas erledigt wird. Das Land
wird von IBM regiert und Ausrufe wie:
LInchallah!™ - So Gott willl, ,Bokra®™
- morgen im Sinne von ,wann anders,
nur nicht heute®™ und ,Malesh®™ - ,Ent-
schuldigung™ sind Ubliche Rechtferti-
gungen fiur all das, was gerade nicht
funktioniert. Das kann der Bus sein,
dessen Ankunft immer ungewiss ist
und der eigentlich bei Sonnenaufgang
weiterfahren sollte, der Strom oder
das Wasser, welches des ofteren mal
einigen Stunden ausgefdllt oder Ter-
mine, die sich kurzfristig verschieben.
Aus diesem Grund ist es auch auBerst
unsicher, ob die Veranstaltungen, die
ich gerade vorbereite, tatsachlich
stattfinden werden. Ist dies der Fall,

Rahmen dessen bereits interessante
Interviews gefluihrt. Dabei stelle ich
immer wieder fest, wie gut alle hier
Uber Deutschland informiert sind. Vie-
le waren schon mal zu Besuch oder
kennen jemanden, der in Deutschland

Verwandte hat. Die FuBball-WM ist
natlrlich auch hier Gesprachsthema
Nummer 1. Mein Obsthandler hielt mir
vor kurzem stolz eine der lokalen Ta-
geszeitungen hin, in der anscheinend
ein Bericht Uber unsere Mannschaft
abgedruckt war. Da sich mein Arabisch
noch im Anfangsstadium befindet, ver-
stand ich leider nichts, aber auf dem
Foto war ganz klar unsere FuBball-11
zu erkennen.

Einiges hier ist dauBerst gewdhnungs-
bedurftig, z.B. Ful, eine Art Bohnenein-
topf, den es jeden Tag in allen erdenk-
lichen Variationen gibt. Ungewohnt ist
auch die Verwendung von Gewdrzen,
die in den seltsamsten Kombinationen
auftauchen, z.B siBe Spaghetti oder
Fleisch mit Zimt und Rosinen. Das Obst
jedoch schmeckt fantastisch intensiv
nach richtigem Obst, und ein besseres
Shish Kebab habe ich nirgends geges-
sen.

Falls ich nun vielleicht Interesse fir
Afrika geweckt habe sollte und jemand
Lust bekommen hat, in den Sudan zu
reisen und Fragen loswerden mochte,
dann kann man mich gerne kontaktie-
ren unter: vwi@hrz.tu-chemnitz.de.
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Die Zukunft der Meere - zu warm, zu hoch, zu sauer
Forschungsseminar zum WBGU-Sondergutachten

,Bei dem schonen Wetter mochte
man am liebsten einfach ins Meer
springen®. Mit diesen Worten eroff-
nete Margareta Kulessa am 6. Juli
das Forschungsseminar anlasslich
der Veroffentlichung eines Sonder-
gutachtens des wissenschaftlichen
Beirats globaler Umweltverande-
rungen (WBGU). Dieses Gutachten
brachte als Ergebnis genau das her-
vor, was der Titel bereits benennt.
Der Meeresspiegel steigt, das Was-
ser erwarmt sich zunehmend und
die Meere versauern auf Grund ei-
nes gestiegenen CO, Gehalts in Luft
und in Folge dessen im Wasser. Laut
des Sondergutachtens beruhen die-
se Entwicklungen auf dem anstei-
genden Treibhauseffekt. Die Folgen
dieser Veranderungen sind gravie-
rend und betreffen nicht nur das
empfindliche Okosystem Meer son-
dern haben auch Konsequenzen fir
die 80 Millionen Menschen, die welt-
weit Klistengebiete besiedeln.

So werden Fischbestande im Meer
nicht mehr nur durch Uberfischung
sinken, ein zusatzlich entstehender
Warmestrom zwingt die Fische au-
Berdem in neue Gebiete abzuwan-
dern. Fir fischreiche Lander wie
Norwegen bedeutet dies groBe Ein-
buBen in der Wirtschaft, Lander wie
Russland hingegen wiirde von diesen
Wanderungen wohl profitieren.

Der steigende Meeresspiegel und
das sich erwarmende Oberflachen-
wasser verursachen auBerdem eine
stetige Eisschmelze an beiden Po-
len, was wiederum einen weiteren
Anstieg des Wassers verursacht und
die Kilstengebiete bedroht. Zu be-
denken sei dabei, dass auch die Pole
wichtige Okosysteme darstellen und
bspw. das Aussterben des Eisbaren
nicht mehr unwahrscheinlich ware.
Die Gefahr, dass er auf seinem Weg
von Eisscholle zu Eisscholle einfach
ertrinkt, steigt, da sich durch Eis-
schmelze die Distanzen erheblich
andern.

Auch der erhdéhte Sauregehalt spielt
eine wichtige Rolle. Das Meer nimmt
die Funktion als extremer CO, Spei-
cher und damit CO, Senke wahr.
Durch die hohe CO,-Konzentration in
der Luft steigt gleichzeitig die CO,-
Konzentration in den oberen Wasser-
schichten. Das fuhrt zu einer Veran-
derung der Verhéltnisse der Kohlen-
stoffverbindungen im Wasser. Kalk-
bildende Organismen kénnen in ihrer
Entwicklung gestort werden und die
CO,-Aufnahmefahigkeit des Wassers
sinkt. Damit kann es seine Funktion

von Bertine Stelzer

als CO,-Senke nicht mehr erfillen.

Die genannten mehr oder weniger
ernsthaften Beispiele werden haufig
in der Presse diskutiert, um die Bri-
sanz der Thematik auch anschaulich
zu gestalten. Fest steht jedoch, dass
das Meer sehr gut unsere derzeiti-
ge Klimasituation widerspiegelt und
aufzeigt, wie wichtig es ist, sich mit
diesen Klimaentwicklungen ausein-
anderzusetzen.

Der WBGU formuliert in seinem ak-
tuellen Sonderbericht so genannte
Meeresleitplanken als Ziele fir die
weitere Klimaentwicklung und ihre
Auswirkung auf die Meere. So sollte
der absolute Meeresspiegelanstieg
nicht einen Meter Uberschreiten, die
Temperaturen nicht mehr als um 3
Grad ansteigen und der pH-Wert der
Meere generell gesenkt werden.

Sollte aus wirtschaftswissenschaftli-
cher Perspektive weiterhin ,,Business
as usual" betrieben werden, so tre-
ten die anfanglich genannten Folgen
jedoch in jedem Fall ein. Bereits jetzt
bedarf es massiver Anpassungs-

Prof.Dr. Margareta Kulessa ist
seit 2002 Dozentin fir Allgemeine
Volkswirtschaftslehre und Interna-
tionale Wirtschaftsbeziehungen an
der Fachhochschule Mainz. Sie war
u.a. Mitglied der
Enquete-Kom-
mission ,Glo-
balisierung der
Weltwirtschaft"
von 1998-2002.
Seit 2000 arbei-
tet sie als eine
von neun unab-
hdngigen Wis-
senschaftlerIn-
nen im WBGU.

vorkehrungen der Menschen an die
veranderten klimatischen Zustande.
Vor allem steht dabei die Schutzge-
wéahrung im Vordergrund. Die Bevol-
kerungsanteile, die in Kistenndhe
wohnen, missen durch verbesserte
Damme und Deiche geschitzt wer-
den. Gleichzeitig gilt es, Kisten in
ihrer urspriinglichen Form so gut es
geht zu erhalten, bzw. Moglichkeiten
zu bieten, dass ein bereits bescha-
digtes Okosystem sich wieder erho-
len kann.

Durch Akkommodation kénnen Frih-
warnsysteme entwickelt werden, die
vor allem im Falle plétzlicher Veran-
derungen Schutz versprechen. Ein
moglicherweise notwendiger Rick-

zug aus den gefahrdeten Gebieten
ist aus 6konomischer Sicht nur Uber
den Markt zu regeln. Dieser musste
Anreize zum Rilickzug bieten, zum
Beispiel in Form von Versicherungen.
Portfoliostrategien, die alle Mdglich-
keiten miteinander kombinieren und
eine Kosten-Nutzen-Analyse ermdég-
lichen, zeigen, dass eine Anpassung
an die Umwelt jedoch stets die glins-
tigere Alternative darstellt.

Neue Methoden der Unternehmen,
das CO, anderweitig zu speichern,
werden stark diskutiert. So existiert
die Mdglichkeit der CO,-Sequestie-
rung. Das CO, wird aufgefangen und
im Meer vergraben. Ein Aufsteigen
des Gases wirde sehr, sehr lang-
sam passieren, was ein Vorteil zum
urspriinglichen Ansatz, dass CO, ein-
fach ins Meer zu kippen, darstellt.
Dennoch entspricht diese Methode
nicht den Vorsatzen einer nachhalti-
gen Entwicklung, denn das Problem
des Leakage, das langsame Aufstei-
gen des Gases, musste von zukinfti-
ge Generationen gel6st werden. Au-
Berdem kann es zu schweren lokalen
Versauerungen kommen sowie zu
Beschadigungen der fossilen Materi-
alien am Meeresboden.

Der WBGU wird alle vier Jahre neu
berufen und ist eng an das Alfred-
Wagener-Institut gebunden. Er wur-
de 1992, dem Jahr der Rio-Konfe-
renz, vom damaligen Bundeskanzler
Helmut Kohl und Umweltminister
Klaus Topfer eingerichtet und wird
seitdem vom Bundesministerium fur
Umwelt und dem Ministerium fir Bil-
dung und Forschung begleitet.

Margareta Kulessa ist eine der neun
Wissenschaftlerlnnen des derzeit
4, WBGU. Diese gehdren samtlichen
Fachrichtungen an, unter anderem
der Physik, der Biologie, aber auch
der VWL und den Rechtswissenschaf-
ten. Sie beschaftigen sich mit Fragen
des globalen Wandels, vor allem der
Umwelt, und erstellen Gutachten, die
den aktuellsten Stand der Forschung
sowie neue Ansatze der Analyse be-
inhalten. Sie erfiillen damit eine poli-
tikberatende Funktion, geben Hand-
lungs- und Forschungsempfehlungen
und verfassen neben Gutachten auch
Politikpapiere. Sondergutachten, wie
das hier vorgestellte Uber die Zu-
kunft der Meere, werden von Minis-
terien direkt beantragt.

Das Sondergutachten kann auf der
Homepage des WBGU: www.wbgu.
de/wbgu_sn2006.html bestellt oder
auch als Volltext heruntergeladen
werden.
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Die Initiative Europastudien

Es gibt Studenten, die haben es
leicht, die kénnen sagen ,Ich studie-
re Anglistik™ oder ,Ich studiere BWL".
Und es gibt Europa-Studenten.

Bitte was? So sieht zumeist die Re-
aktion von AuBenstehenden aus und
nicht selten auch die eigene Reakti-
on beim Anblick des Labyrinthes an
Vorlesungen, Credits und Leistungs-
nachweisen.

Gegen diesen Zustand der allgemei-
nen Ratlosigkeit anzukampfen, das
hat sich die Initiative Europastudien
e.V. (I'ES) zum Ziel gesetzt. Schon
2002 mit EinfUhrung des Studien-
gangs wurde die Studenteninitiative
gegriindet. Seitdem heiBt es nun:
~Studenten helfen Studenten®. Zur
Zeit hat die Initiative ungeféahr 40
aktive Mitglieder.

I'ES kiimmert sich nicht nur darum,
den Dschungel rund um Studienord-
nung und Prifungsvorschriften etwas
zu lichten und Fragen zum Studium
zu beantworten, sondern auch um
die Organisation von sozialen Akti-
vitaten. Dazu zahlen die legendaren
ES-Parties, die mittlerweile eine fes-
te GroBe sind und auch bei Nicht-
Europa-Studenten immer beliebter
werden. AuBerdem betreut die Initi-
ative Projekte und halt Kontakte zu
ehemaligen Europa-Studenten.

Eine Herausforderung, vor der I'ES
zur Zeit steht, ist der Generationen-
wechsel. Viele der jetzigen aktiven
Mitglieder beenden im Sommer ihr
Studium in Chemnitz. Uber Nach-
wuchs braucht sich die Studenten-
initiative jedoch keine Sorgen zu
machen. Durch die Prasenz von I'ES
schon vor Beginn des Studiums macht
sie positiv auf sich aufmerksam und
motiviert potentielle Mitglieder, die
Infoveranstaltung zu besuchen. Zu-
satzlich ist die Mitgliedschaft fir alle
Europa-Studenten interessant, die
gerne ihre Idee verwirklichen wollen.
Wer nun aber glaubt, der Nachwuchs
bekommt eine Schonfrist bei I'ES,
der hat sich geirrt. Gleich im ersten
Semester wurden die Neumitglieder
beim Thekendienst oder in Projekten
integriert.

Um ein Netzwerk unter den Mitglie-
dern aufzubauen und ihnen einen
besseren Einblick in das Innenleben
der Initiative und ihre Verknipfun-
gen zu bieten, organisierten die Stu-
denten Mitte Juni ein gemeinsames
Seminarwochenende in der Nahe
von Berlin.

Neben einem Besuch bei IMOE am
Freitag wurde das Wochenende vor
allem dazu genutzt, einen neuen Fly-
er und ein Logo zu entwerfen. Ande-

von Stefanie Wolter

re Workshops beschaftigten sich mit
der Zukunft der Initiative, da deren
heutiges Engagement das anfangli-
che Ziel, Studienberatung zu bieten,
bei weitem Ubersteigt. Naturlich blieb
auch genug Zeit fur Sport und SpaB.
So waren das Spielen von American
Football, Volleyball und Schwebe-
deckel bald liebste Freizeitbeschafti-
gung und sorgte fir allgemeine Hei-
terkeit. Aus dem Wochenendsport
wurde schnell die Forderung nach
einem Sportressort laut. Fir Sarah
Langer waren vor allem folgende
Dinge an dem Wochenende wichtig:
+Als ,Neue’ war es fur mich beson-
ders interessant, die Gruppe besser
kennenzulernen und die Geschichten
der Einzelnen zu erfahren. Wichtig

europastudien e.V.

I’ES ist ein eingetragener Verein und
Mitglied des Netzwerkes ,Initiative
Mittel- und Osteuropa" (IMOE), ei-
nem Férderprogramm der Robert
Bosch Stiftung, das sich fiir den Di-
alog zwischen jungen Menschen in
Mittel- und Osteuropa einsetzt.

An dem Netzwerk sind (ber 30 In-
itiativen aus Belarus, Deutschland,
Polen, Tschechien und der Ukraine
beteiligt. Die Robert Bosch Stiftung
unterstlitzt vor allem die Vernetzung
und Weiterbildung der Initiativen.

erschien mir auch das Wesen unsere
Initiative zu definieren, unsere Ziele
und Ideen zusammenzutragen.”

Um einen kleinen Einblick in die viel-
faltige Projektarbeit der Initiative zu
geben, stellen wir an dieser Stelle
die aktuellen Projekte aus diesem
Jahr kurz vor.

Im Juli fihrt die Initiative Mittel- und
Osteuropa zum ersten Mal ein Netz-
werkprojekt durch, an dem mehrere
Initiativen aus den Mitgliedslandern
zeitgleich teilnehmen kodnnen. Aus
der Idee entwickelte sich das Foto-
projekt ,Bewegte Bilder", an dem
auch I'ES einer der Uber 15 Teilneh-
mer ist. Am 29. Juli werden 1.000
Fotoalben auf eine Erlebnisreise
durch Deutschland und Osteuropa

geschickt. Wem das Fotoalbum in die
Hand fallt, klebt ein Foto hinein, das
zeigt, was er mit Europa oder seiner
Heimat verbindet. Dann wird das Al-
bum wieder auf Reisen geschickt. Mit
jedem Bild wird das Album bunter.
Mdoglichst viele Alben sollen den Weg
zurick nach Berlin finden, um dann
Ende diesen Jahres in einer Ausstel-
lung prasentiert werden zu kdénnen.

Bereits erfolgreich abgeschlossen
wurde ein in Prag durchgefihrtes
Seminar mit deutschen, tschechi-
schen und polnischen Studenten.
Das Projekt wurde von I'ES gemein-
sam mit Knoflik aus Pilsen und dem
Krakauer Germanistenzirkel geplant
und durchgefihrt. Das Seminar war
Auftakt zur Reihe ,Die magische
Stadt und ihre Kinstler®, die dieses
Jahr gestartet wurde. In Prag dreh-
te sich alles um Franz Kafka. Durch
Vortrage, Diskussionen und Textana-
lysen, gemeinsam mit tschechischen
und polnischen Gastdozenten, er-
hielten die Teilnehmer einen tieferen
Einblick in die Bedeutung Prags flr
die dortige Kinstlerszene zu Beginn
des 20. Jahrhunderts. Das Augen-
merk lag dabei auf der Wechselwir-
kung zwischen Stadt, Mensch und
Zeit. Die Erkenntnisse des Seminars
wurden in allen drei Landern in Form
von Zeitungsartikeln verdéffentlicht.
Néachstes Jahr soll das Seminar unter
gleichem Haupttitel in Krakau fortge-
fuhrt werden.

Als groBer Erfolg stellte sich auch das
Belarus Projekt heraus. Anlasslich
der Europa-Woche (vom 5. bis 14.
Mai 2006) veranstaltete die Initiative
einen o6ffentlichen Belarus- Abend in
der Mensa in Chemnitz. Dort wurde
der Dokumentarfiim ,89 MILLIME-
TER" gezeigt, bei dem auch der Re-
gisseur Sebastian Heinzel anwesend
war, um den Film zu préasentieren
und anschlieBend mit den Zuschau-
ern Uber den Film und Uber WeiB-
russland zu diskutieren.

Das vielseitige Engagement der In-
itiative, nicht nur bei der Studien-
beratung, sondern auch im Hinblick
auf soziale Aktivitaten und Projekte
zeigt, wie vielseitig der Studiengang
Europa-Studien und die Initiative
sind. Es finden sich neben Verord-
nungen und Vorschriften eben auch
spannende Aktivitaten, nette Stu-
denten und viel SpaB. Wer neugie-
rig geworden ist und mehr Uber die
Initiative erfahren mochte oder sel-
ber aktiv werden will, kann sich auf
unserer Homepage: www.tu-chem-
nitz.de/stud/studium/ies informieren
oder schreibt einfach eine E-Mail an:
ies@tu-chemnitz.de.
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Der Roulette-Tisch lohnt sich fur kei-
nen, ausgenommen flr seinen Besit-
zer, trotzdem ist die Leidenschaft des
Spielens allgemein, die Leidemschaft,
Roulette-Tische zu halten, dagegen
unbekannt.

George Bernhard Shaw, irischer Dra-
matiker, 1856-1950

Wie es Leute gibt, die Blicher wirklich
studieren, und andere, die sie nur
durchblattern, gibt es Reisende, die
es mit Landern ebenso machen. Sie
studieren sie nicht, sondern blattern
sie nur durch.

Ferdinando Galiani, ital. Schriftsteller,
1728-1787

Heute ist ja nichts normaler, als Leu-
te von morgens bis abends arbeiten
zu sehen, bis sie dann entscheiden,
beim Kartenspiel, im Café und mit
Geschwatz die Zeit zu vergeuden, die
ihnen zum Leben bleibt.

Albert Camus, Die Pest

Zitate und Okonomie

Wenn du irgendwas verloren hast,
nimm an, du hattest es einem Armen
gegeben.

judisches Sprichwort

Man entdeckt keine neuen Erdteile,
ohne Mut zu haben, alte Kinsten aus
den Augen zu verlieren.

André Gide, franz.Schriftsteller, 1869-
1951

Geld allein macht nicht glticklich, aber
es ist besser, in einem Taxi zu weinen
als in der StraBenbahn.

Marcel-Reich-Ranicki, dt. Literaturkri-
tiker

Ich denke an dichte Fenster! Kein
anderes Land kann so dichte und so
schone Fenster bauen.

Angela Merkel (*1954), Bundeskanz-
lerin; Interview in der Bild Zeitung am
29. November 2004; Antwort auf die
Frage, welche Empfindungen Deutsch-
land in ihr weckt.

Was gestern noch Wein gewesen war,
war heut' Essig. Und nie wieder wurde
Essig zu Wein, nie wieder.

Hermann Hesse, Der schwere Weg

No substantial famine has ever oc-
cured in any independent and demo-
cratic country with a relatively free
press.

Amartya Kumar Sen, aus:“Democracy
as a Universal Value", erschienen im
Journal of Democracy, 1999

Wer Baume setzt, obwohl er weil3,
dass er nie in ihrem Schatten sitzen
wird, hat zumindest angefangen, den
Sinn des Lebens zu begreifen.

Rabindranath Tagore

Kein Kunde kauft jemals ein Erzeug-
nis. Er kauft immer das, was das Er-
zeugnis fur ihn leistet.

Peter F. Drucker, amerik. Manage-
mentprofessor

Veranstaltungshinweise

Mittwoch, 23.08.06

11.00 Uhr - 12.30 Uhr
16:15 Uhr - 17:45 Uhr
Max-Planck-Institut, Jena

Gastvorlesung zur Evolutionsdkono-
mik von Bart Noteboom, Tilburg. Seine
Themen sind u.a.: ,Cognitive distance,
densitiy and centrality in exploration
networks".

Informationen gibt es unter: http://
www.mpiew-jena.mpg.de/deutsch/ak-
tuell.

Mittwoch, 04.10.06 - 06.10.06
Technische Universitat, Chemnitz

Der Fachschaftsrat der Wirtschaftswis-
senschaften ladt Studienananger zur
Orientierungsphase ein. Hier bekom-
men sie Informationen zum Studium
und zu Chemnitz von Studenten ihres
Studienganges.

Weitere Informationen erteilt der Fach-
schaftsrat unter http://www.tu-chem-
nitz.de/wirtschaft/fsr/ver/ophase. Fra-
gen gehen an: ophase@fsrwiwi.com.

Dienstag, 10.10.06
14:00 Uhr - 16:00 Uhr
Max-Planck-Institut, Jena

Gastvorlesungen unter dem Titel:
Strategische Interaktion. Lisa Cwo-
jdzinski von der Humboldt Universi-
tat Berlin und Phillip C. Wichardt von
der Universitat Bonn referieren zu den
Themen: ,Group dynamics in experi-
mental studies" und ,Why and how
identity should influence utility".

Informationen gibt es unter: http://
www.mpiew-jena.mpg.de/deutsch/ak-
tuell.

Samstag, 21.10.2006
ab 18:00 Uhr

Renaissance Chemnitz Hotel - Fa-
kultats- und Absolventenball

Die Fakultat fur Wirtschaftswissen-
schaften und der Fachschaftsrat Wirt-
schaftswissenschaften der TU Chem-
nitz laden zum traditionellen Fakultats-
und Absolventenball 2006 ein.

Weitere Informationen dazu gibt es
unter: www.tu-chemnitz.de/wirt-
schaft/fsr/ver/fakball. Fragen kdnnen
an fakball@fsrwiwi.com gerichtete
werden.

Montag, 06.11.06
Universitat Leipzig

Die 12. Leipziger Qualitatskonferenz
findet zum Thema: Wirtschaftlichkeit
und Qualitat - die betriebswirtschaftli-
che Seite des QMS statt.

Informationen gibt Herr Jirgen Klei-
ne unter: 0341 12671484 oder
kleine@agil-leipzig.de.
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