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Was ist eigentlich Nachhaltigkeit?
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Nachhaltigkeit als
der regenerierende und generierende Gebrauch von materiellen und immateriellen
Ressourcen [Albert et al. 2015] durch Strategien der Effizienz, Suffizienz und
Substitution sowie unter Beachtung der Kriterien der Ressourcenschaffung,
Ressourcenmehrung und Distinktion [Ott et al. 2004]

In Anlehnung an Moldaschl
(2007)
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Nachhaltigkeit als
der regenerierende und generierende Gebrauch von materiellen und immateriellen
Ressourcen [Albert et al. 2015] durch Strategien der Effizienz, Suffizienz und
Substitution sowie unter Beachtung der Kriterien der Ressourcenschaffung,
Ressourcenmehrung und Distinktion [Ott et al. 2004]

Bezeichnung Prinzip
Effizienz Effizienter Ressourceneinsatz
Suffizienz Anpassen der Ressourcen an die Ziele bzw. den Bedarf
Substitution Alternativen für die gängigen Ressourcen verwenden
Innovation Anwenden, Einführen, Entwickeln neuer Verfahrens 

sowie anderer Ziele



Nachhaltigkeit in Organisationen
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Managementebene

Analyseverfahren
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Nachhaltigkeit als 
gesellschaftliches 

Leitbild für Gerechtigkeit

Nachhaltigkeit als 
betriebswirtschaftliches 

Prinzip

Nachhaltigkeit als 
Managementstrategie

Normativ:

rational:

Nachhaltigkeit von / in Non-Profit-Organisationen

In Anlehnung an Müller-Christ 
(2004)



Nachhaltigkeit von / in Non-Profit-Organisationen
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Bewusstwerden / 
Selbstreflexion

IST-Analyse

Modellieren neuer 
Instrumente / LösungenTesten der neuen 

Instrumente / 
Lösungen

Implementieren

Reflexion

Konsolidieren

In Anlehnung an Breßler und 
Koch (2016)
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Bewusstwerden / 
Selbstreflexion

IST-Analyse

Modellieren neuer 
Instrumente / LösungenTesten der neuen 

Instrumente / 
Lösungen

Implementieren

Reflexion

Konsolidieren

In der 
Organisation
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Bewusstwerden / 
Selbstreflexion

IST-Analyse

Modellieren neuer 
Instrumente / LösungenTesten der neuen 

Instrumente / 
Lösungen

Implementieren

Reflexion

Konsolidieren

von der 
Organisation
ausgehend



Nachhaltigkeit von / in Non-Profit-Organisationen
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Nachhaltigkeits-
ziele von / in 

NPO

In Anlehnung an Böhme, 
Deinert, Zetzsche (2017)
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Nachhaltigkeit von / in Non-Profit-Organisationen

„Das eigentliche nachhaltigste 
Ziel von NPO ist sich obsolet 

zu machen“
(Mitglied eines Vereins)
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Thank you
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