Audi

Prasentation Auftakt-Workshop IRRLicht
(Chemnitz 29. Oktober 2008)

Stefan Rose, Dr. Hans-Joachim Gergs (Audi AG Ingolstadt, I/SK-1)



Unternehmensprasentation

Standorte, Einbindung in den VW Konzern

Strategie, Unternehmenszahlen, Absatz, Belegschaft
Organisationsentwicklung

Vision, Selbstverstandnis, Leistungen
IRRLicht bei Audi

Beispiele fur Projekte

high-reliability organizations



Unternehmen

Audi AG






Die vier Standorte der Audi AG
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Standorte des Audi Konzerns

AUDI AG FAW-Volkswagen
Briissel Audi Hungaria Changchun
Ingolstadt @@ Gyor ®

Neckarsuim @
Lamborghini- Audi India
Gruppe  Aurangabad
Sant'Agata @
Bolognese
VW ltalia S.P.A.
Verona



Global Player — VW Konzern
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Organisationsentwicklung



Organisationsentwicklung I/SK-1 — Vision und Selbstverstandnis

Unsere Vision: Wir sind DIE Berater im
Unternehmen fur erfolgreiche Veranderungen.

Unser Selbstverstandnis: Wir verstehen uns als
Partner unserer Auftraggeber und als Impulsgeber
fur das Themenfeld Mensch und Organisation.



Organisationsentwicklung I/SK-1 - Leistungen
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IRRLIicht bel Audi



Teilprojekt 1 — After Action Reviews

Institutionalisierung von After Action Reviews

Ziel: Erarbeitung von Methoden und Prozessen zur Umsetzung von After Action
Reviews (z.B. nach Fahrzeuganlaufen, Veranderungsprozessen oder nach Ablauf

von Entwicklungsprojekten)

Design:

1. Workshop mit Verbundpartnern (Organisation und Durchfihrung durch Audi)
2. Definition von Pilotbereichen in der Technischen Entwicklung (TE) der Audi AG
3. Durchfihrung und Analyse von AAR in den Pilotbereichen

Interne Kooperationspartner: Audi TE, Transformationsberatung GmbH

Zeitraum: 2009/2010



Teilprojekt 2 — learning journeys

Ziel: Etablierung der Methode der ,Learning Journeys®

Erarbeitung einer praxisnahmen Methode zur Umsetzung von ,Learning
Journeys” z.B. zur Strategieentwicklung

Design:
1. Definition von Pilotbereichen in der Technischen Entwicklung (TE) und
der Produktion der Audi AG

2. Durchfuhrung und Analyse von AAR in den Pilotbereichen
Interne Kooperationspartner: TE und Produktion

Zeitraum 2009/2010



Teilprojekt 3 — strategisches Kompetenzmanagement

Ziel: Einfuhrung eines strategischen Kompetenzmanagements am
Beispiel von SK-1

Erarbeitung eines einheitlichen Markenkerns, sowie eines gemeinsamen
Terminus zwischen den internen Beratern. Damit verbunden ist der

Aufbau eines Kompetenzmanagements innerhalb SK-1.

Design: Curriculum (3-5 Blocke von 2-3 Tagen innerhalb von 2 Jahren)
inkl. entsprechender Evaluation

Interne und externe Kooperationspartner: Audi Akademie; OSB Wien;
Simon, Weber & Friends; Universitat Heidelberg; Universitat Witten-
Herdecke

Zeitraum: 2008 — 2009 (Stand 29.10.08: 2 Blocke absolviert)



Beispiele fur Audi Projekte im Rahmen von IRRLicht

EE-K (Elektronikcenter)
Schnittstellenbefragung
Optimierung unseres internen Befragungsinstruments und
Einbindung in den Gesamtveranderungsprozess
VSC (Vorseriencenter)
Strukturierte und systematische Betriebsbesichtigung unter
Zusammenarbeit mit einem Wettbewerber
Curriculum SK-1
Reflexion der Prozesse in der Organisationsentwicklung
zusammen mit externen Partnern
Fahrzeugprojekte in der TE

EinfUhrung von After Action Review in Fahrzeugprojekten



Vielen Dank!
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