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Umbruch der Wertschöpfung

 Bildung tendenziell komplexerer 
Wertschöpfungsarchitekturen 

 Chancen für Innovationen und neue 
Geschäftsmodelle

 Umsetzung und Durchsetzung von 
Neuerungen meist nicht unproble-
matisch und mit erheblichen 
Barrieren verbunden
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1. Freie Fahrt für Neue Mobilität?

[1] http://www.faz.net/aktuell/technik-motor/auto-verkehr/car-to-x-
kommunikation-abschied-von-der-zukunft-zurueck-zur-telematik-
12514670.html

[2] http://www.focus.de/auto/elektroauto/ist-autonomes-fahren-in-
deutschland-undenkbar-das-chauffieren-ohne-chauffeur-koennte-
jahre-dauern-zumindest-in-europa_id_4288993.html

[3] http://www.freiepresse.de/NACHRICHTEN/SACHSEN/Ausbau-der-
Elektromobilitaet-in-Sachsen-stockt-artikel8772569.php

[4] http://www.pv-magazine.de/nachrichten/details/beitrag/-ausbau-der-
ladesulen-in-deutschland-stockt_100014915/

[5] http://www.rp-online.de/leben/auto/news/elektroautos-entwickeln-
sich-zum-flop-aid-1.4257546

(jeweils abgerufen am 28.01.2015)

[1]

[2]

[5]

[4]

[3]07.04.2014
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Umbruch der Wertschöpfung

 Bildung tendenziell komplexerer 
Wertschöpfungsarchitekturen 

 Chancen für Folgeinnovationen und 
neue/erprobte Geschäftsmodelle

 Umsetzung und Durchsetzung von 
Neuerungen meist nicht unproble-
matisch und mit erheblichen 
Barrieren verbunden
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→ Identifizieren und Bewältigen 
von Innovationsbarrieren als 
Erfolgsfaktor von Innovations-
vorhaben



5Barrieren bei Geschäftsmodell‐Innovationen der Neuen Mobilität18.06.2015

1. Freie Fahrt für Neue Mobilität?

2. Innovationsbarrieren für Sachgüter und Dienstleistungen der Neuen Mobilität 

3. Ansätze zum Management von Innovationsbarrieren

4. Fazit und Ausblick

Agenda
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Innovationsbarrieren

unternehmensinterne unternehmensexterne

strategiebezogene

Beschaffungsmärkte

Absatzmärkte

Wettbewerber-
verhalten

Kooperations-/ 
Partnerbeziehungen

ökonomische

rechtlich-
politische

gesellschaftliche

technologische

erfolgswirtschaftliche

technologische

organisationale

zeitliche

prozess-
bezogene

individualbedingte

gruppenbedingte

Fähigkeitsbarrieren

Willensbarrieren

quantitative

finanzielle

materielle

technologische

personelle

ökologische

Quelle: eigene Darstellung auf der Basis von Müller-Prothmann/Dörr 2014, S. 60, Rüggeberg 2009, S. 11.

Systematisierung von Innovationsbarrieren

unternehmens-
spezifische

ressourcen-
bezogene

globale
output-

bezogene

2. Innovationsbarrieren für Sachgüter und Dienstleistungen der Neuen Mobilität 
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2. Innovationsbarrieren für Sachgüter und Dienstleistungen der Neuen Mobilität 

Erscheinungsbilder von Innovationsbarrieren

Quelle: Eigene Darstellung auf der Grundlage von Klöter 1997, S. 133, 150 ff., Hauschildt 2004, S. 161. 
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2. Innovationsbarrieren für Sachgüter und Dienstleistungen der Neuen Mobilität 

Innovationsbarrieren 
der Neuen Mobilität

- Beispiele -
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2. Innovationsbarrieren für Sachgüter und Dienstleistungen der Neuen Mobilität 

Innovationsbarrieren 
der Neuen Mobilität

- Beispiele -
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2. Innovationsbarrieren für Sachgüter und Dienstleistungen der Neuen Mobilität 
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Innovationsbarrieren 
der Neuen Mobilität

- Beispiele -
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2. Innovationsbarrieren für Sachgüter und Dienstleistungen der Neuen Mobilität 
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Innovationsbarrieren 
der Neuen Mobilität

- Beispiele -
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2. Innovationsbarrieren für Sachgüter und Dienstleistungen der Neuen Mobilität 
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Innovationsbarrieren 
der Neuen Mobilität

- Beispiele -

13

2. Innovationsbarrieren für Sachgüter und Dienstleistungen der Neuen Mobilität 
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1. Freie Fahrt für Neue Mobilität?

2. Innovationsbarrieren für Sachgüter und Dienstleistungen der Neuen Mobilität 

3. Ansätze zum Management von Innovationsbarrieren

4. Fazit und Ausblick

Barrieren bei Geschäftsmodell‐Innovationen der Neuen Mobilität18.06.2015

Agenda
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3. Ansätze zum Management von Innovationsbarrieren

Barrieren bei Geschäftsmodell‐Innovationen der Neuen Mobilität18.06.2015

Innovationsbarrieren im Innovationsmanagement und der Geschäftsmodellentwicklung
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3. Ansätze zum Management von Innovationsbarrieren

Prozess eines Managements von Innovationsbarrieren

Barrieren bei Geschäftsmodell‐Innovationen der Neuen Mobilität18.06.2015
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3. Ansätze zum Management von Innovationsbarrieren

Barrierenportfolio

Wirkungsintensität der Barriere
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Innovation/Geschäfts-
modell (GM) verfolgen,

ursachenbezogene
Maßnahmen

Innovation verformen,
GM anpassen,

wirkungsbezogene
Maßnahmen

Abwarten oder 
Innovation 
abbrechen,

GM verwerfen
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3. Ansätze zum Management von Innovationsbarrieren

Barrierenportfolio

Barrieren bei Geschäftsmodell‐Innovationen der Neuen Mobilität18.06.2015

Wirkungsintensität der Barriere
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1
2

3

4

5

6

7

8

6

1

2

3

4 5

6

7

8



19Barrieren bei Geschäftsmodell‐Innovationen der Neuen Mobilität18.06.2015

3. Ansätze zum Management von Innovationsbarrieren

Wirkungsbezogene Maßnahmen zur Umgehung der Barriere „Unwirtschaftlichkeit öffentl. Ladeinfrastrukturen“

Unwirtschaftlichkeit des Betriebs 
öffentlicher Ladeinfrastrukturen

Wirtschaftlichkeit 
komplexer Leistungsbündel

Bündelung mit komplementären 
Leistungen zu Gesamtpaketen

+
€

Ladesäule

Batteriewechselstation Tesla Supercharger Option

Park & Charge
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1. Freie Fahrt für Neue Mobilität?

2. Innovationsbarrieren für Sachgüter und Dienstleistungen der Neuen Mobilität 

3. Ansätze zum Management von Innovationsbarrieren

4. Fazit und Ausblick

Barrieren bei Geschäftsmodell‐Innovationen der Neuen Mobilität18.06.2015

Agenda



21

4. Fazit und Ausblick

 Systematisierung der Ursachen und der 
Erscheinungsbilder von Innovationsbarrieren

 Darstellen eines Ansatzes zur Handhabung 
von Barrieren im Innovationsmanagement 
und bei der Geschäftsmodellentwicklung

 Weiterentwicklungsbedarf bspw. hinsichtlich 
der Ableitung (wirtschafts‐)politischer 
Implikationen von Innovationsbarrieren

→ Veranschaulichung an Sachgütern und 
Dienstleistungen der Neuen Mobilität 

→ Anwendung und Validierung des Konzepts 
auf Barrieren der Neuen Mobilität verspricht 
positive Impulse für Durchsetzung und Erfolg 
damit verbundener Innovationen

→ Wirkungen politischer Eingriffe oft schwer 
vorhersehbar  Gewinnung qualitativer 
und quantitativer Aussagen dazu als 
Gegenstand weiterer Forschungsarbeiten

Barrieren bei Geschäftsmodell‐Innovationen der Neuen Mobilität18.06.2015
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Die Projekte „Freiluftlabor Neue Mobilität am Sachsenring“ und „Perspektiven der Vernetzten eMobilität“ sind zwei von insgesamt 
rund 50 Projekten im Schaufenster Bayern-Sachsen ELEKTROMOBILITÄT VERBINDET und werden mit ca. 3 Mio. Euro vom Freistaat 
Sachsen im Rahmen der Schaufensterinitiative der Bundesregierung gefördert. Die Autoren danken dem Fördermittelgeber. 
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