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1. Freie Fahrt fiir Neue Mobilitat?

Umbruch der Wertschopfung Fahrzeugindustrie fasunus)
® ()
— Bildung tendenziell komplexerer vor und nach- Mobilitits-

Wertschépfungsarchitekturen gelagerte Branchen dienstleister
z— W Gh FE
— Chancen fir Innovationen und neue A — ‘i X‘ hi\ |

Geschaftsmodelle
Mobilitats-
— Umsetzung und Durchsetzung von A nutzer
Neuerungen meist nicht unproble- - s & ° -
matisch und mit erheblichen b - | - (- w w

Barrieren verbunden

Elektrizitdtswirtschaft Telematik- und Ladeinfrastruktur

www.elektromobilitaet-verbindet.de
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1. Freie Fahrt fiir Neue Mobilitat?

Sranffurter Allgemeine

,Car to X“~-Kommunikation

Abschied von der Zukunft, zurtick zur

Telematik [1] pV m agaZi n

Fast alle Autohersteller und fiihrenden Zulieferer sind von der sogenannten ,Car L,
to X“-Kommunikation iiberzeugt. Doch die Idee des vernetzten Fahrens steckt in

einer tiefen Krise.

17.08.2013, von MICHAEL SPEHR

Startseite Politik Finanzen Wissen Gesundheit Kultur

(1]

[2]

.» il s : 3]
Kein Ende in Sicht, kein Car to X: Stau auf der Autobahn, A% :

[4]
[5]

Hénde vom Lenkrad und der Technik die Hoheit Uberlassen? Das ist offenbar nichts fur deutsche
Autofahrer

Ausbau der Elektromobilitdt in Sachsen stockt 07.04.2014 [3]

[ ] .04.
Frele Presse Trotz Steuerbefreiung rollen erst 470 Elektroautos mit sachsischen Kennzeichen auf

den StraBen. Zu teuer, zu diinnes Aufladenetz, zu viele Hemnisse - diese Griinde
nennen Kritiker.

Ausbau der Ladesdulen in Deutschland stockt
15. April 2014 | Speicher und Netze, Topnews, Hintergrund [4]

RP ONLINE

23.Mai 2014 | 13.50 Uhr
Nicht mal vermieten lassen sie sich

Elektroautos entwickeln
sich zum Flop (5]

http://www.faz.net/aktuell/technik-motor/auto-verkehr/car-to-x-
kommunikation-abschied-von-der-zukunft-zurueck-zur-telematik-
12514670.html
http://www.focus.de/auto/elektroauto/ist-autonomes-fahren-in-
deutschland-undenkbar-das-chauffieren-ohne-chauffeur-koennte-
jahre-dauern-zumindest-in-europa_id_4288993.html
http://www.freiepresse.de/NACHRICHTEN/SACHSEN/Ausbau-der-
Elektromobilitaet-in-Sachsen-stockt-artikel8772569.php
http://www.pv-magazine.de/nachrichten/details/beitrag/-ausbau-der-
ladesulen-in-deutschland-stockt_100014915/
http://www.rp-online.de/leben/auto/news/elektroautos-entwickeln-
sich-zum-flop-aid-1.4257546

(jeweils abgerufen am 28.01.2015)
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1. Freie Fahrt fiir Neue Mobilitat?

Umbruch der Wertschépfung Fahrzeugindustrie

o

— Bildung tendenziell komplexerer Mobilitats-
Wertschdpfungsarchitekturen gelagerte Branchen dienstleister

W 4 F€
— Chancen fur Folgeinnovationen und A ‘i X‘ hi\ |

neue/erprobte Geschaftsmodelle

vor und nach-

T Mobilitats-

— Umsetzung und Durchsetzung von ) 'y e nutzer
Neuerungen meist nicht unproble- : —
matisch und mit erheblichen
Barrieren verbunden

- Identifizieren und Bewaltigen
von Innovationsbarrieren als
Erfolgsfaktor von Innovations-
vorhaben

Elektrizitdtswirtschaft Telematik- und Ladeinfrastruktur

www.elektromobilitaet-verbindet.de
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Agenda

1. Freie Fahrt fur Neue Mobilitat?

2. Innovationsbarrieren fiir Sachgiiter und Dienstleistungen der Neuen Mobilitat
3. Ansatze zum Management von Innovationsbarrieren

4. Fazit und Ausblick

I -_—eSe—————_—_——~—~—
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2. Innovationsbarrieren fiir Sachgiiter und Dienstleistungen der Neuen Mobilitat

Innovationsbarrieren

Systematisierung von Innovationsbarrieren

unternehmensinterne

unternehmensexterne

- finanzielle organisationale erfolgswirtschaftliche H Beschaffungsmarkte
x materielle zeitliche technologische . Absatzmarkte
. . Mwerber—
- e
technologische <& TG / gesellschigftliche verhalten
Fdmgkeiisbarrieren Kooperations-/
~ personelle individualbedingte technofogische pera
} ) Partnerbeziehungen
Willensbarrieren 1
gruppenbedingte okologische

Quelle: eigene Darstellung auf der Basis von Muller-Prothmann/Dorr 2014, S. 60, Ruggeberg 2009, S. 11.

www.elektromobilitaet-verbindet.de _ ————
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2. Innovationsbarrieren fiir Sachgiiter und Dienstleistungen der Neuen Mobilitit

Erscheinungsbilder von Innovationsbarrieren

Wirkungsintensitat klein _

e
DT s e
DT e e
DT vewdsens | e
DT e o
DT L e

Quelle: Eigene Darstellung auf der Grundlage von Kléter 1997, S. 133, 150 ff., Hauschildt 2004, S. 161.

——————————eeeeee—
www.elektromobilitaet-verbindet.de ]
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2. Innovationsbarrieren fiir Sachgiiter und Dienstleistungen der Neuen Mobilitat

Innovationsbarrieren

der Neuen Mobilitat

Barrieren der Aufbau- und Ablauforganisation
innovationshemmende Unternehmenskultur

* zu geringe Innovationsgeschwindigkeit
* schlechtes Timing von Innovationen

mangelhafte oder fehlende Innovationsstrategien bzw. Strategien fiir (neue) Technologien, Produkte, Markte
fehlender strategischer Fit (Bsp.: General Motors Elektroauto EV1 1996-1999; Verbrennungsmotoren als Stirke der OEMs)

(Rest-)Potential zur Optimierung
von Verbrennungsmotoren

finanzielle materielle personelle technologische

W * hohe Investitionsrisiken * mangelhafte FUE-Ausristung * zu wenig FUE-Personal * Grenzen heutiger Batteriespeicher
_ BEISpIe|e _ § * Kapitalbindungim bestehenden  + unzureichende Produktions- * Perfektionismus (Overengi- (geringe Energiedichte, Kapazitdt

£ Geschdft kapazititen neering) und Lebensdauer, lange Ladezeiten

& * Kredit-/Liquidititsengpisse + fehlende Testfelder + Selbstiiberschatzung (Hybris) etc.)

E organisationale seitliche * Vielfalt und Grenzen alternativer

= z Ladekonzepte

§

5

erfolgswirtschaftliche
Unwirtschaftlichkeit von E-Fahrzeugen bei géngigen Nutzungsprofilen (aus Sicht der Kunden)
Unwirtschaftlichkeit 6ffentlicher Ladeinfrastrukturen (aus Sicht der Betreiber)
noch fehlende Geschidftsmodelle flir eine Monetarisierung von Fahrzeugdaten

dkonomische rechtlich-politische
stabiler bzw. * Zulassungsrecht (FZV, StvZ0)
sinkender Olpreis * Verkehrsrecht (WU, StVO)
Konjunkturkrisen * Haftungsrecht (StVG, BGB)
Finanzmarktkrise * Datenschutzrecht (BDSG, TMG)

gesellschaftliche
* Wertesystem Mobilitéit (Auto als
techn. Verkérperung der Freiheit)
* Okologische Bedenken bzgl. E-Fahr-
zeugen (Gesamt-Okobilanz)

* Widerstand der OEMs gegen
Batteriewechselsysteme

* noch weitgehend unbekannte
Kundenbediirfnisse bzgl. Ver-
netzung und Automatisierung * Inkompatibilitdten proprie-

* geringe Kaufbereitschaften tarer Telematiksysteme

Preisentwicklungen (z. B. von (Angst vor Manipulationenund  * Auftreten neuer, starker

Batterie, Strom, Kraftstoffen) technischem Versagen)

» fehlender Kapitalmarktzugang * geringe Aufpreisbereitschaft

Ingenieur-/Fachkraftemangel
Rohstoffverfiigharkeiten (z. B.
von Lithium, Seltenen Erden,

Platin, Silicium, Kupfer)

und Internetunternehmen)

Wetthewerber der OEMs (IT-

Grenzen heutiger Funktechno-
logien (Latenz, Zuverldssigkeit)
Versagen autonomer Fahrsysteme
bei Schlechtwetter und in
komplexen Verkehrssituationen
Konkurrenz von Standards: La-
destecker, Funktechnologien
Konkurrenz von Technologiean-
satzen:

—Batterie vs. Brennstoffzelle

fehlende Innovationscluster

Verschiedenartigkeit beteiligter

Partner (Alter, Branche, Linge

von Innovationszyklen)

* Management komplexer Supply-
Chain-Beziehungen

* Kosten-/Nutzenverteilung

o . X .

g . \a_\flrtschaftssank- . [?_auer vor_l Genehmigungsverfahren * ethische I_3edenken bzgl. Fahrzeug- — s ve valE e eme
b tionen flr Tests im StraBBenverkehr autonomie (Kontrollverlust) Fahrzeuge

o * Hyperinflation o unzure_ichende Kaufe.l.nreize fir o Datenscputzbedenken (Angst vor S S, (TS
S potentielle E-Auto-Kdufer dem ,gldsernen Autofahrer”) Verkehrsmanagement

E

=

I Beschaffungsmarkt Absatzmarkt Wettbewerberverhalten Kooperationsbeziehungen
&

=

=

I -_—eSe—————_—_——~—~—
www.elektromobilitaet-verbindet.de _ ————
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2. Innovationsbarrieren fiir Sachgiiter und Dienstleistungen der Neuen Mobilitat

strategie-
bezogene

Innovationsbarrieren
der Neuen Mobilitat

- Beispiele -

bezogene

prozess-
bezogene

output-
bezogene

globale

unter-
nehmens-
spezifische

ressourcen-

» fehlender Kapitalmarktzugan

mangelhafte oder fehlend

Innovation

frategien hrw Stratesgien fiir (neue) Technologien. Produkte Markte

fehlender strategischer Fif]

hohe Investitionsrisiken
Kapitalbindung im bestehe
Geschaft

Kredit-/Liquidititsengpiss

Barrieren der Aufbau- und
innovationshemmende Un

Unwirtschaftlichkeit von E{
Unwirtschaftlichkeit 6ffent]
noch fehlende Geschéftsm

stabiler bzw. = 7U
sinkender Olpreis =V
Konjunkturkrisen * H{
Finanzmarktkrise * D
Wirtschaftssank- * D
tionen fi
Hyperinflation = ur

pq

Ingenieur-/Fachkrafteman
Rohstoffverfiigharkeiten (2
von Lithium, Seltenen Erdg
Platin, Silicium, Kupfer)

Preisentwicklungen (z. B. \

Batterie, Strom, Kraftstoff

ZEIT#&LONLINE  wvosiTar

Die Physik setzt der Batterie Grenzen

Das batterieelektrische Auto wird kein Ersatz fiir die
heutigen Pkw, sagt Dirk Uwe Sauer von der RWTH Aachen.
Kunden sollten den Akku je nach Bediirfnis wiihlen
kénnen. VON CHRISTOPH M. SCHWARZER

TEANRI

27. Oktober 2014 09:32 Uhr

g

-

SUDWEST PRESSE
Fiir die Vision Elektromobilitat braucht es
bessere Energiespeicher 2

Nur 8500 Elektroautos wurden 2014 in Deutschland verkauft. Dennoch glauben
Experten unbeirrt an die Elektromobilitdt. Ob sich die Qualitat von Batterien
verbessern ldsst und wer die Nase vorne hat, ist offen.

THOMAS VEITINGER | 10.02.2015 : [ Y & =

[1] http:/fwaew _zeit de/mobilitaet/2014-10/elektroauto-akku-wunderbatterie

[2] http:/Awvew swp.de/ulm/nachrichten/wirtschaft/Fuer-die-Vision-Elektromobilitaet-braucht-es-
bessere-Energiespeicher;art4325,3038887
(jeweils abgerufen am 16.02.2015)

irke der OEMs)

Grenzen heutiger Batteriespeicher
(geringe Energiedichte, Kapazitat
und Lebensdauer, lange Ladezeiten
etc.)
Vielfalt und Grenzen alternativer
Ladekonzepte
(Rest-)Potential zur Optimierung
von Verbrennungsmaotoren
Grenzen heutiger Funktechno-
logien (Latenz, Zuverldssigkeit)
Versagen autonomer Fahrsysteme
bei Schlechtwetter und in
komplexen Verkehrssituationen
Konkurrenz von Standards: La-
destecker, Funktechnologien
Konkurrenz von Technologiean-
satzen:

—Batterie vs. Brennstoffzelle

—vernetzte vs. vollautonome

Fahrzeuge
—zentrales vs. dezentrales
Verkehrsmanagement

fehlende Innovationscluster
Verschiedenartigkeit beteiligter
Partner (Alter, Branche, Linge
von Innovationszyklen)
Management komplexer Supply-

T )

T
* geringe Aufpreisbereitschaft und Internetunternehmen)

Chain-Beziehungen
* Kosten-/Nutzenverteilung

www.elektromobilitaet-verbindet.de _ ————
18.06.2015 Barrieren bei Geschaftsmodell-Innovationen der Neuen Mobilitat 9
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2. Innovationsbarrieren fiir Sachgiiter und Dienstleistungen der Neuen Mobilitat

strategie-
bezogene

Innovationsbarrieren
der Neuen Mobilitat

« mangelhafte oder fehlende Innovationsstrategien bzw. Strategien fiir (neue) Technologien, Produkte, Markte
« fehlender strategischer Fit (Bsp.: General Motors Elektroauto EV1 1996-1999; Verbrennungsmotoren als Stirke der OEMs)

ressource
bezogend

- Beispiele -

prozess-
bezogend

output-
bezogend

globale

unter-
nehmens
spezifisch

Wiener StralBenverkehrskonvention von 1968

Internationaler Vertrag mit Vorgaben fiir das nationale StraBenverkehrsrecht

Art. 8 (I) Every moving vehicle or combination of vehicles shall have a 1T EARI
driver. Q

Art. 8 (V) Every driver shall at all times be able to control his vehicle.  gg -
Art. 13 (1) Every driver of a vehicle shall in all circumstances have his
. . . .- Autonomes
vehicle under control so as to be [...] at all times in a position Fahren

to perform all manoeuvres required of him.

2014: Erganzung Art. 8 um neuen Absatz 5b

[...] Vehicle systems which influence the way vehicles are driven [...] shall be deemed to
be in conformity with paragraph 5 of this Article and with paragraph 1 of Article 13,
when such systems can be overridden or switched off by the driver.

1 IOI i

Autonomes - -

Fahren

Pj._l/ Fahrerloses

- Fahren

=

oder arbeitender Fahrer
*fehlender Fahrer

sschlafender, entspannender

iespeicher
Kapazitat
Ladezeiten

ernativer

mierung
ren

lechno-
igkeit)
hrsysteme
in

ationen
ds: La-
bgien

ogiean-

ffzelle
pnome

ales
nt

ster
teiligter

Linge

r Supply-

« fehlender Kapitalmarktzugang * geringe Aufpreisbereitschaft und Internetunternehmen)

* Kosten-/Nutzenverteilung

www.elektromobilitaet-verbindet.de
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2. Innovationsbarrieren fiir Sachgiiter und Dienstleistungen der Neuen Mobilitat

|n novationsba rrieren strategie- | * mangelhafte oder fehlende Innovationsstrategien bzw. Strategien fiir (neue) Technologien, Produkte, Markte
bezogene | + fehlender strategischer Fit (Bsp.: General Motors Elektroauto EV1 1996-1999; Verbrennungsmotoren als Stirke der OEMs)
der Neuen Mobilitat

* hohe Investitionsrisiken * mangelhafte FUE-Ausristung * 7U wenig FUE-Personal * Grenzen heutiger Batteriespeicher
- BEISpIe|e - "ESSOUFCEH- * Kay Kapazitat
e€zogene Ge P Ladezeiten
* Kre ..
g A ernativer
lf S C b < imierun
ezogene . e 8
ren
fechno-
output- * Uny sigkeit)
bezogene  * Un\ 3.h rsysteme
* nog . . .. 1
Alter (biszu)  Innovationszyklen Markte iationen
rds: La-
c sﬁal ogien
f(‘” Automobilhersteller 130 Jahre 5 Jahre unreguliert, global logiean-
* Kor
globale  * Fin . ifzelle
-wil  IT-Hardware-Hersteller 40 Jahre <1 Jahr unreguliert, global | "~
tior o
“I Mobilfunknetzbetreiber 25 Jahre 10 Jahre reguliert, national  [2/e
nt
Internetdienstleister 20 Jahre <1 Jahr unreguliert, global
* Ing ister
* Rot P . . . ieiliater
wner Ul Elektrizitatsnetzbetreiber 130 Jahre Jahrzehnte reguliert, regional | " © "
nehmens- .
iflsch Platr—merorsoprery TITEC U CTCT TS T TaTTeTT TTrCrTCToTTTETTOo Yo TeTT VOO VSO TSIy T
spezijiseae Preisentwicklungen (z. B. von (Angst vor Manipulationenund  * Auftreten neuer, starker * Management komplexer Supply-
Batterie, Strom, Kraftstoffen) echnischem Versagen) Wetthewerber der OEMs (IT- Chain-Beziehungen
» fehlender Kapitalmarktzugang * geringe Aufpreisbereitschaft und Internetunternehmen) * Kosten-/Nutzenverteilung

-_—eSe—————_—_——~—~—
www.elektromobilitaet-verbindet.de _ ————
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2. Innovationsbarrieren fiir Sachgiiter und Dienstleistungen der Neuen Mobilitat

Innovationsbarrieren strategie-
I bezogene

der Neuen Mobilitat
. . ressourcen-
- BEISpIe|e - bezogene

mangelhafte oder fehlende Innovationsstrategien bzw. Strategien fiir (neue) Technologien, Produkte, Markte
fehlender strategischer Fit (Bsp.: General Motors Elektroauto EV1 1996-1999; Verbrennungsmotoren als Stirke der OEMs)

hohe Investitionsrisiken
Kapitalbindung im bestehenden

Geschaft

kapazititen

* mangelhafte FUE-Ausriistung
* unzureichende Produktions-

* Zu wenig FUE-Personal
+ Perfektionismus (Overengi-
neering)

* Grenzen heutiger Batteriespeicher
(geringe Energiedichte, Kapazitat
und Lebensdauer, lange Ladezeiten

40.000 -
35.000 +
30.000 +
25.000 +

20.000 -

Gesamtkosten [€,4,,]

15.000

10.000 -

5.000 -

Il

1 1 1

Gesamtkosten in Abhdngigkeit der Fahrleistung

Pkw (mittel) mit Anschaffungsjahr 2014

M Elektrofahrzeug
W Dieselfahrzeug

12.500

T T T

22.500

32.500 42.500

Jahresfahrleistung [km]

Gesamtkosten [€,0,4]

Fehlende Wirtschaftlichkeit der Nutzung von Elektrofahrzeugen

60.000 +

50.000

40.000 +

30.000 -+

20,000

10.000

0

€
€

9%

r

Leichte Nutzfahrzeuge (klein) mit

Anschaffungsjahr 2014 &5

m Dieselfahrzeug

I L 1 I L L I X I 4 3 L 4 I

m Elektrofahrzeug

-

I

X
T T T T T T —

2500 10.000 17.500 25.000 32500 40.000 47.500

Jahresfahrleistung [km]

Quelle: Gko-Institut e. V., Wirtschaftlichkeit von Elektromobilitét in gewerblichen Anwendungen, Berlin 2015, S. 43, AnhangF.

T

www.elektromobilitaet-verbindet.de _ ————
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2. Innovationsbarrieren fiir Sachgiiter und Dienstleistungen der Neuen Mobilitat

Technologien, Produkte, Markte
rbrennungsmotoren als Starke der OEMs)

|nn0vationsba rrieren strategie- * mangelhafte oder fehlende Innovationsstrategien bzw. Strategien fiir
I bezogene | + fehlender strategischer Fit (Bsp.: General Motors Elektroauto EV1 199
der Neuen Mobilitat

cher
- Beispiele - | Fehlende Wirtschaftlichkeit des Betriebs offentlicher Ladeinfrastrukturen | g=m 1 tat
elten
€ [ B
Bsp.: Kapitalwertverldufe verschiedener Infrastruktur-Varianten € € - - e
[: ng
.. Systemsteckdose , . .
Ladesdule (z. B. Laternenladepunkt) Batteriewechselstation |
Betrachtungszeitraum (Jahre) Betrachtungszeitraum (Jahre) Betrachtungszeitraum (Jahre) ) .
012345678910 012345678910 012345678910
i W 1.000 y---------------- ” w v w 0,0 Mio. 4+ttt En
o ( O™ TS T T T N T T - = = . B I
8= 1 Oog L= $ £.0,2 Mio.
53 Ppsed 58 § 8-0.4Mio. - p-
£8 2 £ £ 806 Mio. ---nnnmmmmonee
@ ® -3.000 --commimeeeee s Q © QB .
L 2 L Q L 2-08Mio. - g
$5-4000 - 2 5 £ s .
%< 5000 | 8% 8 X-1.0Mio. g--mmmmmommmo e
g “g 6.000 - :EJ ‘E g %-1,2 Mio.
2§ -7.000 A 25 3 §-14 Moo,
T 8000 L------mmommooo- - ™ 21,6 Mio.
el
ﬂ Erlose aus Grundgebiihr und Verkauf Erlése aus Verkauf von kWh Strom Erlése au.s Entgelt pro
N von kWh Strom Batteriewechsel y-
CTTC T CETITE COTTCET eI Ie ) ©ROSTETT=NOTZENVET IO

www.elektromobilitaet-verbindet.de _ ————
18.06.2015 Barrieren bei Geschaftsmodell-Innovationen der Neuen Mobilitat 13




| - ELEKTROMOBILITAT
e|ektro:'i:?lnoiti?iv:!l!rEuandEsregierung VERB I N D ET

schaufenster IR i‘ BAYERN - SACHSEN

Agenda

1. Freie Fahrt fur Neue Mobilitat?

2. Innovationsbarrieren fir Sachglter und Dienstleistungen der Neuen Mobilitat
3. Ansatze zum Management von Innovationsbarrieren

4. Fazit und Ausblick
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3. Ansdtze zum Management von Innovationsbarrieren

Innovationsbarrieren im Innovationsmanagement und der Geschaftsmodellentwicklung

Innovationsmanagement

N
Y
3 planung/Geschifts- ,‘
modellentwicklung ;

strategisch

N
. Produktpflege/ s
> Verfahrens- ,
verbesserung ,/

operativ

Geschaftsmodellentwicklung

-‘“‘ passung ;’f

www.elektromobilitaet-verbindet.de
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3. Ansatze zum Management von Innovationsbarrieren

Prozess eines Managements von Innovationsbarrieren

* Brainstorming * Ursachen-Wirkungs-Analyse  + Ursachenbezogene MaRnah- * Innovationskennzahlen

* Delphi-Methode * ABC- und SWOT-Analysen men (= Abbau und Beseitigung * Wirkungsanalysen (Ist-Ist-,

* Dokumentenanalyse ¢ Lebenszyklusrechnungen von Barrieren) Soll-Ist-Vergleich)
Instrumente/ Konkurrenz-/Markt- * Sensitivititsanalyse * Wirkungsbezogene MaRnah- * Effizienzanalysen (Kosten-
MaRnahmen analyse * Szenario-Technik men (= Umgehung von bzw. Nutzen-Vergleich, Kapital-

* FMEA/Fehlerbaum * Scoring-Modelle Anpassung an Barrieren) wertmethode)

* Frihaufklarung * Portfolio-Technik ...

pe . - ]
www.elektromobilitaet-verbindet.de —
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Barrierenportfolio

handhab- | beseitig-
bar bar

Bewaltigbarkeit der Barriere

keine

Wirkungsintensitit der Barriere

www.elektromobilitaet-verbindet.de —
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3. Ansdtze zum Management von Innovationsbarrieren

Barrierenportfolio

* Batteriekapazitat & -lebensdauer bei Schnellladung +fehlende Akzeptanz langer Ladezeiten
* konkurrierende Standards fiir Stecker & Abrechnung fehlende Mehrpreisbereitschaft fur Fahrstrom

beseitig-
bar

technologische Absatzmarkt

hohe Investitions-
kosten & -risiken

* Parkverbot an Lade-
saulen ungeregelt
*Hiirden fiir lastvariable rechtliche finanzielle

Tarife (StromNZV)
«sinkender Olpreis } EE i 2 erfolg

) i okonomische
*steigende Strompreise

.. . ?Kooperationen ? Wettbewerber
* Uberwindung von Branchengrenzen

(Automobilindustrie, Energieversorger, IKT) Widerstand der OEMs gegen
*Management komplexer Supply-Chains Batteriewechselsysteme

handhab-
bar

Bewadltigbarkeit der Barriere

keine

Wirkungsintensitit der Barriere

' Barrieren der Ladeinfrastruktur

www.elektromobilitaet-verbindet.de

18.06.2015 Barrieren bei Geschaftsmodell-Innovationen der Neuen Mobilitat 18




schaufenster IR BAYERN - SACHSEN

ilika ELEKTROMOBILITAT
elektro:'i:?moitig:!!Eiiresiewns VERB I N D ET
3. Ansatze zum Management von Innovationsbarrieren S S

Wirkungsbezogene MalBnahmen zur Umgehung der Barriere ,,Unwirtschaftlichkeit 6ffentl. Ladeinfrastrukturen”

Unwirtschaftlichkeit des Betriebs Biindelung mit komplementaren Wirtschaftlichkeit
offentlicher Ladeinfrastrukturen Leistungen zu Gesamtpaketen komplexer Leistungsbiindel
Ladeséule [ ————— Park & Charge
Betrachtungszeitraum (Jahre) 1 | Betrachtungszeitraum (Jahre)
0 5 10 ! ! o 5 10
o e : ) ’ : @ 4000 po------omo-oooooo
g g T T TTTTTA i § 2
2T 2000 4-------moemmon 1 1 235 10001
3 . e 53
g3 T ! ! ! 85 2000
£ § -5.000 ' ! ! ! 52
EE ! 1 i E % -5.000 -
= : 1 1 1 2 £
8000 d-mmmmemmmaeaeae L :‘\‘l\‘\ : -8.000 A
1
. . | (] ! .
Batteriewechselstation | I | Tesla Supercharger Option
Betrachtungszeitraum (Jahre) LA T T 1 Betrachtungszeitraum (Jahre)
0 5 10 . @ . 0 5 10
0,0 Mio. 4 1 ! 400,000 == ---momonna-
1
1 1
-0,5Mio. f------oommm e L__m____@__'

= [~ w
8 8 8
o o o
o (=] [=]
o o o

-1,0Mio. 4-------------—- ‘
-1,5 Mio. v -‘ 0

2,0Mio. - u -100.000 -
i
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Agenda

1. Freie Fahrt fur Neue Mobilitat?

2. Innovationsbarrieren fir Sachglter und Dienstleistungen der Neuen Mobilitat
3. Ansatze zum Management von Innovationsbarrieren

4. Fazit und Ausblick
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4. Fazit und Ausblick

— Systematisierung der Ursachen und der - Veranschaulichung an Sachgtitern und
Erscheinungsbilder von Innovationsbarrieren Dienstleistungen der Neuen Mobilitat

— Darstellen eines Ansatzes zur Handhabung - Anwendung und Validierung des Konzepts
von Barrieren im Innovationsmanagement auf Barrieren der Neuen Mobilitat verspricht
und bei der Geschaftsmodellentwicklung positive Impulse fir Durchsetzung und Erfolg

damit verbundener Innovationen

— Weiterentwicklungsbedarf bspw. hinsichtlich - Wirkungen politischer Eingriffe oft schwer
der Ableitung (wirtschafts-)politischer vorhersehbar 2 Gewinnung qualitativer
Implikationen von Innovationsbarrieren und quantitativer Aussagen dazu als

Gegenstand weiterer Forschungsarbeiten

7z
- 't‘\'/
- ~ L

™
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