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Vorwort

Zukunftsbezogene Uberlegungen zur weiteren Entwicklung von Regionen sind derzeit nicht nur
aktuell, sondern auch dringend notwendig. Nur auf diesem Hintergrund kdnnen sowohl etwaige
Probleme rechtzeitig geldst als auch eine frithzeitige Daseinsvorsorge betrieben werden. Die
Erstellung derartiger Konzeptionen erscheint insbesondere auch in den Grenzgebieten von grof3er
Bedeutung, da diese quasi als Scharniere der europdischen Integrationsprozesse gelten. Seit der
politischen Wende bzw. der sog. samtenen Revolution haben die Grenzregionen zu Tschechien und
Polen einen erheblichen Aufschwung erfahren. Gleichermallen kristallisieren sich jedoch auch
zahlreiche Herausforderungen (wie z.B. die Losung von Verkehrsproblemen) heraus, die es in

Zukunft zu bewaltigen gilt.

Diese Erkenntnisse sind als Ausgangspunkte fiir die Erarbeitung dieser Projektstudie zum Thema
»Zukiinftige Entwicklungschancen und -probleme im deutsch-tschechischen Grenzraum®
anzusehen. Deren Erstellung erfolgte in enger Zusammenarbeit mit Dozenten und Studierenden der
Universitdt Bayreuth, der Westbohmischen Universitit Plzeni/Pilsen, der J.-E.-Purkyné-Universitét
Usti n. L./Aussig a. d. E. sowie — partiell — der Siidbohmischen Universitit Ceské
Budéjovice/Budweis. Allen Projektpartnern und den im Rahmen einer schriftlichen Befragung
einbezogenen deutschen und tschechischen Experten sei fiir ihre konstruktive Mitwirkung auf das

Herzlichste gedankt.

Mein aufrichtiger Dank gilt ferner dem Deutsch-Tschechischen Zukunftsfonds, dem Institut fiir
Entwicklungsforschung im Landlichen Raum Ober- und Mittelfrankens e.V. sowie der Gesellschaft
der Freunde der Technischen Universitit Chemnitz e.V. flir deren ideelle und finanzielle
Unterstiitzung. Schlieflich danke ich Frau Gaby Miiller, M.A. fiir ihre umsichtige Projektbetreuung
sowie Herrn Michal Koptiva fiir seine Ubersetzungstitigkeit und den anderen Hilfskriiften fiir

diverse Zuarbeiten.

Mit der Publikation dieses Projektberichtes wird die Hoffnung verbunden, dass die zukiinftige
Entwicklung des deutsch-tschechischen Grenzraums auf hohem Niveau fortgesetzt werden kann.
Damit einhergehen moge eine weitere Intensivierung der fachspezifischen Zusammenarbeit der
regionalen Hochschulen, insbesondere auch zur Sicherung des wissenschaftlichen Nachwuchses im

Umfeld des deutsch-tschechischen Grenzraums.

Peter Jurczek
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1 Einfiihrung

1.1. Ausgangspunkte des Projekts

Die Erforschung der Grenzregionen in Europa stellt ein aktuelles Thema verschiedener
Wissenschaften dar — vor allem deshalb, weil diese Gebiete in der Regel als
Kooperationsrdume unterschiedlicher Systeme gelten, die dullerst sensibel auf Verdnderungen
im politischen und wirtschaftlichen Bereich reagieren. Auflerdem bilden sie einen
Kontaktraum, in dem Menschen mit verschiedenen Mentalititen und Einstellungen leben,
wodurch sich diverse Mdglichkeiten kleinrdumiger Kommunikation ergeben und
Integrationsprozesse besonders wirkungsvoll vorangetrieben werden konnen. Deshalb
nehmen sie im europdischen Kontext sowohl politisch als auch fordertechnisch eine
besondere Stellung ein.

Demzufolge wird auch dem deutsch-tschechischen Grenzraum spidtestens seit der
Wiedervereinigung Deutschlands und der ,,Samtenen Revolution® grofle wissenschaftliche
Aufmerksamkeit zuteil, da sich dessen Wandlungsprozesse als auBerordentlich tiefgreifend
prisentieren. Sie betreffen {iberwiegend dezentral gelegene Regionen, denen durch
nachkriegsbedingte Verdnderungen eine grof3e Biirde auferlegt wurde und die Jahrzehnte lang
durch den ,,Eisernen Vorhang* gepridgt waren. Diese Rahmenbedingungen, gekoppelt mit
einer  zunehmenden  Peripherisierung  der  Grenzgebiete  schrinkten  deren
Entwicklungsmoglichkeiten {iber einen lingeren Zeitraum hinweg stark ein, so dass diese
speziell wirtschaftlich und infrastrukturell hinter dem jeweiligen nationalen Durchschnitt
zuriick blieben und international kaum wettbewerbsfdhig waren.

Erst mit dem politischen Umbruch 1989 gelang die stufenweise Offnung einer zuvor teilweise
vollstindig geschlossenen Grenze und damit eine langsame Wiederannidherung der auf beiden
Seiten der Staatsgrenze lebenden Bevolkerung. Dies wiederum bot die Chance, gemeinsame
Problemlagen in enger Kooperation zu iiberwinden. Obwohl dadurch zunéchst eine giinstige
Ausgangsposition fiir neue Entwicklungsimpulse geschaffen wurde, steht die historisch-
politische Hypothek nach wie vor den positiven Trends als Hemmnis gegeniiber, da die lange
Separation sowohl zu einem soziodkonomischen Auseinanderdriften als auch zu einer
mentalen Entfremdung der Teilrdume gefiihrt hatte. Die Disparititen wieder auszugleichen
und gegenseitige Vorbehalte abzubauen, kann deshalb nur langfristig gelingen. Zudem bedarf
es einer nachhaltigen Unterstiitzung von auBlen, die Gewdéhrung finanzieller
Fordermafinahmen sowie ein hohes personliches Engagement aller beteiligten Akteure.
Grundsatzlich sind die bisher beschrittenen Wege der gemeinsamen Problemldsung durchaus

vielversprechend. So wurden bereits in den frithen 1990er Jahren fiinf Euroregionen entlang
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der deutsch-tschechischen Grenze gegriindet. Deren Aufgabe ist es, grenziibergreifende
Kontakte herzustellen, diese zu pflegen sowie die Zusammenarbeit gezielt voranzubringen
und zu koordinieren. Dadurch lassen sich die Potenziale der Region besser nutzen und
nachteiligen Entwicklungen kann friihzeitig entgegen gewirkt werden. Unabhéngig davon
entstanden  weitere ~ Kooperationsbeziehungen,  beispielsweise in  Form  von
Kommunalpartnerschaften oder in zahlreichen Fachbereichen (z.B. Industrie, Verkehr,
Tourismus, Kultur). Allerdings ist die grenziibergreifende Zusammenarbeit nicht nur mit
Nutzeffekten, sondern teilweise auch mit Reibungsverlusten verbunden. Unterschiedliche
Sachlagen erfordern komplexe Abstimmungsverfahren und die Bereitschaft zu
Kompromissen. Dennoch versucht jede Seite in erster Linie, ihre eigenen Ziele und
Vorstellungen durchzusetzen. Eine Reihe von wissenschaftlichen Untersuchungen widmet
sich daher schwerpunktméfBig der Beschreibung und Analyse grenziiberschreitender
Beziehungen, um Schwachpunkte und good practices zu identifizieren und daraus
Verbesserungsvorschlige fiir die Zukunft abzuleiten. Die Optimierung der Zusammenarbeit
stellt schlieBlich einen entscheidenden Faktor fiir die Prognose der Entwicklungschancen des
deutsch-tschechischen Grenzraums dar. Die nach wie vor bestehenden Ungleichgewichte
konnen langfristig nur mit Hilfe dauerhaft funktionierender Strukturen abgebaut werden,
ebenso wie die Grenzregion nur als Einheit eine Chance im globalen Wettbewerb hat.

In Bezug auf die Zukunftsaussichten spielt neben der stetigen Intensivierung der
grenziibergreifenden Kooperation vor allem eine nachhaltige Verbesserung der
Rahmenbedingungen eine zentrale Rolle. Obwohl sich die soziodkonomische Situation seit
Beginn der 1990er Jahre im gesamten Grenzraum deutlich verbessert hat, miissen sich die
deutschen und tschechischen Akteure weiterhin mit den spezifischen Problemen der
Transformationsprozesse ihrer Teilgebiete auseinander setzen: wihrend die sdchsische Seite
mit hohen Arbeitslosenquoten und die bayerischen Grenzregionen mit negativen
Bevolkerungsentwicklungen konfrontiert sind, muss die bohmische Seite vorrangig die
Folgen des noch nicht vollstindig abgeschlossenen Strukturwandels bewéltigen, um das
Wohlstandsgefélle zum Nachbarland zu verringern. Die Unterschiede im Entwicklungsstand
induzieren zudem auch einen Anstieg grenziiberschreitender Interaktionen mit teilweise
negativen Begleiterscheinungen (z.B. Einkaufstourismus, Berufspendeln,
Produktionsverlagerungen), die unter Umstinden Konflikte auslosen und damit eine
hemmende Wirkung auf das Zusammenwachsen der Region haben konnen, weil sie das
gegenseitige Konkurrenzdenken nédhren. Gemeinsame Ansatzpunkte sind deshalb dort

schwerer zu finden als bei dhnlich gelagerten Interessensschwerpunkten.
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Zu den konfliktarmeren Bereichen zdhlen dagegen beispielsweise die Verbesserung der
Verkehrsinfrastruktur und der UmweltschutzmaBnahmen oder die Ausschopfung des
kulturellen und touristischen Potenzials, bei denen die Zielvorstellungen beiderseits der
Grenze in die gleiche Richtung gehen. Nachhaltige Konzepte sind unabhdngig von der
jeweiligen Ausgangslage aber in jedem Fall vonndten, jedoch werden diese von den lokalen
Entscheidungstrigern nicht immer grenziibergreifend praktiziert. Ubersehen wird oft, dass
auch Entwicklungsdisparititen durchaus Chancen fiir den Gesamtraum er6ffnen. Sie bieten
die Moglichkeit, Erfahrungswerte untereinander auszutauschen und Dissonanzen zum Vorteil
fiir alle Beteiligten zu nutzen, indem die jeweiligen regionalen Stirken vernetzt und Defizite
auf diese Weise beseitigt werden. Gerade deswegen erscheint es vorrangig wiinschenswert,
dass der deutsch-tschechische Grenzraum zu einem echten Kooperationsraum wird, anstatt
sich im intraregionalen Wettbewerb womoglich selbst zu schwichen. Insofern ist es notig,
rechtzeitig die damit einher gehenden Gefahren und Mdglichkeiten zu erkennen und daraus
geeignete Mallnahmen abzuleiten, um die zukiinftige Entwicklung in die bestmdglichen
Bahnen zu lenken.

Dabei miissen auch aktuelle Anderungen der Rahmenbedingungen wie die EU-
Osterweiterung,  modifizierte  Forderstrukturen —  verbunden mit  verschirften
Bewilligungsvoraussetzungen (Ziel 3) — sowie der Beitritt Tschechiens zum Schengener
Abkommen beriicksichtigt werden, die zu einer erneuten Verschiebung der Lagebezichungen
innerhalb Europas fithren. Im Laufe dieses Prozesses wird der deutsch-tschechische
Grenzraum noch stirker in die Mitte Europas riicken, was sowohl in wirtschaftlicher als auch
in wissenschaftlicher Hinsicht einen weiteren Interessensschub an der Untersuchungsregion
mit sich bringen diirfte. Daraus wiederum konnten sich vorteilhafte Optionen ergeben, die es
zu Gunsten einer positiven Zukunftsperspektive zu instrumentalisieren gilt.

Auf der Basis bisher gewonnener Forschungsergebnisse und der Analyse der gegenwértigen
Situation, anhand derer  Riickschlisse auf die grundlegenden regionalen
Entwicklungstendenzen gezogen werden konnen, sind somit zeitnah umsetzungsfahige
Konzepte zu erarbeiten. Diese sollten die vorliegenden Einflussfaktoren und endogenen
Potenziale so miteinander in Einklang bringen, dass nicht nur die negativen Trends
abgeschwicht werden, sondern dass vor allem eine effektive Unterstiitzung der
Entwicklungsdynamik gelingt. Dies in allen Teilrdumen des Grenzgebietes gleichermallen zu
realisieren, bleibt letztlich eine der schwierigsten Aufgaben und erfordert umfangreiche
Abstimmungen untereinander. Nicht zuletzt ist eine stetige Anpassung der vorgesehenen

MaBnahmen an die sich @ndernden Gegebenheiten unbedingt notwendig, damit auf lange
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Sicht eine ausgeglichene Entwicklung des gesamten deutsch-tschechischen Grenzraums

gewéhrleistet werden kann.

1.2. Projektidee, -ziele und -beteiligte

Aufgrund der besonderen Dynamik des deutsch-tschechischen Grenzraums ist bereits seit
Anfang der 1990er Jahre eine Vielzahl an Forschungsarbeiten zu dieser Thematik entstanden.
Darunter fallen beispielsweise teilrdumliche Betrachtungen sowie Analysen und Bewertungen
grenziibergreifender Kooperationen, auf deren Grundlage zahlreiche Vorschlige fiir
vielfdltige Folgeaktivititen und konkrete Handlungsansédtze erarbeitet worden sind.

Die vorliegende Studie basiert auf der Idee, die in bisherigen Erhebungen ermittelten
Forschungsergebnisse als Ausgangspunkt fiir die Untersuchung aktueller Meinungsbilder
ausgewdhlter Experten heranzuziehen. Diese sind in Form einer schriftlichen Befragung
involviert worden, wodurch sich ein breites Spektrum an Erkenntnissen zu anhaltenden bzw.
sich dndernden Trends ableiten ldsst, welche interessante Aufschliisse iiber denkbare
Entwicklungstendenzen des untersuchten Grenzgebietes in der Zukunft geben. Da der
deutsch-tschechische Grenzraum nicht homogen strukturiert ist, sondern partiell deutliche
intraregionale Disparitdten aufweist, ist bei der durchgefiihrten Analyse eine Differenzierung
in mehrere Teilrdume vorgenommen worden (sdchsisch-tschechisches, tschechisch-
sdchsisches, bayerisch-tschechisches, tschechisch-bayerisches Grenzgebiet).

Urspriinglich sollten zudem mit Hilfe der Szenariomethode alternative Entwicklungspfade
aufgezeigt werden, was jedoch den gegebenen zeitlichen und finanziellen Rahmen gesprengt
hétte. Deshalb ist das Hauptaugenmerk auf die voraussichtlichen kiinftigen Perspektiven
gerichtet worden, die mittels geeigneter grenziibergreifender Mallnahmen gestaltbar sind.
Letzteres erweitert das iibergeordnete Ziel dieser Studie dahingehend, dass iiber die
Ermittlung, Auswertung und Interpretation der Analyseergebnisse hinaus ganz konkrete
praxisbezogene Handlungsvorschlige formuliert werden, die von den verantwortlichen
Akteuren als Anregungen fiir deren zukiinftige Arbeit herangezogen werden konnen.
Angesichts  der  Tatsache, dass im  Untersuchungsgebiet schon  zahlreiche
grenziiberschreitende  Projekte  realisiert wurden, sind in dieser Phase der
Zukunftsbewiltigung besonders kreative und innovative Losungswege gefragt, weil nur so
tatsdchlich neue Impulse gesetzt werden konnen.

Um das gesteckte Ziel zu erreichen, sind im Rahmen von zwei mehrtigigen
Projektwerkstétten Studierende verschiedener Universititen einbezogen worden, die mit

ihrem Ideenreichtum eben jene Impulse geben sollten. Mit diesem Anspruch leistet die Studie
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gleichermaflen einen bedeutenden didaktischen Beitrag, indem die studentischen
Teilnehmer/innen schon frithzeitig mit der Thematik vertraut gemacht und insbesondere mit
den spezifischen Problemen des deutsch-tschechischen Grenzraums konfrontiert werden. Auf
diese Weise wenden die Studierenden ihr neu erworbenes Wissen nicht nur kurzfristig
innerhalb des Projekts an, sondern es ist davon auszugehen, dass sie auch in der Zukunft
tiberdurchschnittliches Interesse fiir die Weiterentwicklung des Untersuchungsgebietes zeigen
diirften. Im giinstigsten Fall kann sich dies in einer entsprechenden beruflichen Orientierung
und/oder in Form privaten Engagements niederschlagen. Dadurch wiirden die angehenden
Akademiker zu potenziellen Multiplikatoren fiir die Entwicklung des deutsch-tschechischen
Grenzraums.

Uber die inhaltlichen und didaktischen Zielsetzungen hinaus ist zu erwihnen, dass diese
Studie auch im Hinblick auf ihre methodische Durchfithrung gewisse Spezifika aufweist,
denn sie ist in enger Zusammenarbeit mit tschechischen Hochschulgeographen (der
Universititen  Plzefi/Pilsen, Usti n.L./Aussig a.d.E., Ceské Budéjovice/Budweis,
Liberec/Reichenberg) entstanden, mit denen dieses Projekt im Oktober 2006 gemeinsam
vorbereitet wurde. SchlieBlich ist das grenziibergreifende Vorhaben mit Dozenten und
Studierenden der Universititen Plzei/Pilsen, Usti n.L./Aussig a.d.E. und Bayreuth sowie
(teilweise) Ceské Budgjovice/Budweis realisiert worden. Dadurch konnte einerseits das
bereits bestehende grenziibergreifende Netzwerk sdchsischer und tschechischer Hochschulen
gefestigt werden. Andererseits war es moglich, die Moderationsaktivititen der durchgefiihrten
Workshops auf eine breite Basis zu stellen und differenzierte regionale Kenntnisse
verschiedener Akteure einzubringen. Insbesondere ging es jedoch vor allem auch darum, die
sich fiir die Fragestellung interessierenden deutschen und tschechischen Studierenden
einzubeziehen und an der Erforschung des deutsch-tschechischen Grenzraums zu beteiligen.
Schlieflich gehen mit Hilfe dieser Vorgehensweise eine Vielzahl positiver
Begleiterscheinungen einher. Diese umfassen beispielsweise die Schaffung einer Plattform fiir
den interkulturellen Austausch, die Chance zur Vermeidung von Vorurteilen, die
Berticksichtigung unterschiedlicher Sichtweisen, die Forderung von Verstindnis fiireinander
sowie die Konsensfindung untereinander. Letztlich stellen derartige Attribute giinstige
Voraussetzungen fiir ein gemeinsames Vorgehen bei der Problembewiéltigung dar, ohne die
eine langfristige Effizienz grenziiberschreitender MafBnahmen bzw. die Realisierung einer

positiven Entwicklung im deutsch-tschechischen Grenzraum nicht moglich wiére.
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2 Forschungsdesign

2.1 Untersuchungsraum

Die Abgrenzung des Untersuchungsgebietes, das im Folgenden als deutsch-tschechischer
Grenzraum bezeichnet wird, ist im Allgemeinen recht schwierig, da es keine verbindlichen
Grundlagen fiir den rdumlichen Umgriff von Grenzregionen gibt. In bisherigen
Untersuchungen finden sich sowohl Ansitze, die vom reinen Distanzkriterium ausgehen als
auch solche, die sich an administrativen Grenzen orientieren. Letzterer ist bei der
vorliegenden Studie zu Grunde gelegt worden (Karte 1), weil diese pragmatische
Handhabung u.a. die regionale Zuordnung der befragten Experten erleichtert.

Damit schlieBt das Untersuchungsgebiet auf der tschechischen Seite die an der Staatsgrenze
zu Deutschland gelegenen Bezirke Liberecky kraj, Ustecky kraj, Karlovarsky kraj, Plzefisky
kraj und Jiho€esky kraj ein. Auf der deutschen Seite handelt es sich um die Regierungsbezirke
Dresden, Chemnitz, Oberfranken, Oberpfalz und Niederbayern. Zwar ist der so definierte
deutsch-tschechische Grenzraum recht grof3ziigig bemessen und umfasst partiell auch etwas
weiter weg gelegene Gebietsteile, in denen grenziiberschreitende Aktivititen womdoglich nur
in geringem Malle vorhanden sind. Allerdings hat die vorgenommene Abgrenzung den
Vorteil, dass einerseits eine bessere Vergleichbarkeit zu anderen, dhnlich angelegten Studien
gewihrleistet ist. Andererseits war sie bei der Identifizierung relevanter Schliisselpersonen
giinstig, um die in Frage kommenden Experten auswéhlen zu kénnen. Nicht zuletzt haben
sich dadurch auch mehr Mdglichkeiten fiir die Erarbeitung von Projektvorschligen in den

studentischen Workshops ergeben (— Kap.2.2.3).



17

Karte 1: Untersuchungsgebiet deutsch-tschechischer Grenzraum 2007 (Administrative
Abgrenzung des deutsch-tschechischen Grenzraums)
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2.2. Teilprojekte und methodische Vorgehensweise

Der Aufbau der Zukunftsstudie ist dreiteilig gestaltet und umfasst die folgenden Abschnitte:

. Zusammenstellung und Auswertung relevanter Fachliteratur (wihrend des
. gesamten Untersuchungszeitraums)
. Durchfiihrung einer schriftlichen Befragung deutscher und tschechischer Experten

zur Grenzraumentwicklung (Januar bis Mérz 2007)

. Organisation studentischer Workshops im deutschen und tschechischen
Grenzraum (April/Mai 2007)
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Diese Vorgehensweise stellt sicher, dass sowohl bisherige themenspezifische
Untersuchungen  (Fachliteratur)  beriicksichtigt als auch aktuelle  Erkenntnisse
(Expertenbefragung) ermittelt werden konnten. Dadurch war es moglich, eine fundierte

Grundlage zu schaffen, um handlungsorientierte Vorschldge (Workshops) zu erarbeiten.

2.2.1 Zusammenstellung relevanter Fachliteratur

Seit der Wiedervereinigung Deutschlands und der ,,Samtenen Revolution® ist eine Vielzahl an
Studien zum deutsch-tschechischen Grenzraum entstanden, die sich mit den verschiedensten
thematischen Facetten beschéftigen. Diese reichen von der Erforschung der historischen
Entwicklung iiber die Ermittlung regionaler Disparititen bis hin zur Analyse
grenziibergreifender Kooperationen. Ein Grofiteil davon konzentriert sich auf die
Untersuchung von Veridnderungen sowie auf die Erforschung ihrer Ursachen und mdglicher
Folgen. Einige dieser Arbeiten enthalten konkrete Handlungsempfehlungen und Aussagen zur
voraussichtlichen Entwicklung in der Zukunft.

Um einen Uberblick iiber die bisher durchgefiihrten Untersuchungen und die dabei
gewonnenen Ergebnisse zu schaffen, bildet die systematische Zusammenstellung einer
Fachbibliographie einen wichtigen Bestandteil dieser Studie. Dort werden relevante Titel
zum deutsch-tschechischen Grenzraum aufgelistet, die gleichzeitig zur addquaten
Vorbereitung der Expertenbefragung und der Workshops dienten.

Zu den maBgeblichen Auswahlkriterien zdhlten nicht nur die Relevanz und Aktualitdt der
Fachbeitrdge, sondern gleichermalen die Beriicksichtigung der vier untersuchten
Teilregionen (Sachsen, Bayern, Nordbohmen, Westbohmen). Aulerdem ist darauf geachtet
worden, dass anndhernd gleich viele deutsch- wie tschechischsprachige Verodffentlichungen
einbezogen wurden. Ferner sind Publikationen verschiedener Fachrichtungen und
Einrichtungen (Hochschulen, Forschungsinstituten, Verbdnden, Ministerien usw.)
beriicksichtigt worden, so dass eine grofles Spektrum an Sichtweisen und
Argumentationsansitzen gewéhrleistet ist.

Insgesamt steht damit den an der deutsch-tschechischen Grenzregion Interessierten ein
umfangreiches Literaturverzeichnis zur Verfiigung, welches eine breite Basis fiir eine
ausfiihrliche Auseinandersetzung mit bisherigen, derzeitigen und kiinftigen Entwicklungen

bietet (— Kap. 5).
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2.2.2 Expertenbefragung

Eine schriftliche Befragung von Experten zum deutsch-tschechischen Grenzraum und die
dabei gewonnenen Ergebnisse bilden den zweiten Grundpfeiler der vorliegenden
Untersuchung (— Anhang). Zunichst einmal wurde im Rahmen der Auftaktveranstaltung
(Oktober 2006) ein Pretest durchgefiihrt, der wertvolle Anregungen fiir die endgiiltige
Formulierung des Fragebogens brachte. Im ersten Teil der Befragung sollten die Probanden
die allgemeinen Trends und Perspektiven im deutsch-tschechischen Grenzraum bewerten.
Dadurch war es mdglich, die grundsétzliche Einstellung der Akteure gegeniiber dem
Untersuchungsgebiet einordnen zu koénnen und bestimmte Entwicklungstendenzen aus deren
Sicht in Erfahrung zu bringen. AnschlieBend wurden die Befragten gebeten, spezifische
Starken und Schwéchen der vier Teilregionen zu benennen. Darauf aufbauend schloss sich
der auf die Zukunft gerichtete handlungsorientierte Fragenkomplex an, der sich auf
spezifische Aspekte der grenziibergreifenden Zusammenarbeit (z.B. Themenschwerpunkte,
MaBnahmen, Akteure) bezieht. Da die Sachlage im deutsch-tschechischen Grenzraum
unterschiedlich ist, sollte hierbei eine Aufschliisselung der Antworten nach den oben
genannten vier Teilrdumen erfolgen. Demzufolge bilden dieser Befragungsteil und dessen
Ergebnisse den Ausgangspunkt fiir die konzeptionellen Uberlegungen in den studentischen
Workshops (— Kap.2.2.3), in denen mit Hilfe der Erarbeitung konkreter Maflnahmen und
Projekte Ansatzpunkte fiir die positive Beeinflussung der Entwicklung des deutsch-
tschechischen Grenzraums geschaffen wurden.

Die Auswahl der Experten fiir die schriftliche Befragung wurde unter dem Gesichtspunkt
getroffen, dass die beteiligten Schliisselpersonen im Rahmen ihrer beruflichen Tétigkeit mit
dem deutsch-tschechischen Grenzraum zu tun haben; sei es in Form politischer und/oder
fachlicher Entscheidungen (z.B. Wirtschaft, Verwaltung, Wissenschaft). Auf dieser Basis

rekrutieren sich die Probanden aus folgenden Akteursgruppen:

. Kommunalpolitiker (Landrite [BRD], Hejtmans [CR], [Ober-]
Biirgermeister[innen])

. Geschiftsfiihrer der Euroregionen

. Vertreter von Planungsverbdnden/-stellen, Regionalen Entwicklungsagenturen,
Tourismusverbanden, Verkehrsverbiinden usw.

= Geschiftsfiihrer der Industrie- und Handels-, Handwerks- sowie
Wirtschafskammern

. Vertreter von Gewerkschaften

. Reprisentanten von Aktionsbiindnissen, privaten Organisationen u.a.m.
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Regional stammen die Befragten iiberwiegend aus dem Untersuchungsgebiet. Insgesamt sind
258 Fragebogen verschickt worden, davon 152 auf der deutschen (81 Sachsen, 71 Bayern)
und 106 auf der tschechischen Seite der Staatsgrenze. Im Endergebnis konnte eine
Riicklaufquote von 44,2 Prozent erzielt werden, wobei diejenige fiir die bayerische Teilregion
etwas hoher lag als fiir den sdchsischen und tschechischen Grenzraum. Grundséitzlich
verdeutlicht die hohe Antwortbereitschaft der regionalen Entscheidungstriger ein grofes
Interesse an der kiinftigen Entwicklung dieses Grenzgebietes. Dies wiederum ist als giinstige
Voraussetzung dafiir anzusehen, dass die im Rahmen der Befragung gewonnenen
Erkenntnisse und vor allem die daraus resultierenden Handlungsansétze bei den zukiinftigen
grenziiberschreitenden Aktivititen Beachtung finden.

Daher sollten die Untersuchungsergebnisse zwar primér die Grundlage fiir eine prognostische
Analyse der kiinftigen Entwicklungschancen darstellen. Dariiber hinaus sind sie jedoch auch
als Ausgangspunkt fiir die Formulierung praxisbezogener Vorschldge anzusehen, die den
Unterbau fiir praktisch umsetzbare Vorhaben bilden. Diese konkreten Projektideen sind

schlieBlich in den studentischen Workshops erarbeitet worden (— Kap.2.2.3 und 3.2).

2.2.3 Studentische Workshops

Die studentischen Workshops sind im Hinblick auf die methodische Vorgehensweise als
dritter Eckpfeiler der Zukunftsstudie zu betrachten. Sie wurden am 26. und 27. April 2007 in
der tschechischen Gemeinde Pernink und am 24. und 25. Mai 2007 in der bayerischen
Kleinstadt Hohenberg an der Eger durchgefiihrt. Ziel dieser beiden Projektwerkstitten war es,
spezifische Malnahmen und Einzelvorhaben zu verschiedenen Themenbereichen zu
erarbeiten, die den Entscheidungstriagern aus der Praxis zur Umsetzung vorgeschlagen werden
sollten. In diesem Zusammenhang konnte sowohl an den Erkenntnissen der
Literaturrecherchen (— Kap. 5) als auch an den Ergebnissen der Expertenbefragung (— Kap.
3, Anhang) angekniipft werden.

Neben dem inhaltlichen Anliegen, geeignete MaBBnahmen und konkrete Projektskizzen fiir
den deutsch-tschechischen Grenzraum zu erarbeiten, gewann hierbei die fachdidaktische
Zielsetzung des Studienvorhabens an Bedeutung. Die konzeptionellen Uberlegungen sind
deshalb in enger Zusammenarbeit zwischen Dozenten und Studierenden einerseits sowie
zwischen Deutschen und Tschechen andererseits angestellt worden. Das heifit, dass die
studentischen Teilnehmer/innen die Gelegenheit hatten, sich sowohl intensiv mit der
Thematik auseinander zu setzen als auch in gemeinsamen Diskussionsrunden sinnvolle

Losungsansitze zu finden.
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Wie bereits erwéhnt, sind die Workshops mit Studierenden der Universititen Chemnitz,
Plzei/Pilsen, Usti nad Labem/Aussig an der Elbe, Bayreuth sowie (teilweise) Ceské
Bud¢jovice/Budweis besetzt gewesen. Damit waren alle Teilgebiete des Untersuchungsraums
personell vertreten, so dass die unterschiedlichen Erfahrungen bzw. Sichtweisen der dortigen
Bewohner/innen angemessen beriicksichtigt werden konnten. Gleichzeitig bot sich dadurch
die Gelegenheit zum interkulturellen Austausch und zur Kniipfung neuer Kontakte auf
personlicher Ebene.

In Anlehnung an die Gestaltung von Zukunftsworkshops ist die Organisationsstruktur einer
Projektwerkstatt gewdhlt worden, wobei deren Aufbau der Themenstellung angepasst wurde.

Die einzelnen Arbeitsphasen gestalteten sich wie folgt:

. Status-quo-Phase: Darstellung des Ist-Zustandes (mit SWOT-Analyse) als Input
fiir die studentischen Teilnehmer/innen

. Fantasie-Phase: Beschreibung des Idealzustandes in der Zukunft

. Projektphase: Ausarbeitung konkreter MaBBnahmen und exemplarischer Projekte

In kleinen, gemischten Arbeitsgruppen ermittelten die Studierenden in einem ersten Schritt
unter Anleitung ihrer Dozenten mit Moderationsauftrag die aktuellen Strukturmerkmale und
Entwicklungsvoraussetzungen in verschiedenen Themenbereichen, die sich aus der Analyse
der Literaturrecherche und den Ergebnissen der Expertenbefragung herauskristallisiert haben.

Dabei standen folgende inhaltliche Schwerpunkte im Vordergrund:

. Bevolkerung

. Verkehr

" Industrie/Gewerbe

. Bildung

. Tourismus/Einzelhandel

. Grenziiberschreitende Kooperation

Der themenspezifische Input bildete folglich die Basis fiir die FErarbeitung von
Zukunftsvisionen und die Definition des Idealzustandes. In dieser Phase der Projektarbeit
konnten die studentischen Teilnehmer/innen ihr Vorstellungsvermdgen einbringen und in der
Gruppendiskussion gemeinsam mit ihren Kommilitonen aus dem jeweiligen Nachbarland
formulieren, wie ihrer Ansicht nach die optimale Weiterentwicklung des deutsch-
tschechischen Grenzraums aussehen wiirde.

Um die Region dem idealen Zukunftsbild ndher zu bringen, sollten im Anschluss daran

entsprechende grenziiberschreitende Projektideen entworfen und so konkretisiert werden, dass
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diese praktisch umgesetzt werden konnten. Auf diese Weise sind die Projektteilnehmer/innen
an die Komplexitit derartiger Arbeitsprozesse herangefiihrt worden, indem nicht nur die
Vorhaben per se zu beschreiben waren, sondern auch mogliche Projekttrager, -partner und -
forderer benannt werden mussten. Die innovativen Vorschlige waren somit organisatorisch
und strukturell einem stringenten Konzept anzupassen, damit die im deutsch-tschechischen
Grenzraum agierenden Praktiker durch die Vorlage dieser Projektstudie reelle Anhaltspunkte

zur Maflnahmenumsetzung erhalten.

3 Forschungsergebnisse

3.1. Ergebnisse der Expertenbefragung

Fiir die Erstellung einer Zukunftsstudie mit dem Anspruch, Entwicklungsmdglichkeiten
aufzuzeigen und praktische Empfehlungen fiir grenziiberschreitende Projekte zu geben, ist es
von zentraler Bedeutung, das aktuelle Meinungsbild von Entscheidungstrigern im deutsch-
tschechischen Grenzraum zu ermitteln. Zielsetzung dabei ist, deren Ansichten beziiglich
zukiinftiger Entwicklungsmoglichkeiten und -hemmnisse aufzugreifen, um spezifische
Problemfelder zu identifizieren und positive Ansatzpunkte bei der Erarbeitung konkreter

Projekte einzubeziehen.

3.1.1. Allgemeine Einschitzung der Entwicklung des deutsch-tschechischen Grenzraums
Der Eingangsteil der Expertenbefragung bezieht sich zundchst einmal auf die allgemeine
Einschitzung der Dynamik der Grenzregion durch die beteiligten Schliisselpersonen. Diese
sollten sich konkret dazu duBlern, wie sie deren Entwicklung beurteilen (— Abb.1.1). Dabei
antwortete knapp die Halfte (47,4%) mit ,,sehr gut” bzw. ,,gut”. Lediglich sieben Prozent

bescheinigten dem Untersuchungsgebiet eine ,,eher schlechte* Entwicklung.
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Abb. 1.1: Wie beurteilen Sie die Entwicklung des deutsch-tschechischen
Grenzraums allgemein?
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Auch bei der nach den jeweiligen Herkunftsregionen der Experten aufgegliederten
Betrachtung sind nur geringe Abweichungen festzustellen. Nach Schulnoten ergibt sich ein
Durchschnittswert von 2,5 bis 2,7, wobei die in Bayern Befragten die beste und deren
sichsische Kollegen die schlechteste Bewertung abgaben (— Tab.1.2). Aus der
vergleichsweise marginalen Streuung ldsst sich einerseits ableiten, dass die Akteure
unabhdngig von ihrem Wohn- bzw. Arbeitsort der aktuellen Situation eher positiv
gegeniiberstehen. Andererseits scheint dies auch als Indiz dafiir zu gelten, dass die bisherige
Entwicklung offensichtlich nicht nur zum Vorteil nur eines Gebietsteils, sondern des
gesamten Grenzraums verlaufen ist. Relativierend muss an dieser Stelle jedoch der ebenso
hohe Anteil von Personen (45,6%) hervorgehoben werden, die hinsichtlich der Entwicklung
der Grenzregion geteilter Meinung sind. Dies schldgt sich in den Begriindungen fiir die
jeweilige Bewertung nieder, wobei sich die positiven und negativen Aussagen in etwa die

Waage halten (— Abb.1.2).

Abb. 1.2: Begriindung fiir die jeweilige Beurteilung der Entwicklung des deutsch-
tschechischen Grenzraums (positive vs. negative Antworten)
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Quelle: eigene Erhebung 2007
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Wihrend die gute Entwicklung der grenziibergreifenden Zusammenarbeit bei der Begriindung
fiir die jeweilige Beurteilung an erster Position genannt wurde (17,7%), sind einige Experten
der Meinung, die Potenziale der Kooperation seien noch nicht ausgeschopft (4,9%)(—
Abb.1.3). Insgesamt ist ein solches Ergebnis durchaus als positives Zeichen fiir zukiinftige
gemeinsame Aktivitdten zu werten, da es das Bestreben nach intensiverer Zusammenarbeit
widerspiegelt.

An zweiter und dritter Stelle der Nennungen stehen recht gegensitzliche Aussagen zur
Dynamik der 6konomischen Entwicklung. Diese wird von 6,1% der Experten als giinstig
bewertet, wogegen 7,3% der Befragten cher eine Verschlechterung der wirtschaftlichen
Situation verzeichnen. Eine deutliche Diskrepanz der Aussagen ergibt sich auch bei der
Bewertung der Verkehrsinfrastruktur. Dies muss vor allem bei der Ausarbeitung von
MaBnahmen und Projekten berticksichtigt werden, denn aus unterschiedlichen Standpunkten
ergeben sich auch spezifische Herausforderungen fiir die jeweiligen Gebietsteile des

Grenzraums.



Abb. 1.3: Begriindung fiir die jeweilige Beurteilung der Entwicklung des deutsch-tschechischen Grenzraums (konkrete Antworten)
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Obwohl die Zahl kritischer Kommentare im Vergleich zu den positiven AuBerungen dhnlich

hoch ist, zeichnet sich bei der Frage nach der zukiinftigen Regionalentwicklung ein insgesamt

zuversichtliches Bild ab (— Abb.2.1 - 2.3), das fiir die kommenden Jahrzehnte einen

generellen Aufwiértstrend erwarten 14sst.
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Abb.2.1:

Wie bewerten Sie speziell
die Entwicklung des
sichsisch-tschechischen
und bayerisch-
tschechischen
Grenzraums bis 2010?

Quelle: eigene Erhebung 2007

Abb.2.2:

Wie bewerten Sie speziell
die Entwicklung des
sichsisch-tschechischen
und bayerisch-
tschechischen
Grenzraums bis 2025?

Quelle: eigene Erhebung 2007

Abb.2.3:

Wie bewerten Sie speziell
die Entwicklung des
sidchsisch-tschechischen
und bayerisch-
tschechischen
Grenzraums bis 2050?

Quelle: eigene Erhebung 2007
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Allerdings ergeben sich hierbei Unterschiede in der Bewertung der verschiedenen Teilrdume.
Dem bayerisch-tschechischen Teil der Grenzregion bescheinigt fast die Hilfte der Experten
(48,7%) bereits kurzfristig gute bis sehr gute Entwicklungschancen, fiir den Zeitraum bis
2050 sind es sogar liber drei Viertel (79,4%). Die Prognosen fiir das sdchsisch-tschechische
Teilgebiet fallen dagegen etwas verhaltener aus, sind jedoch tendenziell ebenfalls
optimistisch. Allerdings bezieht sich diese Aussage auf das fernere Jahr 2050, denn bis 2010
wird von 11,4% der Befragten eine ,,eher schlechte® Entwicklung erwartet. Daraus folgt, dass
langfristig gesehen mit einer Angleichung der Entwicklungschancen der bayerischen und
sachsischen Gebietsteile gerechnet wird. Allerdings diirften in den néchsten Jahren die
Unterschiede zwischen diesen beiden Grenzrdumen weiterhin bestehen bleiben.

Das hat wiederum Folgen fiir das Verhalten der Akteure. Da die tschechischen Teilregionen
von den sdchsichen und bayerischen beeinflusst werden (Arnal 2003:32) und die befragten
Entscheidungstriger die zukiinftige Entwicklung des bayerisch-tschechischen Grenzraums als
giinstiger eischitzen, wird es mittelfristig dabei bleiben, dass Akteure Nord- und teilweise
auch Westbohmens eine Orientierung nach Bayern bevorzugen (Miiller et.al. 2000:66) und
somit dort engere Verflechtungen entsetehen diirften als mit Sachsen.

Langfristig scheinen die Experten jedoch mit einer allmihlichen Angleichung der regionalen
Entwicklung zu rechnen, da fiir das tschechisch-séchsische Grenzgebiet bis 2050 eine dhnlich
positive Zukunftsprognose abgegeben wird wie fiir die tschechisch-bayerische Grenzregion,
so dass sich der Verflechtungsgrad auch dort weiter erh6hen diirfte. Gleichwohl birgt eine
Vorhersage iiber eine so lange Zeitspanne stets eine gewisse Unsicherheit in sich, weshalb
diese zuversichtliche Darstellung insbesondere als Reflexion der aktuellen Stimmungslage
sowie der derzeitigen positiven Entwicklungstrends anzusehen ist. Dennoch bildet ein solcher
Optimismus eine gute Ausgangslage fiir die Fortsetzung des Engagements der Akteure im

Grenzraum und er6ffnet damit auch real gilinstige Zukunftsperspektiven.



Abb. 3: Wie bewerten Sie folgende Aussagen zum deutsch-tschechischen Grenzraum

Die wirtschaftlichen und kulturellen Disparitdten im Grenzraum werden sich mittelfristig angleichen|

Die zunehmende Ansiedlung multinationaler Unternehmen in Grenznéhe fiihrt zu einer wirtschaftlichen Aufwertung der Grenzregion
Der deutsch-tschechische Grenzraum kann sich zu einer bedeutenden Tourismusregion entwickeln

Die Optimierung der Verkehrsinfrastruktur im Grenzraum ist eine wichtige Voraussetzung fiir dessen zukiinftige positive Entwicklung
Der deutsch-tschechische Grenzraum hat das Potenzial, eine bedeutende Wirtschaftsregion innerhalb Europas zu werden
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Die derzeitigen grenziiberschreitenden Aktivitdten/Mafnahmen sind zu fragmentiert und daher oft ineffizient
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Die Peripherisierung des deutsch-tschechischen Grenzraums innerhalb Europas wird weiter fortschreiten |
Fiir eine positive zukiinftige Entwicklung des deutsch-tschechischen Grenzraums sind Impulse von auflen (nationale Politik, EU-Politik, Férdermittel) unabdingbar

Ungeachtet einiger Widrigkeiten ist fiir die Entwicklung des deutsch-tschechischen Grenzraums langfristig ein Aufwértstrend zu erwarten
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In Frage drei sind den Experten vorformulierte Aussagen zu verschiedenen Themen- und
Problembereichen vorgelegt worden, welche fiir den deutsch-tschechischen Grenzraum von
besonderer Bedeutung und deren Bewertung richtungsweisend fiir die Zukunft sind (—
Abb.3).

Der grofite Aussagenkomplex beschiftigte sich mit der wirtschaftlichen Entwicklung im
Grenzraum. Diese hat zwar in den vergangenen Jahren einen durchaus nennenswerten
Aufschwung erfahren, allerdings sind viele Gebietsteile nach wie vor mit diversen Problemen
— wie den Folgen des Strukturwandels, der regionalen Disparititen und dem zunehmenden
Fachkriftemangel — konfrontiert. Auf Seiten der Befragten herrscht diesbeziiglich eher
Optimismus vor, da rund zwei Drittel von ihnen davon ausgehen, dass sich die
regionalokonomischen Unterschiede mittelfristig angleichen diirften. Im Gegensatz dazu
stimmen 14,7% der Akteure dieser optimistischen Aussage nicht zu. Ein &dhnliches
Meinungsbild ergibt sich fiir die AuBerung, dass der deutsch-tschechische Grenzraum zu
einer bedeutenden Wirtschaftsregion innerhalb Europas aufsteigen konne.

Einen hohen Stellenwert scheinen die Experten den multinationalen Unternechmen
beizumessen, deren Ansiedlung von fast zwei Dritteln der Befragten als liberwiegend glinstig
eingestuft wird. Lediglich 13,8% sehen darin eine potenzielle Gefahr fiir die ansdssigen
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU). Dieses Ergebnis muss jedoch etwas relativiert
werden, da die Unternehmer selbst hier nicht befragt wurden und das Resultat deshalb so
deutlich zugunsten der internationalen Firmen ausfillt. Diese haben das Image, in der Regel
hohe Investitionen zu titigen, dringend bendtigte Arbeitspliatze zu schaffen sowie eine grof3e
AuBenwirkung auszuiiben, was wiederum Folgeinvestitionen induzieren kann. Es ist daher
anzunehmen, dass sich die befragten Entscheidungstrager auch weiterhin fiir die Ansiedlung
internationaler Unternehmen einsetzen diirften. Trotz aller davon erwarteter positiver
Entwicklungsimpulse darf jedoch nicht tibersehen werden, dass die ansdssigen KMU fiir die
regionale Wirtschaftsstruktur von unschétzbarem Wert sind und deshalb seitens der Akteure
ebenfalls gezielter Aufmerksamkeit bediirfen.

Im Zusammenhang mit der Frage nach der kiinftigen Ansiedlungspolitik spielt schlieBlich der
intraregionale Wettbewerb um Investitionen eine grof3e Rolle, der durch die gegenwirtigen
Ungleichgewichte mafigeblich beeinflusst wird und ein wachsendes Konkurrenzdenken
zwischen den Unternehmen in den Teilgebieten des Grenzraums hervorruft (Troeger-Weil3,
Kraus, Stech 2003:104). Bemerkenswerterweise zeigt sich bei den Antworten auf die Frage,
ob sich der Kampf um finanzkréftige Investoren intensivieren werden, eine vergleichsweise

breite Streuung mit einer Zustimmungsrate von 37,1%. Jeweils etwa ein Drittel der Befragten
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verneinen diese These (27,7%) oder nehmen eine neutrale Haltung ein (36,2%), so dass keine
eindeutige Tendenz abzulesen ist. In Anbetracht der Tatsache, dass der unternehmerische
Konkurrenzdruck schon jetzt deutlicher von globaler als von regionaler Seite ausgeht
(Brezinski, Leick 2005:17), wiirde eine stirkere Forderung grenziibergreifender
Firmenkooperationen — mit einer Biindelung der gemeinsamen Potenziale und dem Aufbau
von Netzwerken — eher zu einer Stirkung der Wettbewerbsposition beitragen. Andererseits
muss eine wachsende intraregionale Konkurrenz nicht nur negative Auswirkungen haben. Sie
kann im Kampf um die beste Ausgangsposition sogar zu qualitativen Verbesserungen fiihren,
die ihrerseits die Chancen auf eine erfolgreiche Werbung von Investoren steigern konnte. In
dem Fall bestlinde jedoch unter Umstidnden die Gefahr einer Aufspaltung in Gewinner- und
Verliererregionen. Welchen Stellenwert derartige Eventualititen einnehmen und welche
Auswirkungen fiir den Grenzraum zu erwarten wéren, ldsst sich zu diesem Zeitpunkt nicht
genau abschétzen.

Im Gegensatz zu den teilweise kontroversen Einschdtzungen der kiinftigen wirtschaftlichen
Entwicklung insgesamt, herrscht im Hinblick auf die Bewertung des Fremdenverkehrs
grofBtenteils Einigkeit. 82% der Befragten sind der Meinung, dass der deutsch-tschechische
Grenzraum touristisch bedeutsam sei, und sich der Fremdenverkehr in Zukunft noch weiter
ausbauen lieBe. Insbesondere wird mit einem weiteren Ausbau des Tourismus als regionalem
Wirtschaftsfaktor gerechnet. Glinstige Voraussetzungen hierfiir sind bereits vorhanden. So
bestehen beispielsweise schon zahlreiche deutsch-tschechische Kooperationen — u.a. auch in
Zusammenarbeit mit dem Umweltschutz zur Bewahrung des naturrdumlichen Potenzials —,
wobei beim Tourismus von konfliktarmen Entwicklungsmoglichkeiten ausgegangen wird.
Aufgrund dhnlich gelagerter Interessen in allen Teilen des Untersuchungsgebietes erscheinen
grenziiberschreitende Fremdenverkehrsmafinahmen relativ leicht umsetzbar.

Neben den okonomischen Aspekten stellen die grenziibergreifenden Kooperationen einen
besonderen Untersuchungsschwerpunkt dar. Deshalb sind die Experten gebeten worden, sich
auch hierzu zu duBlern. Dabei sollten vor allem konflikttrachtige Gesichtspunkte identifiziert
werden, die bereits aus anderen Zusammenhidngen bekannt waren. Einer davon ist die
vermeintliche Proportionalitit verfiigbarer finanzieller Ressourcen zur Motivation der
regionalen Akteure, grenziiberschreitende MaBnahmen durchzufiihren. Uber 85% der
Befragten bejahten die These, dass die Gewdhrung von Fordermitteln ein wichtiger Anreiz
fiir tiberdurchschnittliches Engagement sei. Da zahlreiche Projekttriger ohne finanzielle
Unterstiitzung nicht in der Lage wéren, grenziibergreifende Vorhaben zu realisieren, ist dieses

Ergebnis durchaus nicht tiberraschend. Allerdings konnte die Abhdngigkeit von EU-
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Fordergeldern langfristig sogar negative Folgen haben, indem deren absehbare Kiirzung
zugunsten strukturschwicherer Regionen im ungiinstigsten Falle dazu fiihren konnte, dass
diverse grenziiberschreitende MafBnahmen zum Erliegen kommen oder schon in der
Planungsphase scheitern.

Uber die Verfiigbarkeit finanzieller Ressourcen hinaus spielt auch die Intensitit der
regionalen Disparititen eine wichtige Rolle, weil diese die Erwartungen der Akteure
maflgeblich mitbestimmen und ein mehr oder weniger stark ausgepriagtes Konkurrenzdenken
fordern konnten. Lediglich ein Viertel der Befragten erachten die unterschiedlichen
Entwicklungsstéinde der Teilrdume bei der Durchfiihrung gemeinsamer Mafinahmen nicht als
hinderlich. Dagegen werden diese von 50,9% der Experten als deutliche Hiirde bezeichnet.
Vermutlich liegt darin auch eine der Ursachen, weshalb zwar eine grof3e Zahl an Projekten im
Grenzraum durchgefiihrt wird, viele davon aber nur auf eine Seite beschrankt bleiben und
somit keinen tatsidchlichen grenziiberschreitenden Charakter aufweisen (Jurczek 1998:9).
Zweifellos konnen die rdumlichen Ungleichgewichte im Untersuchungsgebiet erst auf lange
Sicht ausgeglichen werden. Um dies zu erreichen, bedarf es jedoch einer engen und
intensiven  Zusammenarbeit, die nur dann erfolgreich verlaufen kann, wenn die
unterschiedlichen  Sachlagen und zielorientierten Bediirfnisse aller Beteiligten bei der
Umsetzung grenziibergreifender Maflnahmen ausreichend berticksichtigt werden.
Problematisch gestalten sich in diesem Zusammenhang einige administrative Besonderheiten
wie der generelle Personalmangel in den grenziibergreifend titigen Organisationen oder
wechselnde Zustdndigkeiten und Ansprechpartner, insbesondere auf der tschechischen Seite
der Grenze (u.a. Stech 2002:38; Arnal 2003:28). Uber drei Viertel (75,7%) der Experten
bestitigen die Aussage, dass sich derartige Defizite nachteilig auf die Grenzraumentwicklung
auswirken konnen, da sie die Gefahr einer Inkohdrenz der Beziehungen untereinander
beinhalten. Eine hohe Fluktuation der Entscheidungstriger bedeutet einen haufigen
personellen Wechsel der Akteure sowie unter Umstdnden eine entsprechende Modifikation
der Handlungsziele, die eine kontinuierliche Durchsetzung gemeinsamer Interessen schwierig
gestalten.

In engem Zusammenhang damit steht schlieflich auch die grundsétzliche Effektivitit der
laufenden Initiativen. Knapp zwei Drittel der Befragten (61,3%) halten die derzeitigen
grenziiberschreitenden Aktivititen fiir zu fragmentiert. Dies bedeutet im Umkehrschluss, dass
Fordermittel moglicherweise nicht effizient genug eingesetzt werden. Auflerdem stellt sich

das Problem, dass auf Grund der Kleinteiligkeit und der unzureichenden Abstimmung
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einzelner Projekte untereinander keine nachhaltigen Wirkungen entstehen konnen (Miiller
et.al. 2000:133).

Was die Einschitzung der Koordination der grenziiberschreitenden MaBnahmen betrifft, so
setzt die Losung diesbeziiglich auftretender Probleme einen gewissen Informationsgrad
sowohl der Projekttrager als auch der Projektpartner voraus. Dabei werden ofter Defizite bei
Austausch und Verbreitung beanstandet (u.a. Miiller et.al. 2000:75; Jetabek 2000:24).
Deshalb ist es nur folgerichtig, dass 81% der Befragten mit der Aussage libereinstimmen, dass
das Interesse von Biirgern und Unternehmen an grenziiberschreitenden Aktivititen nur durch
eine bessere Kommunikation der daran Beteiligten gesteigert werden konne. Eine groflere
offentliche Pridsenz und eine bessere Absprache untereinander diirften ebenfalls zu einer
effektiveren Nutzung der vorhandenen Fordermoglichkeiten fiithren.

Der Erfolg grenziibergreifender Initiativen hingt jedoch nicht allein von der Verfiigbarkeit
finanzieller Ressourcen und einer professionellen Offentlichkeitsarbeit ab. Er wird vielmehr
vom Einfallsreichtum und Engagement der im Grenzraum titigen Akteure getragen, die auf
Dauer zur grenziibergreifenden Zusammenarbeit bereit und in der Lage sind. Kritisiert wird
dabei immer wieder, dass die Zahl dieser Personen nach wie vor relativ gering sei (u.a. Zenk
2000:58, Jarosch 2003:13). Dieses Ergebnis wird im Rahmen der Befragung von fast zwei
Dritteln der Experten (63,8%) bestétigt, wohingegen immerhin ein knappes Flinftel der
Befragten diese Auffassung nicht teilt.

Obwohl Kooperationen ungeachtet der raumlichen Ausgangssituation stets zu einem gewissen
Teil von der individuellen Einsatzbereitschaft der Entscheidungstrager leben, laufen Projekte
angesichts der geschilderten Sachlage Gefahr, zu stark von einzelnen Akteuren abzuhdngen
und im Falle ihres Riickzugs nicht mehr weiter verfolgt zu werden. Eine stérkere
Institutionalisierung der MafBnahmen wire als mdgliche Losung dieses Problems denkbar.
Allerdings diirfte es realistischer sein, zundchst das grundlegende Interesse flir ein starkeres
Engagement im Grenzraum sowohl auf Seiten regionaler Institutionen als auch auf derjenigen
der dort lebenden Bevolkerung zu erhdhen. Der noch immer geringe Bekanntheitsgrad
grenziiberschreitender Aktivititen ist meistens nicht auf eine generelle Ignoranz der
Allgemeinheit zuriick zu fiihren, sondern beruht eher auf einem Mangel an Informationen
iiber etwaige Beteiligungsmoglichkeiten. Dies wiederum unterstreicht die bereits oben
formulierte Forderung nach einer erheblichen Verbesserung der Kommunikation zwischen
verschiedenen Akteursgruppen.

Vielfach wird in der Fachliteratur festgestellt, dass das Interesse am Nachbarn nur in

unmittelbarer Grenznidhe vorhanden sei, wihrend es mit zunehmender Entfernung deutlich
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abnehmen wiirde. Im Vergleich dazu ergibt sich auf Seiten der Experten ein differenzierteres
Meinungsbild. Zwar stimmen dieser Aussage 44,9% der Befragten zu, jedoch stehen ihr
28,4% ablehnend gegeniiber. Daraus folgt, dass es nach Auffassung der Schliisselpersonen
durchaus auch in den weiter weg gelegenen Gemeinden des Grenzraums Biirger gibt, die sich
fiir die Zusammenarbeit mit ihren jeweiligen Nachbarn interessieren. Gerade sie miissen mit
Hilfe intensiverer Informations- und Werbekampagnen motiviert werden, sich hierfiir stirker
Zu engagieren. .

Eine hohere Biirgerbeteiligung wird auch beim Aufbau einer gemeinsamen Identitét erwartet
(u.a. Stech 2002:5; Roch, Matthey 2006:151), um einen stirkeren intraregionalen
Zusammenhalt sowie eine einheitliche Prasentation des Grenzraums nach auflen zu erreichen.
Historische Belastungen in Folge des Zweiten Weltkriegs und die jahrzehntelange Trennung
durch eine geschlossene Grenze werden dabei als hinderlich angefiihrt. Diese Situation bilde
laut Erkenntnissen der Fachliteratur nach wie vor eine mentale Kluft zwischen Deutschen und
Tschechen, was eine gegenseitige Anndherung erschwere. Umso positiver ist das Resultat auf
die These zu werten, die ethnisch-kulturellen Unterschiede seien zu groB, um eine
gemeinsame regionale Identitdt zu schaffen. Obwohl 24,1% der Befragten Zustimmung
signalisierten, widersprachen dieser Behauptung 57,8%. Dies ist als ein Zeichen dafiir zu
werten, dass die Bewohner der Teilregionen des deutsch-tschechischen Grenzraums in
Zukunft nicht nur in wirtschaftlicher Hinsicht, sondern auch auf der personlichen Ebene noch
ndher zusammen riicken diirften.

Ein dhnlicher Tenor lésst sich bei der Frage feststellen, welche Seite der Grenze stirker von
den Kooperationen profitiere. Grole Abweichungen im Antwortverhalten wéren keine gute
Voraussetzung fiir die weitere Zusammenarbeit, da die Entscheidungstriger des subjektiv
benachteiligten Gebietsteils deren Weiterfiihrung als wenig gewinnbringend empfanden. Von
einer volligen Ausgeglichenheit der Einschitzung dieser Sachlage innerhalb des
Untersuchungsgebietes kann dabei nicht ausgegangen werden, da die jeweiligen
Ausgangssituationen in den Teilregionen zu verschieden sind und dadurch die Beurteilungen
des Stellenwerts grenziiberschreitender Aktivititen zwangsldufig unterschiedlich ausfallen.
Dass der tschechische Teil des Grenzraums aus der Kooperation derzeit einen grofleren
Nutzen ziehe, meinen 30,3% der Befragten. 13% der Experten sehen den deutschen
Gebietsteil als Hauptprofiteur der Zusammenarbeit. Anscheinend werden die
Entwicklungserfolge im strukturschwicheren Nord- und Westbohmen deutlicher
wahrgenommen als in den Okonomisch stdrkeren Regionen auf der deutschen Seite der

Grenze. Da fiir die Mehrheit der Schliisselpersonen keines der Teilgebiete durch die
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grenziibergreifende Kooperation in besonderem Mafle bevor- oder benachteiligt wiirde, stellt
dieses Meinungsbild eine giinstige Voraussetzung dafiir dar, dass die Zusammenarbeit
untereinander gemeinschaftlich und gleichberechtigt fortgesetzt werden kann.

AbschlieBend sind den Experten Thesen unterbreitet worden, die Aufschluss iiber die
allgemeinen Entwicklungsaussichten des deutsch-tschechischen Grenzraums geben sollten.
Ein im Hinblick darauf immer wieder angesprochener Aspekt ist die periphere Lage der
Region, die gleichermallen eine unterdurchschnittliche Entwicklung impliziert. Diese gilt es
mit Hilfe entsprechender Gegenmafinahmen zu iiberwinden. Die hierzu befragten Experten
nehmen zu diesem Thema eine zuversichtliche Haltung ein. 43% von ihnen vermuten zwar,
dass periphere Elemente bestehen bleiben. Allerdings geht lediglich ein Fiinftel (20,2%)
davon aus, dass das tatsdchlich so eintreten werde. Im Gegensatz dazu pléddiert eine
tiberwiltigende Mehrheit von 88,7% der Befragten fiir die Sicherstellung einer giinstigen
Weiterentwicklung des Grenzraums durch die Implementierung externer Impulse. Dazu zéhlt
nicht nur die erfolgreiche Akquirierung von Fordermitteln, sondern auch die Unterstiitzung
seitens nationaler und europdischer Institutionen, ohne die die kiinftigen
Entwicklungsprozesse im deutsch-tschechischen Grenzraum nicht auskommen diirften

Trotz der zahlreichen Problemfelder, die sich in den Bewertungen der Experten
herauskristallisieren, dndert sich an der positiven Gesamteinschédtzung nichts. Fast ein Drittel
der Befragten (29,6%) stimmt der These ,,voll und ganz“ zu, dass im Untersuchungsgebiet
langfristig ein Aufwirtstrend zu erwarten sei. ,,Eher* Zustimmung erfdhrt diese positive
Aussage von 63,5% der Schliisselpersonen. Demnach sind lediglich 6,9% der Befragten nicht
dieser Meinung. Insgesamt deckt sich hier die Hiufigkeitsverteilung mit dem
Antwortverhalten auf die allgemeine Einschitzung der Grenzraumentwicklung (— Abb. 2.1-
2.3)

Das Gesamtbild, das sich aus den Beurteilungen der im deutsch-tschechischen Grenzraum

agierenden Experten ergibt, ldsst sich schlieBlich wie folgt zusammenfassen:

. Uberwiegend positive Einstellung der Schliisselpersonen beziiglich der kiinftigen
Entwicklung des Grenzraums

= Optimistische Sicht der Akteure hinsichtlich der zukiinftigen wirtschaftlichen
Entwicklung

. Erwartung von Entwicklungsimpulse durch die Ansiedlung internationaler
Unternehmen

= Annahme einer zunehmenden Bedeutung des Fremdenverkehrs als
Wirtschaftsfaktor

. Prognostizierte Abhéngigkeit von externen politischen und planerischen

Entscheidungen
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. Vermutete Persistenz ~ administrativer Probleme (z.B. systembedingte
Unterschiede, anhaltender Personalmangel, wechselnde Ansprechpartner)

= Erwartung einer verstérkten intraregionalen Konkurrenz im globalen Wettbewerb

. Vorhersage zunehmenden Problemdrucks durch absehbaren Fachkraftemangel

= Spezifische Einflussfaktoren der grenziibergreifenden Zusammenarbeit:

= Abhingigkeit grenziiberschreitender Initiativen vom Engagement -einzelner
Akteure und externer Fordermoglichkeiten

. Optimierung von Kommunikation und Informationsfluss als Basis fiir eine
effektive Koordination der Sachaufgaben

= Notwendigkeit einer breiteren Offentlichen Prdsenz und einer grof3eren
Biirgerbeteiligung

. Berticksichtigung regionaler Disparititen bei der Ausarbeitung gemeinsamer

Projekte zum Nutzen aller Beteiligten

= Zunehmende Verringerung der personlichen/mentalen Distanz als Voraussetzung
fiir eine kontinuierliche Anndherung und die Schaffung eines regionalen
Zusammengehorigkeitsgefiihls

3.1.2 Starken und Schwichen des deutsch-tschechischen Grenzraums

a) Stirken des deutsch-tschechischen Grenzraums

Der zweite Fragenkomplex der Expertenbefragung umfasst die aktuelle Bewertung von
Stiarken und Schwichen des deutsch-tschechischen Grenzraums, wobei eine Unterscheidung
zwischen vier verschiedenen Teilgebieten (Nordbohmen, Westbohmen, Sachsen, Bayern)
vorgenommen worden ist. Dadurch konnte ein differenziertes Bild ermittelt werden, welches
der Heterogenitit des Untersuchungsraums Rechnung tragt und spezifische Aspekte der
deutschen und der tschechischen Seite verdeutlicht.

Aufgrund unterschiedlicher regionaler Entwicklungsstinde gehen die Meinungen bei der
Frage nach den regionalen Stirken bisweilen deutlich auseinander, weisen aber in bestimmten
Bereichen fiir die Teilgebiete gleichsam groBe Ahnlichkeiten auf. Dies gilt beispielsweise fiir
das touristische Potenzial, das fiir Nord- und Westbéhmen sowie fiir Sachsen mit Abstand als
groBte Stirke angesehen wird (— Abb.4). Lediglich auf der bayerischen Seite entfallen auf
diese Kategorie nur 8,8% der Nennungen. Ein Grund dafiir ist sicherlich, dass in den
strukturschwicheren Teilrdumen durch den Aufschwung im Tourismussektor in den letzten
Jahren gerade dieser Wirtschaftszweig als besonders zukunftstrichtig erachtet wird. Das
heiBit, dass die hierzu Befragten davon ausgehen, dass sich den dortigen
Mittelgebirgsregionen (z.B. Erzgebirge, Bohmerwald) durch die touristische ErschlieBung

landschaftlich attraktiver Gebiete neue Entwicklungsperspektiven eroffnen. Da im Gegensatz
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dazu die bayerische Seite des Grenzraums als das vergleichsweise wirtschaftsstarkste
Teilgebiet angesehen wird, rangiert dieses Attribut mit 12,8% der Nennungen bei den Stirken
vor dem Tourismus. Fiir Sachsen liegt der entsprechende Wert bei 7,8%, was insgesamt
bedeutet, dass die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen auf der deutschen Seite
zusammengefasst als grofftes Positivum gewertet werden.

Demgegeniiber betrachten nur 6,1% der Experten das wirtschaftliche Potenzial auf der
tschechischen Seite als herausragende Stirke, vermutlich weil diese durch ihr altindustrielles
Erbe nach wie vor mit den Folgen des Strukturwandels zu kdmpfen hat. Da ein solches
okonomisches Ungleichgewicht das Risiko eines Auseinanderdriftens der Teilrdume und die
Gefahr eines ansteigenden Konkurrenzdenkens in sich birgt, miissten geeignete Maflnahmen
durchgefiihrt werden, um die Entwicklungsstinde einander anzunihern und den deutsch-
tschechischen Grenzraum perspektivisch als eine starke regionale Einheit mit gebiindelten
Kriften im globalen Wettbewerb zu priasentieren (vgl. Stech 2002:5).

Eine Stirke, die sowohl fiir die tschechische als auch fiir die deutsche Seite vergleichsweise
viele Nennungen auf sich vereint, ist die Verkehrsinfrastruktur (8,5%). Diese wird
tiberwiegend als bereits ,,gut entwickelt“ oder als ,sich entwickelnd“ bezeichnet. Als
wichtiger harter Standortfaktor flir rege grenziiberschreitende Interaktionen hat die
Verkehrsinfrastruktur seit der politischen Wende eine deutliche Aufwertung erfahren; vor
allem bezogen auf die Zahl der Grenziibergdnge und die Qualitit der Verkehrswege. Dennoch
besteht weiterhin Verbesserungsbedarf, was unter anderem der Umstand belegt, dass die
Verkehrssituation nach Meinung der befragten Experten nach wie vor deutliche Schwéchen
aufweise (— Kap. 3.1.2b).

Neben den sogenannten harten Standortfaktoren nehmen beziiglich der zukiinftigen
regionalen Entwicklungsperspektiven zunehmend ,weiche® Kriterien eine bedeutende
Stellung ein. Die einbezogenen Experten tragen dieser Tatsache dadurch Rechnung, indem sie
fiir beide Seiten des Grenzraums das Engagement der Akteure und das allgemeine Interesse
fiir die Nachbarregion als Stirken werten (rd. 6%). Allerdings ist auch hierbei eine
relativierende Interpretation notig, da eine solche Bewertung stark von den subjektiven
Erfahrungen der Befragten abhéngt.

Neben den Eigenschaften, die gleichermallen fiir die tschechische als auch fiir die deutsche
Seite des Grenzraums mit unterschiedlichen Gewichtungen als Stirken eingestuft werden,
gibt es jedoch auch Bereiche, in denen deutliche regionale Abweichungen in den
Antwortmustern auftreten. So gelten die giinstigen Arbeits- und Sozialkosten (4,6%), die

hohe EU-Forderung (4,2%) sowie die guten Fremdsprachenkenntnisse (5,7%) als besonders
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charakteristisch fiir die tschechischen Teilregionen. Demgegeniiber werden fiir Sachsen und
Bayern die Forschungs- und Entwicklungstitigkeiten (5,0%), die Rechtssicherheit (2,9%)
sowie die Erfahrungen im Umgang mit der EU (3,8%) als Vorziige genannt. Auffallend ist
dabei deren Wirtschaftsbezug, was auf eine gewisse Okonomische Schwerpunktsetzung
seitens der befragten Experten hindeutet.

Obwohl die fiir die jeweiligen Teilgebiete unterschiedlich gewichteten Stirken die
Rahmenbedingungen fiir grenziiberschreitende Kooperationen auf den ersten Blick eher
ungiinstig erscheinen lassen, konnen sich fiir den gesamten Grenzraum dennoch durchaus
positiv zu Dbeurteilende Synergieeffekte ergeben. Dies betrifft beispielsweise die
Moglichkeiten im Bereich des Wissens- und Technologietransfers oder deren
Inanspruchnahme giinstiger Forderprogramme. Optimal wire dabei die effektive Nutzung
sowohl der individuellen als auch der gemeinschaftlichen Entwicklungschancen, was die

Erarbeitung lédngerfristig angelegter und untereinander abgestimmter Konzepte voraussetzt.



Abb. 4: Stirken des deutsch-tschechischen Grenzraums nach Teilregionen
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b) Schwiichen des deutsch-tschechischen Grenzraums

Neben der Frage nach den Stirken des Grenzraums miissen in gleichem Mafle die bekannten
bzw. neuen Probleme beriicksichtigt werden, welchen moglichst frithzeitig durch geeignete
MaBnahmen begegnet werden muss. Im Vergleich zu bisherigen Untersuchungen zeigt sich
bei der vorliegenden Befragung eine gewisse Kontinuitit der Ergebnisse, was als Indiz fiir die
Persistenz bestimmter Problembereiche zu werten ist.

Bei der Identifizierung der grofften Schwiéchen liegen die mangelnden Sprachkenntnisse an
erster Stelle: 17,2% der Nennungen beziehen sich auf die die deutsche, 10,2% auf die
tschechische Seite (— Abb.5). Dabei erscheint bemerkenswert, dass die Experten dieses
Defizit nicht nur fiir die jeweiligen Nachbarn monieren, sondern gleichermalen die fehlenden
Fremdsprachenkenntnisse in der eigenen Teilregion kritisieren. Besonders auffillig ist diese
Erkenntnis hinsichtlich der tschechischen Befragten, obwohl deren Landsleute ein groBeres
Interesse an der deutschen Sprache haben als umgekehrt (vgl. ARL 1996:60ff.). Ob die
Sprachbarriere tatsédchlich ein entscheidendes Kriterium bei der grenziiberschreitenden
Kooperation darstellt, ist umstritten. Zwar wird diese in den meisten Studien als eines der
groBiten Probleme genannt (u.a. Troeger-Weill, Kraus, Stech 2003:94, Jetabek, Dokoupil
2000:24, Miiller et.al. 2000:75), sie muss sich jedoch nicht in jedem Fall als eine
uniiberwindbare Hiirde erweisen (vgl. Stech 2002:64).

Vor dem Hintergrund, dass sich in den tschechischen Schulen Englisch als erste
Fremdsprache allmédhlich durchsetzt und sich damit die deutsch-tschechische Sprachbarriere
weiter erhohen diirfte, wird Englisch vermutlich das Kommunikationsmedium der Zukunft
sein. Ungeachtet dessen ist es jedoch auf jeden Fall lohnens- und deshalb erstrebenswert, das
Interesse fiir das Erlernen der Nachbarsprache (z.B. mittels entsprechender Angebote) zu
wecken. Dadurch lassen sich u.a. zwischenmenschliche Anndherung und gegenseitiges
Verstindnis besser erreichen als {iber eine dritte Sprache. Auf Grund des stéindigen Beklagens
der real existierenden sprachlichen Hiirden erscheint es ohnehin angebracht, diese fortan nicht
mehr nur als besonderes Hindernis anzusehen, sondern vielmehr zum Anlass fiir gezielte
MalBnahmen zur Sprachforderung aller Altersgruppen zu nehmen.

Vergleicht man die weiteren Nennungen zu den Entwicklungsstirken und -schwéchen des
deutsch-tschechischen Grenzraums miteinander, so wird ein interessantes, wenn auch
widerspriichliches Phidnomen deutlich: Hinweise zur ,,Verkehrsinfrastruktur® und zum
»Engagement, Interesse fiir die Nachbarregion® bzw. zu ,,Misstrauen, Vorbehalten gegeniiber
dem Nachbarn® rangieren jeweils in beiden Kategoriesn weit oben (— Abb. 4-5). Dies legt

wiederum die Interpretation nahe, dass die Bedingungen nicht nur zwischen, sondern auch
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innerhalb der Teilregionen sehr heterogen sind und deshalb keine eindeutige
Verallgemeinerung der Problemlage und Entwicklungschancen zulassen. Aufgrund der
regional differierenden Antworten konnen durchaus wichtige Schliisse fiir die
grenziiberschreitende Zusammenarbeit gezogen werden: Einerseits miissen neben der
Gesamtsituation stets die kleinrdumigen Strukturen in die Betrachtung einflieBen.
Andererseits sind solche divergierenden Meinungen gleichsam Ausdruck des subjektiven
Erfahrungshorizonts der befragten Experten. Folglich ist es fiir eine effektive Durchfiihrung
grenziiberschreitender MafBnahmen bedeutsam, die jeweiligen Zielsetzungen der
verschiedenen Akteure so zu koordinieren, dass alle Beteiligten unabhidngig von den
regionsspezifischen Ausgangsbedingungen davon profitieren.

Ahnlich wie bei der Zusammenstellung der ,,Stirken* treten auch bei den Nennungen der
»Schwichen signifikante regionale Unterschiede zwischen der deutschen und der
tschechischen Seite des Grenzraums zu Tage. Als problematisch fiir den deutschen Gebietsteil
wird von 13% der Befragten die dortige Bevdlkerungsentwicklung erachtet. Dagegen
iibertragen diese Problematik nur 3,3% der Experten auf den tschechischen Grenzraum.
Weiterhin wird die Arbeitslosigkeit fiir den deutschen Teilraum doppelt so oft als Schwiche
bezeichnet wie fiir den tschechischen Grenzraum. Dort allerdings erfahren die wirtschaftliche
Entwicklung, die Verwaltungsstrukturen, das Qualifikationsniveau sowie die
Umweltbelastungen negativere Bewertungen als auf der deutschen Seite. Diese Ergebnisse
erstaunen insgesamt nur wenig, da nicht zuletzt eine signifikante Bestdndigkeit der
Problemlagen belegt wird, die bereits seit langerem bekannt sind (vgl. u.a. Miiller et.al. 2000).
Diesen Eindruck bestétigen die 7,3% der Experten mit ihrer Antwort auf die Frage nach der
allgemeinen Einschdtzung der Grenzraumentwicklung (— Kap. 3.1.1). Gerade vor diesem
Hintergrund spielen grenziiberschreitende Initiativen bei der langfristigen Uberwindung der
regionalen Probleme eine entscheidende Rolle, weil sie mit einem Austausch von
Erfahrungswerten verbunden sind, die die Grundlage fiir eine gemeinschaftliche Erarbeitung

geeigneter Losungsmoglichkeiten bilden.



Abb. 5: Schwiichen des deutsch-tschechischen Grenzraums nach Teilregionen
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Schlussfolgernd ist fiir die Schwiichen des deutsch-tschechischen Grenzraums Ahnliches zu
konstatieren wie fiir dessen Stirken: Nicht nur die ermittelten Gemeinsamkeiten bieten
Ansitze fiir Kooperationen, sondern auch die teilrdumlichen Unterschiede. Daher sollte mit
Hilfe aller daran Beteiligten eine sukzessive Anndherung der Lebensverhiltnisse im deutsch-
tschechischen Grenzraum angestrebt werden, ohne auf spezifische Partialstrategien vollig zu
verzichten. Die Initilerung und Realisierung homogener Raumstrukturen vermdgen die
Anndherung der Teilregionen zu fordern, etwaiges Konkurrenzdenken zu minimieren und

somit giinstige Voraussetzungen fiir die kiinftige Entwicklung zu schaffen.

3.1.3 Einflussfaktoren der zukiinftigen Entwicklung des deutsch-tschechischen
Grenzraums
In Ergdnzung der Nennung von Stirken und Schwichen des deutsch-tschechischen

Grenzraums sollte von den Befragten die Einschitzung bestimmter Faktoren vorgenommen
werden, die sich in der Fachliteratur als besonders entwicklungsrelevant darstellen. Hier stand
die Aufstellung einer Rangfolge beziiglich der Priorisierung der aufgelisteten Kriterien im
Vordergrund, wobei neutrale Antwortkategorien bewusst ausgeschlossen waren. Diese
Fragestellung diente in erster Linie zur Uberpriifung derjenigen Tendenzen, welche sich aus
den vorausgegangenen Antwortmustern ergeben hatten. Angesichts dessen lassen sich
zwischen den einzelnen Merkmalen Abstufungen erkennen und Trends ablesen (— Abb.6).

So hat die Forderung nach einem Ausbau der Verkehrsinfrastruktur (mit 97,4%) die hdchste
Zustimmung erzielt, was sich als folgerichtige Konsequenz aus dem Resultat auf die Frage
nach den Schwichen des deutsch-tschechischen Grenzraums ergibt (— Kap.3.1.2). Als
bedeutender harter Standortfaktor stoen der Verkehr und seine Optimierung auf Seiten der
Entscheidungstriger auf grofes Interesse. Nachdriickliche Unterstiitzung haben
gleichermallen die Verbesserung des  Bildungsangebotes (96,6%) und die
grenziiberschreitende Zusammenarbeit lokaler Unternehmen (96,5%) erfahren. Auch die
Vernetzung der Akteure, die Entwicklung des Tourismus sowie der Abbau der Sprachbarriere

vereinen iiberdurchschnittlich hohe Sympathiewerte auf sich.



Abb. 6: Einflussfaktoren der zukiinftigen Entwicklung des deutsch-tschechischen Grenzraums
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Eine vergleichsweise geringe Bedeutung habe laut Expertenmeinung der Ausbau der
Grenziiberginge, von dessen Notwendigkeit lediglich knapp drei Viertel der Befragten
iiberzeugt sind und von 5,3% sogar als unwichtig eingestuft wird. Diesem Antwortverhalten
liegt vermutlich die Tatsache zu Grunde, dass eine grofere Zahl an Grenziibergéingen nicht
gleichzusetzen ist mit einer Verbesserung der Verkehrslage. Im Gegenteil, bisweilen ist in
den davon betroffenen Standortgemeinden sogar mit eher negativen Auswirkungen zu
rechnen, wie etwa Larmbelédstigung und Schadstoffaussto. Zudem sind mittlerweile
zahlreiche Strafleniibergiinge im deutsch-tschechischen Grenzraum vorhanden, die vorrangig
den sich in qualitativer Hinsicht weiter dndernden Verkehrsbedingungen angepasst werden
miussten.

Die schlechtesten Bewertungen entfallen auf den Stellenwert der ,,Einzelprojekte mit
kurzfristiger Erfolgsgarantie®, welche von weniger als einem Fiinftel der Experten als ,,sehr
wichtig® erachtet worden sind. 36,1% halten sie fiir ,,weniger wichtig“ oder gar fiir
,2unwichtig®. Im Vergleich dazu wird die Erstellung langfristiger Planungskonzepte von 87%
der Befragten unterstiitzt. Das bedeutet, dass die Experten weniger an einmaligen Initiativen
interessiert sind, die nur fiir kurze Zeit 6ffentliches Interesse wecken und nach Beendigung
der Forderung wieder auslaufen. Statt dessen scheint der Trend zu Gunsten der Aufstellung
nachhaltiger Konzeptionen zu gehen, deren Erfolge zwar meistens nicht unmittelbar eintreten,
die jedoch auf Dauer angelegt sind und deshalb eine wesentlich groflere Entwicklungschance
fiir den Grenzraum bieten (vgl. Roch, Matthey 2006:151); besonders dann, wenn diese in
enger Abstimmung mit den jeweiligen Nachbarn erarbeitet werden.

Kurzfristig angelegte, vor allem wirtschaftlich ausgerichtete Maflnahmen werden dennoch
ihre Bedeutung beibehalten. Ein Hauptgrund hierfiir ist, dass rasche Profilbildungen und
sichtbare Ergebnisse einen wesentlichen Anreiz fiir die grenziibergreifende Zusammenarbeit
darstellen und bei erfolgreicher Durchfiihrung giinstige Ankniipfungspunkte fiir dauerhaftes
Engagement bieten. Im Sinne einer zukiinftig positiven Weiterentwicklung des deutsch-
tschechischen Grenzraums erscheint demnach ein ausgeglichenes Mal3 an zeitnah realisierten

Einzelprojekten in Koordination mit langfristigen Planungsvorhaben am sinnvollsten.
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3.1.4 Die Zukunft der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit: Mafnahmen,
Kooperationsbereiche, Akteure

a) Maflnahmen

Auf der Basis der Einschitzung des deutsch-tschechischen Grenzraums durch die
einbezogenen Experten liegt es nahe, ergéinzend hierzu deren Vorschldge fiir eine positive
Gestaltung der zukiinftigen Entwicklung in Erfahrung zu bringen. Im Rahmen der
schriftlichen Befragung hat dies zu den schwierigsten Aufgaben gehort, denn es sollten
konkrete Handlungsvorschldge unterbreitet werden, die sowohl in den studentischen
Workshops konkretisiert werden als auch in die praktische Umsetzung einflieen sollten.
Allgemein lésst sich festhalten, dass eine groBe Zahl an unterschiedlichen Ideen genannt
worden ist, zumal es keine Einschrinkungen der zu umreilenden Vorschldge auf bestimmte
Themenbereiche gab. Die Diversifikation der Meinungen ist dementsprechend hoch und ein
Indiz fiir die inhaltliche Vielfalt der mdglichen Handlungskonzepte. Allerdings fiel die
Mehrheit der Antworten verhéltnismédBig allgemein aus. Das heiflt, dass nur in
Ausnahmefillen detailliertere rdumliche oder inhaltliche Beziige hergestellt worden sind,
wobei es unklar bleibt, ob die umrisshaft dargestellten Sachverhalte auf Zeitmangel beruhten,
oder ob die Befragten keine konkreteren Empfehlungen geben konnten.

Abgesehen vom breiten Maflnahmenspektrum tauchen die beiden Attribute ,,gemeinsam® und
»abgestimmt“ besonders hdufig auf, was ein deutliches Indiz fiir die Ernsthaftigkeit zur
grenziibergreifenden Zusammenarbeit darstellt (— Abb.7).

Das trifft u.a. auch auf die am haufigsten genannte Anregung zu, die Infrastruktur weiter
auszubauen. Diesen Vorschlag beziehen 21,4% der Experten auf die tschechische und 15,5%
auf die deutsche Teilregion. Dadurch wird erneut der herausragende Stellenwert der
Verkehrsverbindungen deutlich, der bei den Befragten hochste Prioritét genie3t. Zweifelsohne
schaffen gut ausgebaute Verkehrswege die Grundlage fiir rege Wirtschaftsbeziehungen und
fiir zusidtzliche Unternehmensansiedlungen sowie fiir zwischenmenschliche Interaktionen, so
dass deren vorrangige Platzierung leicht nachvollziehbar ist. An zweiter Stelle ist mit 8,6%
(fiir die deutsche Grenzseite) bzw. mit 6,2% (fiir die tschechische Grenzseite) der weitere
Ausbau der grenziibergreifenden Kooperationen genannt worden. Zwar handelt es sich dabei
um keine konkrete Mallnahme, zeigt aber, dass die Experten generell fiir eine noch

intensivere Zusammenarbeit liber die deutsch-tschechische Grenze hinweg pladieren.



Abb. 7: Welche konkreten Mafinahmen sollten ergriffen werden, um zu einer positiven Regionalentwicklung im deutsch-tschechischen
Grenzraum zu gelangen (nach Teilregionen)?
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Mit einem Wert von 7,4% nimmt der Vorschlag zur Realisierung einer aufeinander
abgestimmten Regionalplanung bzw. -entwicklung die dritte Stelle der Projektideen ein.
Vermutlich deshalb, weil derartige Absprachen bisher nur in einigen Bereichen wie dem
OPNV oder der technischen Infrastrukturplanung praktiziert werden. Angesichts zahlreicher
Nennungen scheinen sich die Befragten der Notwendigkeit einer grenziiberschreitenden
Koordination von Planungsprozessen in einem zusammenwachsenden Europa durchaus
bewusst zu sein. Allerdings wird deren Realisierung durch unterschiedliche
Planungsstrukturen, hdufigen Wechsel der Ansprechpartner (Jurczek 1998:114) und
voneinander abweichende Rahmenbedingungen nach wie vor erschwert. Auflerdem sind
positive Ergebnisse auf diesem Gebiet erst langfristig und nur bei konsequenter
Weiterentwicklung der Konzepte zu erwarten, was auf Seiten der Akteure viel Engagement
und Durchhaltevermdgen voraussetzt.

Dass ein Umdenken in diese Richtung bereits stattfindet, zeigen die Antworten auf die Frage
nach den entwicklungsrelevanten Faktoren (— Kap.3.1.3), bei der die Experten den
langfristigen Planungen gegeniiber kurzfristigen Konzepten eine wesentlich héhere Prioritit
einrdumen. SchlieBlich sind die Grundlagen fiir grenziiberschreitende Planungsverfahren in
Form entsprechender Aussagen in Landesentwicklungs- und Regionalpldnen bereits gelegt.
Dennoch mangelt es noch an der Konkretisierung der Vorhaben, einem hoheren
Verbindlichkeitsgrad (vgl. Roch, Matthey 2006:143ff., Zenk 2000:301f.) sowie eindeutigen
institutionellen Strukturen, wobei sich die Euroregionen daran beteiligen sollten. Auf jeden
Fall ist die Haltung der Experten zugunsten einer Intensivierung der Bemiihungen um eine
abgestimmte Planung {iber die nationalen Grenzen hinweg sinnvoll, um divergierende
Interessen einddmmen, gemeinsame Stirken effektiver nutzen und dadurch die
Grenzraumentwicklung insgesamt homogener gestalten zu konnen.

Da die Problematik der Sprachbarriere — neben der der Verkehrsinfrastruktur — die
Umfrageergebnisse maflgeblich prdgt, wird bei der Nennung der wiinschenswerten
MaBnahmen folgerichtig deren Abbau (mit 7,4%) vorgeschlagen. Diese Antwort fallt fiir die
deutsche Seite (9,3%) fast doppelt so hoch aus wie fiir den tschechischen Teil des
Grenzraums (5,5%). In Anbetracht der Tatsache, dass die Kenntnisse der Sprache der
jeweiligen Nachbarn bei den Deutschen deutlich schlechter sind als bei den Tschechen, tritt
diese Diskrepanz nicht unerwartet auf. Wie die Sprachkompetenz gefordert oder welche
Zielgruppen besonders angesprochen werden sollen, dariiber machen die Befragten jedoch

keine konkreten Angaben.
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Geringere regionale Unterschiede ergeben sich bei den Handlungsempfehlungen
»gemeinsame Tourismusaktivitidten®, ,gegenseitiger Abbau der Vorurteile” sowie
»Verbesserung der Information und Kommunikation®. Auf diese entfallen jeweils zwischen
3% und 6% der Nennungen. Hinsichtlich der zuletzt erwdhnten Kategorie sind sogar sehr
spezifische Vorstellungen unterbreitet worden, indem von einigen Experten die Einrichtung
einer entsprechenden Koordinierungsstelle vorgeschlagen wurde. Diese Anregung ist spater
bei der Entwicklung der Projektideen in den studentischen Workshops entsprechend
beriicksichtigt worden (— Kap. 3.2).

Die weiteren vorgeschlagenen Maflnahmen zu Gunsten einer positiven Regionalentwicklung
haben zwar angesichts ihrer Vielfalt lediglich geringe Prozentwerte auf sich vereint, sie
dienten jedoch als wichtige Stimuli in den beiden studentischen Workshops. Insgesamt ldsst
sich hinsichtlich der konkreten Handlungsvorschlige filir den deutsch-tschechischen
Grenzraum feststellen, dass ungeachtet der Bandbreite der verschiedenen Nennungen keine
vollig neuen Ideen zu verzeichnen sind. Vielmehr scheint es so, als ob die befragten Experten
eher an solchen Mallnahmen ankniipfen wiirden, die schon erste Realisierungsansétze bieten
oder zu denen bereits erste Projekte erfolgreich durchgefiihrt worden sind. Der Fokus
zukiinftiger Aktivititen diirfte damit auf dem Ausbau und der Optimierung bestehender
Strukturen liegen. Dies hitte zudem den Vorteil, dass das Engagement und die Investitionen
langfristig wirksam wiirden anstatt — wie héaufig kritisiert — in der Folge der (EU-)
Forderstrukturen auszulaufen drohen (Miiller et.al. 1999:64). Insofern mag es fiir die
zukiinftige Grenzraumentwicklung eher von Vorteil sein, die Zahl der MalBnahmen
{iberschaubar zu halten, um einerseits eine Uberschneidung und zu groe Fragmentierung von
Initiativen zu vermeiden sowie andererseits moglichst positive und dauerhafte Effekte zu

erzielen.

b) Kooperationsbereiche

Um die Vorschlidge der Entscheidungstriager fiir die zukiinftigen Entwicklungsperspektiven
des deutsch-tschechischen Grenzraums nicht nur zu skizzieren, sondern daraus auch konkrete
Projektideen zu erarbeiten, miissen jene Bereiche identifiziert werden, in denen die
Zusammenarbeit intensiviert werden sollte. Bereits aus den oben aufgelisteten MalBnahmen
lassen sich einige der aus Sicht der Befragten besonders wichtigen Kooperationsbereiche
ableiten (z.B. Verkehrsfragen, Sprachbildung, stirkere Einbeziehung der Biirger). Auflerdem

kristallisiert sich an dieser Stelle erneut heraus, dass eine Ausweitung grenziiberschreitender
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Kooperationen generell befiirwortet wird. Um tiiber diese allgemeine Aussage hinaus prézisere
Angaben machen zu konnen, mussten die zu beriicksichtigenden Kooperationsbereiche
konkretisiert werden.

Fiir die Grenzraumexperten nimmt die ,,Wirtschaft® mit 17,1% der Nennungen die erste
Position unter den Bereichen ein, deren Kooperationstitigkeit vertieft werden sollte (—
Abb.8). Ein solches Ergebnis ist unter Beriicksichtigung der nach wie vor existierenden
regionalen Disparititen wenig {iberraschend. Okonomische Austauschbeziehungen
begilinstigen u.a. den Wissens- und Technologietransfer und fithren in der Regel zu
vielfdltigen Synergieeffekten, wodurch wiederum die regionale Wirtschaftskraft im

internationalen Wettbewerb gestérkt wird.

Abb. 8: In welchen Bereichen sollte Threr Meinung nach in Zukunft noch intensiver
grenziibergreifend gearbeitet werden?

Wirtschaft, Unternehmen ‘ ‘ | 171
Bildung/Ausbildung, Austauschprogramme i ‘ ‘ | 132
Tourismus ) ‘ ‘ 13,2
Verkehrsinfrastruktur / -ausbau ) ‘ ‘ | 105
Kultur 74“\ 58
2 Information/Kommunikation || 47
§ Regionalplanung und -entwicklung 7:| 43
a Kinder- und Jugendbereich 7:| 3,5
Stiddte und Gemeinden 7:| 3,5
Biirger 7:| 3,5
Sonstiges i ‘ ‘ ‘ ‘ | 20,
0 g 1‘0 1‘5 2‘0
Hiufigkeit in Prozent
n=257

Quelle: eigene Erhebung 2007

An zweiter Stelle liegen mit jeweils 13,2% der Nennungen die Bereiche ,,Tourismus* sowie
,»Bildung/Ausbildung®. Die Bedeutung des Fremdenverkehrs ist im deutsch-tschechischen
Grenzraum seit der politischen Wende stark angestiegen, so dass grenziiberschreitende
Aktivititen zur Selbstverstindlichkeit geworden sind. Dennoch scheinen die natur- und
kulturrdumlichen Potenziale des Tourismus noch nicht ausgeschopft zu sein (— Kap.3.1.2),

was einen groflen Spielraum fiir die Realisierung weiterer gemeinsamer Projekte erdffnet.
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Dafiir spricht auch die Tatsache, dass gemeinsame Fremdenverkehrsaktivititen von den
Experten als wesentliche Mallnahmen im Zusammenhang mit einer positiven
Regionalentwicklung genannt worden sind (— Abb.7). Trotz der iliberdurchschnittlichen
Erwartungshaltung ist bei der Vorbereitung und Durchfilhrung gemeinsamer
Tourismusvorhaben dennoch ein sensibles Vorgehen nétig, da sich mittelfristig eine
Verscharfung der intraregionalen Wettbewerbssituation abzeichnet. Daher bedarf es
zunehmend groBerer Anstrengungen, um die verschiedenen Interessenlagen im
Fremdenverkehr zu Gunsten des stetigen Ausbaus im Sinne aller Beteiligten weiter zu
entwickeln.

Vor dem Hintergrund des zu befiirchtenden Fachkriftemangels geniefit die Zusammenarbeit
im Bildungssektor auf Seiten der Experten einen ebenso hohen Stellenwert. Wahrend die im
Grenzraum gelegenen Hochschulen bereits gute Kooperationserfolge aufweisen, ist in den
Bereichen Schulaustausch und Weiterbildung noch ein gewisser Nachholbedarf festzustellen.
Eine noch intensivere Zusammenarbeit konnte einerseits eine frithzeitige Orientierung der
Kinder auf die Nachbarregion fordern und andererseits den Jugendlichen grof3ere
Moglichkeiten der Berufswahl eroffnen. Auf diese Weise blieben dem Grenzraum junge
Fachkréfte erhalten, Abwanderungstendenzen wiirden eingedimmt und es lieBe sich eine
Erhohung der Standortgunst durch die Bindung des endogenen Humankapitals erzielen.

Mit 10,2% der Nennungen rangiert der Ausbau der Verkehrsinfrastruktur an der vierten Stelle
derjenigen Kooperationsbereiche, in denen die Grenzraumakteure eine intensivere
Zusammenarbeit vorschlagen. Dies erscheint als eine logische Konsequenz aus dem in den
vorausgegangenen Fragen deutlich gewordenen Stellenwert, welche diese Thematik laut
Expertenmeinung bei der Grenzraumentwicklung einnimmt. Durch die
Zustindigkeitshierarchien bei der Verkehrsplanung ist der Einfluss der regionalen
Entscheidungstrager bezogen auf die groBfrdaumigen Verkehrsverbindungen wie
paneuropdische Verkehrskorridore oder Bundesstralen marginal. Kleinrdumig betrachtet
ergibt sich jedoch eine Vielzahl an Kooperationsmoglichkeiten. So lassen sich im
Personennahverkehr bereits seit geraumer Zeit Erfolg versprechende Kooperationsansitze
finden (u.a. EgroNet, GRENAH), deren Umsetzung bzw. Ausbau allerdings die Bereitstellung
weiterer Fordermittel und eine Optimierung der grenziibergreifenden Abstimmung erfordern.
Dartiber hinaus konnen auch sogenannte weiche Mallnahmen - wie bessere
Informationsangebote oder die Erh6hung der Sprachkompetenz seitens des Servicepersonals —

einen positiven Einfluss auf die Inanspruchnahme der grenziiberschreitenden
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Nahverkehrsangebote ausiiben. Solche und &hnliche Anregungen haben schlie8lich zu
vielféltigen Ankniipfungsmoglichkeiten fiir die Erarbeitung konkreter Projektskizzen in den
studentischen Workshops gefiihrt (— Kap.3.2).

Weitere Bereiche, in denen nach Ansicht der Befragten die grenziibergreifende
Zusammenarbeit noch intensiver gefordert werden sollte, umfassen kulturelle Aktivitdten
(5,8%), bessere gegenseitige Information und Kommunikation (4,7%) sowie die
Regionalplanung (4,3%). Insgesamt bestdtigt das Befragungsergebnis der Experten, dass
diese beim Auf- bzw. Ausbau der kiinftigen Kooperationsfelder an den ihrerseits genannten
Starken und Schwéchen ankniipfen wiirden. Dies ist gleichsam ein Indiz dafiir, dass die
befragten Entscheidungstriger vorrangig eine Biindelung der regionalen Ressourcen
anstreben, um gemeinsam zu einem Abbau der regionalen Defizite und zu einem Ausbau der

endogenen Potenziale im deutsch-tschechischen Grenzraum zu gelangen.

¢) Akteure

Neben der Spezifikation der in Zukunft vorrangig zu fordernden Kooperationsbereiche
spielen bei der Umsetzung grenziiberschreitender MaBBnahmen die Akteure, die als Initiatoren
oder Triger von Projekten auftreten, eine Ausschlag gebende Rolle fiir deren Erfolg und
Nachhaltigkeit. Allerdings wird in diesem Zusammenhang hdufig beméngelt, dass es meistens
dieselben, besonders engagierten Personen — und folglich auch Institutionen — sind, welche
sich dafiir stark machen und grenziiberschreitende Vorhaben gemeinsam mit den jeweiligen
Nachbarn umsetzen (u.a. Stech 2002:32). Aus diesem Grund sind die Befragten gebeten
worden, Personen und deren Einrichtungen zu benennen, die ihrer Ansicht nach noch stirker
bei derartigen Aktivititen eingebunden werden konnten. Die Veranlassung zu dieser
Fragestellung ist u.a. darin begriindet gewesen, dass die Zahl der Akteure derzeit noch
vergleichsweise klein ist und dass tliber die Gewinnung eines grofleren Kreises an
Projektinitiatoren und -partnern neue Impulse gesetzt werden sollten.

Wie bei den Kooperationsbereichen sind bei den Akteuren die wirtschaftsorientierten
Vertreter (mit 16,1%) an erster Stelle genannt worden (— Abb.9). Dies diirfte hauptsichlich
daran liegen, dass deren grenziibergreifendes Engagement meistens abseits der Offentlichkeit
stattfindet und deshalb vermutlich weniger wahrgenommen wird. Ungeachtet dessen bieten
Kontaktstellen der Industrie- und Handelskammern - wie ,tschechien-kontakt” in
Stidwestsachsen/Nordbohmen — eine Reihe von Informationsangeboten als Grundlage fiir den

Aufbau von Beziehungen im wirtschaftlichen Bereich an (vgl. Brezinski, Leick 2005). Dabei
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sollte eine weitere Vertiefung der Wirtschaftsverflechtungen im deutsch-tschechischen
Grenzraum angestrebt werden, um die Region als attraktiven Wirtschaftsstandort zu

etablieren und die dort nach wie vor vorhandenen Disparititen langfristig abzubauen.

Abb. 9: Welche Akteure sollten Ihrer Meinung nach noch stirker in den Entwicklungs-
prozess des deutsch-tschechischen Grenzraums eingebunden werden?

[ [ [
Unternehmen | 16,1

Kommunen/Kommunalpolitiker | 156

Bildungseinrichtungen

Biirger, Interessierte | 109

(Regional-)verwaltung | 85

Vereine, Verbinde 6,2

Kulturtreibende 3,8

politische Entscheidungstriger 3,8

Akteure

Sonstige | 204

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0
Hiufigkeit in Prozent

n=211
Quelle: eigene Erhebung 2007

Besonderes Gewicht ordnen die Befragten der politischen Ebene zu. So finden sich unter den
héufigsten Nennungen Kommunalpolitiker (15,6%), Vertreter regionaler
Verwaltungseinrichtungen (8,5%) und politische Entscheidungstriger allgemein (3,8%), die
sich in grenziibergreifenden Angelegenheiten auf hohem Niveau engagieren sollten. Im
kommunalen Bereich ist dabei die rdumliche Entfernung von der Grenze ein entscheidendes
Kriterium (u.a. Miiller et.al 1999:32; Kowalke 2002:125), ebenso wie finanzielle und
personelle Kapazitidten. Daher sind die bislang am besten funktionierenden kommunalen
Partnerschaften eher in Grenznihe zu finden, wo sich die Problemlagen dhneln. Das heifit,
dass sich ein stirkeres Regionalbewusstsein kaum iiber den unmittelbaren Grenzbereich
hinweg entwickeln diirfte. Obwohl neben den Gemeinden auch (Land-)Kreise und
(Regierungs-)Bezirke grenziibergreifende Partnerschaften unterhalten, ldsst sich laut Aussage
der Experten darauf schlieBen, dass von diesen ebenfalls noch intensivere Bemiihungen
erwartet werden, um die grenziiberschreitende Entwicklung aktiv zu gestalten.

Mit einem Anteil von 14,7% nehmen die Vertreter von Bildungseinrichtungen fiir die

befragten Grenzraumakteure gleichermallen einen hohen Stellenwert als Kooperationspartner



53

ein (— Abb.8). Zu den Kompetenzfeldern der Bildungstriger z&hlt unter anderem die
Forderung der Sprachkenntnisse, die von den Experten als bedeutendste grenziiberschreitende
Malnahme genannt worden war. AuBerdem wird vorgeschlagen, dass die vielfdltigen
Austauschprogramme  fortgefiihrt werden, um den Weg zur Angleichung der
Bildungsstrukturen und zur gegenseitigen Anerkennung von (Aus-) Bildungsabschliissen zu
ebnen.

SchlieBlich betrachten die Befragten die Bewohner des sédchsisch-tschechischen Grenzraums
als wichtige Akteure bei der grenziibergreifenden Kooperation (10,9%); nicht zuletzt deshalb,
weil deren geringer Beteiligungsgrad bzw. deren Desinteresse an den jeweiligen Nachbarn
hiufig beméngelt wird (— Abb.4). Allerdings kann ohne das Engagement der einheimischen
Bevolkerung keine Verbundenheit mit der Grenzregion insgesamt entstehen. Dabei ist zu
bedenken, dass die Rahmenbedingungen fiir vermehrte Aktivititen {iber die Grenze hinweg
haufig ungiinstig sind. Informationen zu grenziibergreifenden Projekten, die die Neugier auf
das Nachbarland wecken sollen, sind in den Medien vielfach nicht geniigend prisent, um von
einer breiteren Offentlichkeit wahrgenommen zu werden. Ohnehin stellt die
zwischenmenschliche Anndherung im Untersuchungsgebiet in Anbetracht Jahrzehnte langer
physischer Trennung und historischer Belastungen einen langwierigen Prozess dar. Gerade
deshalb diirften den befragten Experten — neben den Politikern und Unternehmern — die
Biirger als Akteure so wichtig sein. Letztlich liegt es an diesen, die grenziibergreifenden
Angebote wahrzunehmen und auf diese Weise fiir eine positive regionalokonomische und
soziokulturelle Entwicklung zu sorgen.

Abschliefend soll betont werden, dass die liberwiegend optimistische Einschédtzung der
Grenzraumentwicklung durch die Experten sicherlich auch darauf zuriick zu fiihren ist, dass
diese allein schon durch ihre Tétigkeit und Position ein ausgeprigtes Interesse an dieser
Thematik aufbringen. Daher iiberrascht es nicht, dass fast alle Befragten eine positive
Einstellung hinsichtlich der grenziibergreifenden Kooperation signalisieren (— Abb.10).
98,9% der Befragten haben angegeben, dass sie sich ,,dariiber freuen®, ,,daflir werben* oder
sich ,,aktiv daran beteiligen*.

Obwohl dieses Ergebnis nicht gleichzusetzen ist mit der Haltung der dort lebenden
Bevolkerung, ermdglicht es dennoch durchaus verldssliche Riickschliisse auf die
Entwicklungsperspektiven des deutsch-tschechischen Grenzraums. Ein wichtiger Grund
hierfiir ist, dass die einbezogenen Experten nicht nur iiber umfangreiche Kenntnisse der

grenziibergreifenden Problemzusammenhénge verfiigen, sondern sie besetzen grof3teils
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entscheidungsrelevante Positionen, bei denen zukiinftige Planungen und Maflnahmen durch
die personliche Einstellung der daran Beteiligten beeinflusst werden kénnen. Zudem héngt
der angestrebte Erfolg vielfach von den individuellen Kontakten und dem personlichen
Engagement der Akteure ab (vgl. hierzu u.a. Miiller et.al. 1999:27; Zenk 2000:58; Jarosch
et.al. 2003:13). Sie sind als Projektinitiatoren unverzichtbar und diirften sich im Rahmen der
kiinftigen Grenzraumentwicklung als wichtige Multiplikatoren erweisen. Insofern kann das
hier skizzierte Stimmungsbarometer als positives Vorzeichen flir die Zukunft gewertet

werden.

Abb. 10: Wie sieht Ihre personliche Einstellung hinsichtlich der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit in der Zukunft aus (Mehrfachantworten moglich)?

Sie freuen sich iiber die stetige Verbesserung der Zusammenarbeit \ 34,5
Sie beteiligen sich aktiv an der grenziibergreifenden Zusammenarbeit \ 34,5
Sie werben aktiv fiir die grenziibergreifende Zusammenarbeit 29,9

Sie sind ihr gegeniiber indifferent eingestellt ] 0,7
Sie tolerieren sie, aber kiimmern sich nicht weiter darum } 0.4

Sie lehnen sie ab, da Sie diese fiir unnétig/schadlich erachten 0,0

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0
Héufigkeit in Prozent

n=284
Quelle: eigene Erhebung 2007

3.2 Projektideen fiir eine positive Weiterentwicklung des deutsch-tschechischen
Grenzraums
Die Befragung der Experten im deutsch-tschechischen Grenzraum nach deren Einschétzung

zur zukiinftigen Entwicklung der Region diente einerseits der Herausstellung von Potenzialen
und immer noch vorhandenen Entwicklungshemmnissen aus der Sicht unmittelbar daran
Beteiligter; andererseits sollen die ermittelten Ergebnisse die Basis fiir handlungsbezogene
Empfehlungen im Sinne einer optimalen Nutzung der regionalen Stdrken bilden. Hintergrund
dieser Uberlegungen ist die Tatsache, dass die Befragungsergebnisse allein noch nicht als
praxisorientierte Handhabe fiir diejenigen Entscheidungstriger geniigen, die im Grenzraum
tatig sind oder verstérkt aktiv werden wollen.

Im Rahmen der Zukunftsstudie sind deshalb zwei studentische Workshops im deutsch-

tschechischen Grenzraum durchgefiihrt worden (— Kap.2.1.3), in denen die Teilnehmer
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konkrete Projektvorschldge erarbeiteten. Die Zielsetzung dabei war, auf kreative und
innovative Weise Ideen zusammenzustellen, die die Grenzregion in ihrer Entwicklung
voranbringen und gleichermaBlen unter den derzeit gegebenen Voraussetzungen faktisch
umsetzbar wiren. Dennoch beinhalten sie einen gewissen experimentellen Charakter, weil die
beteiligten Studenten zum ersten Mal mit einer derartigen Fragestellung konfrontiert waren.
Demzufolge ist zu beriicksichtigen, dass es sich bei der Nennung der Projekttriger und -
partner um erste Vorschldge und vorldufige Anregungen handelt, die bei einem tatsidchlichen
Umsetzungsvorhaben zum gegebenen Zeitpunkt konkretisiert und den jeweiligen lokalen
Bedingungen angepasst werden miissten.

Das zentrale Kriterium fiir die Erarbeitung der Projektideen ist deren grenziiberschreitender
Bezug. Dieser trigt einerseits dem Ziel der gemeinschaftlichen Umsetzung Rechnung,
wodurch gewihrleistet ist, dass beide Seiten gleichermaflen einen Nutzen aus der
entsprechenden Mallnahme ziehen und parallel dazu die Grundlage fiir eine stirkere
Kooperation auf personlicher und institutioneller Ebene geschaffen wird. Zusétzlich
entspricht eine solche Vorgehensweise auch den neuen Fordervoraussetzungen des Ziel-3-
Programms der Europdischen Strukturfonds, die eine noch engere formale Zusammenarbeit
der Kooperationspartner beiderseits der Grenze vorsehen.

Insgesamt sind in den studentischen Workshops die folgenden Themenbereiche behandelt

worden:
. Bevolkerung
. Verkehr
. Industrie und Gewerbe
. Bildung und Kultur
. Tourismus
. Institutionelle grenziiberschreitende Kooperationen

Die Auswahl dieser Themenfelder ergibt sich aus den Antwortmustern der Expertenbefragung
zu den Stirken und Schwichen der Grenzregion sowie zu potenziellen
Kooperationsbereichen, unter Berilicksichtigung der angeregten Aktivititen und zu
beteiligenden Akteure. So wird das touristische Potenzial von zahlreichen Grenzraumakteuren
als grofte Stirke der Region betrachtet. Das Thema ,,Verkehr* wird sowohl bei den Starken
als auch bei den Schwichen des deutsch-tschechischen Grenzraums &hnlich hdufig genannt
und weist unter den entwicklungsrelevanten Faktoren die hdchste Prioritét auf (— Kap.3.1.2).

In den Bereichen ,,Bevolkerung® und ,,Industrie und Gewerbe dagegen sehen die Experten
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die groBten Entwicklungsdisparititen zwischen der tschechischen und der deutschen
Grenzseite. Die sukzessive Angleichung der Lebensbedingungen erscheint langfristig von
besonderer Bedeutung; sowohl im Hinblick auf ein gleichberechtigtes Miteinander bei
zukiinftigen Planungsvorhaben als auch zur Vermeidung eines stirker werdenden
wirtschaftlichen Konkurrenzdenkens, das sich negativ auf beide Teilregionen auswirken
konnte.

Im Gegensatz dazu sind im Kulturbereich bereits frith nach der politischen Wende deutsch-
tschechische Kooperationen etabliert worden, die es ebenfalls weiter zu festigen und
auszubauen gilt — vor allem auch deswegen, weil die von den Befragten als Defizit
angesprochene, immer noch bestehende mentale Distanz zwischen Tschechen und Deutschen
(— Kap.3.1.2) mit Hilfe derartiger Projekte {iberwunden werden kann.

Obwohl sich der Faktor der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit als roter Faden durch alle
Projektskizzen zieht, ist er in den Workshops als gesonderte Kategorie behandelt worden. Da
die institutionellen Rahmenbedingungen das Zustandekommen sowie den Erfolg
gemeinsamer deutsch-tschechischer Initiativen mafgeblich beeinflussen, diese jedoch in
vielerlei Hinsicht noch nicht optimal sind, miissen Ideen entworfen werden, wie die
Transparenz der Strukturen erhoht und damit das Interesse potenzieller Trager
grenziiberschreitender Projekte geweckt werden konnen.

Nicht zuletzt finden sich die in den beiden Workshops behandelten Themenfelder unter den
meistgenannten Antworten der Grenzraumakteure auf die Frage wieder, in welchen Bereichen
noch intensiver grenziibergreifend gearbeitet werden sollte (— Kap.3.1.3). Aufgrund ihrer
dadurch untermauerten Bedeutsamkeit fiir die zukiinftigen Entwicklungsperspektiven des

Grenzraums bieten sie einen optimalen Ansatzpunkt fiir die Projektentwiirfe.

a) Bevolkerung

Die bevdlkerungsstrukturelle Situation im deutsch-tschechischen Grenzraum ist durch grof3e
Disparititen gekennzeichnet. Das betrifft unter anderem die Bevolkerungsdichte und -
verteilung, die Altersstruktur, die natiirliche Bevdlkerungsbewegung und die
Abwanderungstendenzen, welche auf deutscher und tschechischer Seite teilweise sehr
unterschiedliche Muster aufweisen (siche dazu u.a. Miiller et. al. 2000). Daneben wird von
den Grenzraumakteuren oft bemédngelt, dass sich die Bewohner der Region — welche
unmittelbar von den grenziiberschreitenden Aktivitéten profitieren kdnnten — in zu geringem

Malle an diesen beteiligen. Vielmehr herrscht immer noch eine gewisse Indifferenz gegeniiber
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den Nachbarn auf der anderen Seite der Grenze vor, welche auch bei der Expertenbefragung
als eine der grofften Schwiéchen der Region genannt worden ist (— Kap.3.1.2). In Anbetracht
dieser Ausgangsbedingungen sollten entsprechende Projektideen im Bereich ,,Bevolkerung*
daher
. die  derzeitigen  bevolkerungsstrukturellen  Konstellationen — ausreichend
berticksichtigen, um Fehlplanungen vorzubeugen,
. an den Ursachen fiir negative Entwicklungstendenzen wie verstirkte
Abwanderung junger, qualifizierter Personen ansetzen und intraregional attraktive
Angebote unterbreiten sowie
. die Einbindung der Grenzraumbewohner in grenziiberschreitende Mafinahmen
forcieren, damit langfristig eine engere Verbundenheit mit der Region — auch iiber
die nationale Grenze hinweg — geschaffen wird. Dies konnte zu einem wichtigen
Faktor fiir ein stdrkeres Interesse und ldngerfristiges Engagement fiir die
jeweiligen Nachbarn zu Gunsten zukiinftiger Synergieentwicklung werden.
Die von den Workshopteilnehmern (der Universitidten Chemnitz, Bayreuth, Plzefi und Usti
n.L.) entworfenen Projekte zeigen kreative Ansitze auf, wie mittels sogenannter harter und
weicher  MaBnahmen  eine  positive  Einflussnahme  auf  die  zukiinftige

Bevolkerungsentwicklung erzielt werden konnte:

Projekt ,,Bevolkerung® 1:
Regionale Absolventenmesse

Projektbeschreibung
e Vorstellung der Unternehmen der Region auf einer regelmifBig stattfindenden Messe (zweimal
jéhrlich) fiir Hochschulabsolventen
e  Wechselnder Messestandort zwischen den Standorten der Bildungseinrichtungen

Projektziele
e Vermittlung der Absolventen in Unternehmen der Region
e Reduktion/Vermeidung des durch Abwanderung verursachten Fachkriftemangels
e Etablierung eines hohes Qualifikationsniveaus als weichen Standortfaktor

Projekttriger
e  Griindung eines koordinierenden Vereins ,,Bildungsmesse e.V.*

Projektpartner
e Bildungseinrichtungen (z.B. Hochschulen)
e Vereine/Vereinigungen
e  Agentur fiir Arbeit/Arbeitsdmter
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Projekt ,,Bevolkerung® 2:
Demografievertraglichkeitspriifung (DVP)

Projektbeschreibung
e Priifung von Plinen, Infrastrukturmanahmen und Studiengéingen auf Demografievertriglichkeit
— sind die zu Grunde gelegten Daten realistisch?
e Flexible Anpassung an kiinftige demografische Verdnderungen

Projektziele
e Anpassung an demografische Entwicklungen
e Verhinderung von Fehlplanungen/Fehldimensionierungen
e Flexibilisierung von Planungen

Projekttrager
e Ministerien
¢ Kommunen

Projektpartner
e Planungstrager (Land, [Regierungs-|Bezirke, Kommunen)
e Hochschulen

Projekt ,,Beviolkerung* 3:
,,arenzraum-Arbeitsamt®,
,,Deutsch- tschechisches Grenzraumteam*

Projektbeschreibung
e Schaffung einer speziellen Abteilung der deutschen Agentur fiir Arbeit und dem tschechischen
Arbeitsamt

e Beschiftigung mit:
- Vermittlung von deutschen und tschechischen Arbeitsuchenden in das jeweils andere Land
Datenbank: ,,Deutsch-Tschechisches Worterbuch der Berufe*
- Verstirkte Vermittlung sozialer Berufe, da sich der Bedarf in Zukunft erhéhen wird
- Rechtsberatung — v.a. in Bezug auf die spezielle Grenzraumsituation
- Standort im deutsch- tschechischen Grenzraum

Projektziele
e Verbesserung der Vermittlung von Arbeitnehmern im deutsch- tschechischen Grenzraum
e Erhéhung der Zusammenarbeit auf dem deutsch-tschechischen Arbeitsmarkt

Projekttrager
e Landesarbeitsagentur Sachsen
e Landesarbeitsagentur Bayern
e  Arbeitsdmter der tschechischen Bezirke

Projektpartner
e Unternehmen im Grenzraum
e Private Arbeitsvermittler
e Kommunen
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Projekt ,,Bevolkerung* 4
,,Grenzraum bewegt sich”

Projektbeschreibung
e Sportliche Begegnungsstitte
e Angebot verschiedener Wettbewerbe fiir Arbeitnehmer, Studierende, Schiiler und Familien
e Beispiele: gemeinsame Radtouren, FuB3ballturniere etc.

Projektziele
e Vertiefung grenziiberschreitender Bezichungen
e Forderung von Erfahrungsaustausch
e Ermdglichung der Zusammenarbeit im Bereich der Kultur bei gleichzeitiger sportlicher
Betitigung — Sport als Gelegenheit zur Begegnung

Projekttriger
e Sportverbinde
e Sportvereine im Grenzraum
o  Offentliche Einrichtungen (z. B. Hochschulen)

Projektpartner
e Deutsch-Tschechischer Zukunftsfonds
e CEZ

e FEuroregionen

Projekt ,,Beviolkerung* 5:
Zusammenarbeit von Hochschulen im deutsch- tschechischen Grenzraum

Projektbeschreibung
e RegelmiBige Zusammentreffen und kontinuierlicher Gedankenaustausch

Projektziele

e Optimierung der Entwicklung im deutsch-tschechischen Grenzraum im Zusammenhang mit den
spezifischen Bedingungen der Region

e Nutzung studentischer Forderprogramme unter Beriicksichtigung der Bedarfe auf den regionalen
Arbeitsmarkten

e Griindung von Forschungszentren zur Weiterentwicklung des deutsch- tschechischen
Grenzraumes an ausgewéhlten Hochschulstandorten

e Bessere Zusammenarbeit zwischen den Hochschulen und der jeweiligen Region

e, Cluster“-Bildung im deutsch- tschechischen Grenzraum

Projekttrager
Hochschulen im Grenzraum

Projektpartner
e Staatliche Einrichtungen
e Unternehmen im Grenzraum
e FEU (-Férderung)
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Projekt ,,Beviolkerung® 6:
Familienrite

Projektbeschreibung
e Status Quo: Chancenungleichheit insbesondere von Frauen mit (Klein-)kindern auf dem
Arbeitsmarkt
e Erarbeitung konzeptioneller Vorschldge zur Verbesserung der aktuellen Situation
e Auswahl von geeignetem Personal

Projektziele

e Verbindung der Bediirfnisse von Familien mit den Interessen der Arbeitgeber
e Verstirkung der Rolle der Familie in der Wertehierarchie
e Personliche Zufriedenheit der Arbeitnehmer in den Familien fordert deren Leistungsfahigkeit
e Einschrinkung der negativen Bevdlkerungsentwicklung im Grenzraum
Projekttriger

e Offentliche Einrichtungen und Unternehmen der Privatwirtschaft
e Gewerkschaften

Projektpartner
e  Arbeitgeber und Arbeitnehmer

b) Verkehr

Die Verkehrsinfrastruktur ist als harter Standortfaktor in Bezug auf die Entwicklung einer
Region von zentraler Bedeutung. Dass diese Thematik fiir den deutsch-tschechischen
Grenzraum von den Akteuren durchaus kontrovers betrachtet wird, zeigen bereits die
Ergebnisse der Expertenbefragung. Dort ist die infrastrukturelle Situation von zahlreichen
Befragten (8,5 %) in die Kategorie ,,Starken* eingeordnet worden (— Kap.3.1.2), wihrend sie
(mit 13,6 %) gleichzeitig die erste Position unter den genannten Schwichen einnimmt.
Grofraumig gesehen wird das Untersuchungsgebiet durch den paneuropdischen
Verkehrskorridor IV: Dresden — Prag — Wien bzw. Niirnberg — Prag — Wien erschlossen (vgl.
HB-Verkehrsconsult et.al. 2005). Zudem befinden sich gut ausgebaute {iberregionale
Verkehrsachsen jeweils entlang des Nord- und Siidrandes des Erzgebirges sowie westlich und
Ostlich des Bohmerwaldes. Laut Meinung der Befragten sollten deshalb kiinftige
VerkehrsmafBBnahmen vor allem auf den grenziiberschreitenden Infrastrukturausbau gerichtet
werden (— Kap.3.1.2), um die deutsche und tschechische Seite des Grenzgebietes effektiver
miteinander zu verbinden und damit zu einer stirkeren intraregionalen Verflechtung
beizutragen. Die Offnung neuer Grenziibergiinge spielt demgegeniiber anscheinend eine eher
untergeordnete Rolle, denn diese wurde nur von sehr wenigen der befragten Experten als
Option genannt (— Tab.6.1 — 6.4). Folglich miissten vielmehr die bereits vorhandenen
Verkehrsverbindungen zwischen der deutschen und tschechischen Seite ausgebaut und somit

erweitert werden.
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Das Problem der infrastrukturellen Ausstattung beschrankt sich jedoch nicht allein auf den
StraBBenverkehr, obwohl diesem gemeinhin die groBte Aufmerksamkeit geschenkt wird.
Schienen- und Personennahverkehr sind gleichermaflen wichtig, besonders zur Férderung des
kleinrdumigen, das heiflt iberwiegend zwischenmenschlichen Austauschs, so dass auch in
diesen Bereichen eine stetige Weiterentwicklung der Angebotsstrukturen notwendig ist.

In Anlehnung daran hat sich in der Arbeitsgruppe ,,Verkehr der Projektwerkstatt eine
perspektivisch bedingte Zweiteilung herauskristallisiert. Fiir die Tschechen stellt der
Offentliche Personennahverkehr ein besonderes Anliegen dar, wihrend die Deutschen ihr
Augenmerk vorzugsweise auf den Stralenverkehr legen. Einvernehmlich ist jedoch im
Rahmen des Workshops festgestellt worden, dass bei Verkehrsplanungen Verbesserungen in
den Bereichen ,,Service* und ,,grenziibergreifende Koordination* notig sind, um MafBnahmen
durchzufiihren, die beiden Seiten gleichermaBlen einen Nutzen bringen. An dieser

grundsitzlichen Sichtweise knilipfen die folgenden Projektvorschldge zum ,,Verkehr* an.

Projekt ,,Verkehr* 1:
Fremdsprachenoffensive der Zugbegleiter/-innen

Projektbeschreibung
e Durchfiihrung von Sprachkursen fiir Zugbegleiter/-innen im deutsch-tschechischen Grenzraum
e Anbieten bilingualer Seminare: Deutsch-Tschechisch

e Internationale Weiterbildungen in Kooperation der Bahngesellschaften: Deutsche Bahn und
Ceské Drahy (Tschechische Bahn)

Projektziele
e Beseitigung von Sprachbarrieren
e Verbesserung des Service fiir auslédndische Fahrgéste
e Internationale Kooperation der Bahngesellschaften

Projekttrager
e Deutsche Bahn
e Ceské Drahy

Projektpartner
e Sprachschulen
e FEuroregionen
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Projekt ,,Verkehr* 2:
Grenziiberschreitendes Biiro zur Verkehrsplanung

Projektbeschreibung
e Errichtung eines Biiros zur Analyse, Planung und Durchfiihrung von Stralen- und
Schienenwegebaumafnahmen
e Abstimmung der verschiedenen zustindigen Stellen mit eigenen Mitarbeitern und eigenem Etat
e Stindige Anlaufstelle fiir Verkehrsfragen im Grenzraum auf lokaler und regionaler Ebene

Projektziele
e Zusammenarbeit der zustdndigen deutschen und tschechischen Bezirke und deren Behdrden
e Unterstiitzung und Forderung von lokalen und regionalen BaumaB3inahmen im Bereich des
Verkehrs zur Verkniipfung der Grenzregion
e Verbesserung der lokalen und regionalen Verkehrsverbindungen

Projekttriager
e Consulter (ggf. gemeinniitzige GmbHs)
e (Eingetragene/r) Verein/e

Projektpartner

e Sichsisches und Bayerisches Wirtschaftsministerium (Abt. Verkehr)
e Tschechisches Verkehrsministerium
e Kommunen im Grenzraum
e FEU (-Férderung)
Projekt ,,Verkehr* 3:

Verkehrsverbindung zwischen den Wirtschaftsregionen Chemnitz-Zwickau und Karlovy Vary-
Chomutov durch eine Tunnelldsung

Projektbeschreibung
e  Okologische Verhiltnisse verhindern weiteren Ausbau der bestehenden Grenziiberginge
Johanngeorgenstadt und Reitzenhain zu wirtschaftlich nutzbaren LK W-Ubergingen
e Vorteil des Erzgebirges (Bruchschollengebirge) ist ein enormer Hohenabfall auf der
tschechischen Seite — kurze Tunnelldnge
e Tunnelabschnitte zum Beispiel auf der Strecke von Schwarzenberg (475m NN) nach Ostrov

(398m NN)
e Daran anschlieflender Stral3enausbau zu den Wirtschaftsstandorten
Projektziele

e Verbesserung der Erreichbarkeit
— fiihrt zu verstirkter Zusammenarbeit der Wirtschaftsregionen
— Konkurrenzfahigkeit innerhalb Europas

e Ausbau der Wirtschaftsregionen Chemnitz-Zwickau zur ,, Triangel-Region* in Kooperation mit
Karlovy Vary

Projekttriger
e Freistaat Sachsen
o Ustecky Kraj
e Karlovarsky Kraj

Projektpartner
e European Regional Developement Fund
e EU (-Forderung)
e Public Private Partnership (Moglichkeit zur Mauterhebung)
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Projekt ,,Verkehr* 4:
Grenzuberschreitender Shuttle-Bus ,,Neif3e*

Projektbeschreibung
e Buslinien zwischen Gebietsteilen der Euroregion Neille
e 150 km Lénge und 15 Stopps
e  Verkehrt nur wihrend der Sommersaison

Projektziele

Verbesserung des 6ffentlichen Verkehrsangebots auf beiden Seiten der Grenze
Erhohung der Anzahl der grenziiberschreitenden Buslinien

Verbesserung der verkehrlichen Erreichbarkeit

Moglichkeit zum Ausbau des Tourismus im Grenzgebiet

Belebung der Grenzregionen und Grenzbeziehungen

Projekttrager
e Kommunen im Bezirk Liberec/Reichenberg
e Kommunen im &stlichen Teil des Regierungsbezirks Dresden

Projektpartner
e FEuroregion Neifle

Projekt ,,Verkehr« 5:
Marketing-Offensive OPNV

Projektbeschreibung
e Bedeutungsgewinn des 6ffentlichen Verkehrsangebots zwischen Tschechien und Deutschland
e Bevorzugte Propagierung des Bahnverkehrs
e Vorzugsweise Realisierung in den Euroregionen Egrensis, Erzgebirge, Elbe/Labe und
NeiBBe/Nisa

Projektziele
e Grenzregion fiir Besucher, Géste usw. leichter zugédnglich machen
e Nutzung von Bahntickets als ,,Kulturellen Ausweis*
e  Werbung fiir die Euroregionen und hohere Medienprisenz ihrer Mdglichkeiten

Projekttriger
e Kommunen, Verbédnde u.4. in den Bezirken Karlovarsky Kraj/Karlsbad, Liberecky Kraj/Rei-
chenberg und Ustecky Kraj/Aussig a.d.E. sowie den Regierungsbezirken Chemnitz und Dresden

Projektpartner
e FEuroregionen
e Kultur- bzw. tourismusorientierte Einrichtungen im Grenzgebiet

¢) Industrie und Gewerbe

Die Privatwirtschaft zahlt in Bezug auf grenziiberschreitende Kooperationen im Allgemeinen
zu den eher defensiven Bereichen, bei denen eine grenziibergreifende Kooperation nur unter
bestimmten Voraussetzungen realisiert wird. Jeder Unternehmer hat zundchst seinen eigenen,
kurzfristigen Vorteil im Blickfeld, so dass der Nutzen langfristig angelegter Initiativen
zuweilen erst mit zeitlichem Verzug erkannt wird. Hinzu kommt, dass der sekundédre
Wirtschaftssektor im deutsch-tschechischen Grenzraum durch ausgepriagte regionale

Disparititen gekennzeichnet ist, wodurch sich groBteils auch dessen Zukunftsaussichten
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unterscheiden. Auf der tschechischen Seite der Grenze kdmpft man mit dem noch nicht
vollstindig abgeschlossenen Strukturwandel, wéhrend auf der deutschen Seite hohen
Arbeitslosenzahlen und einem beginnenden Fachkriaftemangel entgegengewirkt werden muss.
Allerdings gibt es trotz dieser Unterschiede zahlreiche Beriihrungspunkte, bei denen sich die
unternehmerische Problemsituation dhnelt und betriebliche Kooperationsprojekte zur
Erzielung von Standortvorteilen entstehen, die der gesamten Region zu Gute kommen. Das
betrifft vor allem auch die Umsetzung sogenannter weicher Mallnahmen mit dem Ziel der
Schaffung eines unternehmerfreundlichen ~Umfeldes und der Erhéhung des
Bekanntheitsgrades des gesamten Grenzraums. Jedoch koénnen Unternehmen nicht zur
Ansiedlung, Investition oder Kooperation in der ausldndischen Nachbarregion gezwungen
werden, sondern sie sind nur mit stichhaltigen Argumenten von deren Vorziigen zu
tiberzeugen. Vor diesem Hintergrund haben sich die Teilnehmer der Workshop-Arbeitsgruppe
»Industrie und Gewerbe* damit auseinander gesetzt, wie der Untersuchungsregion mit Hilfe
grenziiberschreitender Projekte qualifizierte Arbeitskréfte erhalten bleiben und wie man
vorhandenes Know-how sowie gemeinsame Stirken mit dem Ziel der Bildung von Synergien
biindeln und vernetzen kénnte. Zudem sind Uberlegungen angestellt worden, auf welche Art
das industrielle Erbe fiir die Zukunft nutzbar gemacht und der Raum insgesamt eine

offentlichkeitswirksame, attraktive Aullendarstellung erreichen kann.

Projekt ,,Industrie und Gewerbe“ 1:
Einfithrung der Markenbezeichnung ,,Egrensis®

Projektbeschreibung
e Kreation von Glas-, Kristall- und Keramikprodukten
e Zusammenarbeit der tschechischen und deutschen Herstellerfirmen

Projektziele
e Gesteigerter Umsatz durch gemeinsame Vermarktung
e Ftablierung der Marke innerhalb und aul3erhalb der Region

Projekttrager
Firmen auf deutscher (v.a. Nordostbayern) und tschechischer Seite (v.a. Karlovy Vary/Karlsbad)

Projektpartner
e Vereine (z. B. Euregio Egrensis)
e [HK und HWK/Wirtschaftskammern
e (Wirtschaftsorientierte) Stiftungen
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Projekt ,,Industrie und Gewerbe* 2:
Erfahrungs- und Wissensaustausch der Hochschulen

Projektbeschreibung
e Zusammenarbeit und Austausch im Bereich der industrieorientierten Forschung, vor allem der
grenznahen Hochschulen und Forschungseinrichtungen
e Grundlage: regelmaBige Treffen
e Gemeinsame angewandte Forschungsprojekte deutscher und tschechischer Hochschulen

Projektziele
e Zusammenarbeit in verschiedenen Wissenschaftsbereichen der Forschung
e Zusammenfiihrung deutscher und tschechischer Experten zu gemeinsamen Forschungsarbeiten
e  Weitere Spezialisierung durch die Forschungskooperation
e Schaffung eines fachspezifisch ausgerichteten grenziibergreifenden Hochschulverbundes

Projekttriger
e Hochschulen im Grenzraum

Projektpartner
e Staatliche Einrichtungen
e Unternehmen im Grenzraum, die an praxisorientierter Forschung interessiert sind
e EU (-Forderung)
e Stiftungen

Projekt ,,Industrie und Gewerbe“ 3:
Messe fur traditionelles Handwerk

Projektbeschreibung
e Veranstaltung von Messen fiir traditionales Handwerk im deutschen und tschechischen
Grenzraum (im jahrlichen Turnus)
e Prisentation des Wandels von klassischen zu modernen Handwerken
e Aufzeigen entsprechender Modernisierungen und/oder Spezialisierungen (z. B. Wagner,
Schmied, Seiler sowie Schreiner, Bécker, Metzger)

Projektziele

Erfahrungsaustausch in Bezug auf moderne Produktionsabléufe

Prisentation innovativer Herstellungsverfahren und Absatzmoglichkeiten
Gegenseitiger Austausch neuer Ideen zur Verbreiterung der Produktpalette
Verkauf von Produkten traditioneller Handwerke unter aktuellen Gesichtspunkten
Schaffung neuer Arbeitsplitze

Projekttrager
e Handwerkskammern

Projektpartner

Ministerien

Agentur flir Arbeit/Arbeitsdmter

Veranstalter regionaler Messen

Klein- und mittelstdndische Unternehmen im Grenzraum
EU (-Forderung, Arge24)
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Projekt ,,Industrie und Gewerbe* 4:
Revitalisierung von Fabrikgebduden

Projektbeschreibung
e Umgestaltung ungenutzter Industriegebdude in Museen
e FErrichtung von ,,Museumskomplexen zur Erinnerung an das technische Zeitalter*
e Intensivierung der fachspezifischen Zusammenarbeit iiber die deutsch-tschechische Grenze

Projektziele
e Inwertsetzung brach gefallener Industriegebdude bzw. -flichen

Projekttriger
e Kommunen
Projektpartner
e Staatliche Einrichtungen
e  Privatwirtschaft
e EU (-Forderung)
e Stiftungen
d) Bildung und Kultur

In den Bereichen ,,Bildung und Kultur setzte bereits sehr frith nach der politischen Wende
eine rege Kooperationstitigkeit im deutsch-tschechischen Grenzraum ein. Dieses Phdnomen
kann vor allem damit begriindet werden, dass die Konsensfahigkeit hier einen besonders
hohen Grad erreicht, da sich vergleichsweise selten konkurrierende Interessen gegeniiber
stehen (sieche dazu auch Miiller et. al. 1999:35f.). Daher dhneln sich deren Ziele, wie etwa der
Angebotsausbau und die Bereicherung des kulturellen Lebens, in hohem MaBe. Uberdies
erfordern bildungs- und kulturorientierte Maflnahmen bei weitem nicht immer ein hohes
Investitions- bzw. Fordermittelvolumen, wie es beispielsweise in den Bereichen Wirtschaft
oder Infrastruktur der Fall ist. Deshalb ldsst sich innerhalb einer kurzen Zeiteinheit eine grofle
Zahl an grenziiberschreitenden Vorhaben realisieren. Zieht man dazu in Erwigung, dass die
Kniipfung grenziiberschreitender Kontakte mit Hilfe dieser Themenfelder besonders Erfolg
versprechend ist, so bilden sie einen nicht zu unterschdtzenden Faktor beim Auf- bzw.
Ausbau der deutsch-tschechischen Zusammenarbeit. Vielfach stellen sie sogar die Grundlage
dafiir dar, mittelfristig die Kooperation auch auf konfliktbehaftete Bereiche auszudehnen, die
dann auf schon bestehenden guten personlichen Beziehungen aufbauen kann.

Die Workshop-Arbeitsgruppe ,,Bildung und Kultur* ist zu dem Ergebnis gekommen, dass
zwar Dbereits eine Vielzahl gemeinsamer Kulturprojekte durchgefiihrt wird, aber
entsprechende nachbarschaftliche Aktivititen noch kein befriedigendes Ausmall erlangt
haben, weshalb ein weiteres langfristiges Engagement unabdingbar erscheint. Untermauert

wird diese Ansicht durch die Meinungsduf3erung der befragten Experten, die ,,Bildung und
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Kultur* mit knapp einem Fiinftel der Nennungen (— Kap.3.1.3) zu den Bereichen zéhlen, in
denen eine noch intensivere grenziiberschreitende Zusammenarbeit erfolgen sollte.

Eine spezifische Schwerpunktsetzung fiir die Zukunft, die bei der Erarbeitung der
Projektvorschldge als besonders wichtig erachtet worden ist, stellt die stidrkere Einbeziehung
der Jugend dar (sieche dazu u.a.: Kowalke, Jetabek, Schmidt 2004: 62; Jurczek 1999; Troeger-
Weil3 2003:81ft.). SchlieBlich sind Kinder und Jugendliche noch wenig vorurteilsbehaftet, so
dass gerade deren Interesse fiir die jeweilige Nachbarregion frithzeitig geweckt werden sollte.
Die folgenden Projektideen beinhalten Vorschlige, wie mittels Kultur- und
BildungsmaBBnahmen das Engagement der Grenzrumbewohner — insbesondere auch der
jingeren unter ihnen — fiir ihre Region erhoht werden kdnnte. Dabei steht die Einbeziehung
weicher Standortfaktoren im Vordergrund, wobei vor allem ein intraregionales
Identifikations- und Zusammengehorigkeitsgefiihl der dort lebenden Bevolkerung angestrebt

wird.

Projekt ,,Bildung und Kultur* 1:
ETRA: European Television and Radio Association

Projektbeschreibung
e Gemeinsamer Fernseh-/Radiosender der tschechischen und deutschen ,,Dritten Programme*
e Gebiihrengestiitztes ,,liberstaatliches” Fernsehen (Vorbild: deutsch-franzdsischer Fernsehsender
»ATte)
e Beitrdge in deutscher und tschechischer Sprache — Gewahrleistung der Zweisprachigkeit,
Durchfiihrung von TV-Sprachkursen denkbar
e Es erfolgt eine fundierte Berichterstattung iiber deutsch-tschechische Themen

Projektziele

Verbesserung der deutsch-tschechischen Beziehungen

Fokussierung auf den deutsch-tschechischen Grenzraum

Nutzung des Massenmediums Fernsehen

Erhohung der Attraktivitit Tschechiens fiir die deutsche Seite und umgekehrt
Sensibilisierung fiir gemeinsame Themen (Stichwort: Sudetendeutsche)
Abbau von Vorurteilen

Belebung des deutsch-tschechischen Grenzverkehrs

Projekttriger
e Vorwiegend Dritte Programme der jeweiligen Radio-/Fernsehsender

Projektpartner

Euroregionen

Hochschulen im Grenzraum

Staatliche und private Medieneinrichtungen
Kammern
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Projekt ,,Bildung und Kultur* 2:
Deutsch-Tschechischer Kunstpreis

Projektbeschreibung
e Auslobung und Uberreichung eines grenziibergreifenden Kunstpreises
e Kunsthochschulen in Leipzig, Dresden, Usti n.L./Aussig a.d.E., Plzefi/Pilsen und Niirnberg
organisieren gemeinsame Ausstellungen
e  Stattliche Dotierung (mind. 50.000 Euro)

Projektziele
e Vernetzung der bildenden Kiinste iiber die deutsch-tschechische Grenze hinweg
e  Gewinnung internationaler Anerkennung

Projekttriger
e (Zu initiierender) Deutsch-Tschechischer Medienfonds
e Hochschulen

Projektpartner
e Stiftungen, Vereine, Vereinigungen, Kultureinrichtungen, Sponsoren (Deutsch-Tschechischer
Zukunftsfonds, Euroregionen, Férderverein IDOR e. V.)

Projekt ,,Bildung und Kultur* 3:
East-Pop-Festival

Projektbeschreibung
e Junge (Amateur-)Bands erhalten die Moglichkeit, an einem grenziiberschreitenden
Bandwettbewerb teilzunehmen
e Verschiedene Veranstaltungen, bei denen eine Jury und das Publikum die Bands bewerten
e Veranstaltungsorte wechseln zwischen deutschen und tschechischen Gemeinden
e  Weiterkommen regelt sich nach Hin- und Riickspiel (auf deutscher und tschechischer Seite)

Projektziele
e Aktivierung der Jugend im Grenzraum
e Deutsche und tschechische Jugendliche kommen zusammen, lernen sich kennen und betdtigen
sich gemeinsam
e Regionale Identifikation erfolgt durch die gezielte Auswahl verschiedener Spielorte
e Insbesondere auch peripher gelegene Standorte der Grenzregion werden einbezogen

Projekttriger
e (Zu initiierender) Deutsch-Tschechischer Medienfonds
e EU (Kulturférderung)

Projektpartner
e FEuroregionen
e Forderverein IDOR e. V.
e European Television & Radio Association (ETRA)
e Sponsoren
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Projekt ,,Bildung und Kultur* 4:
Deutsch-Tschechischer Jugendfilmpreis

Projektbeschreibung
e Auslobung eines Preises fiir deutsch-tschechische Jugendfilme
auf den Filmfestivals von Hof, Dresden, Plzeii/Pilsen und Karlovy Vary/Karlsbad
e Gleichzeitig Forderung von Filmprojekten in den genannten Stidten
e Bereitstellung von Infrastruktur, pddagogischer Anleitung, Beratung usw.

Projektziele

e Motivierung und Inwertsetzung der Kreativitit von Jugendlichen auf beiden Seiten der Grenze
e ErschlieBung dieser spezifischen Ausdrucksform fiir Jugendliche
e Stirkung der Identifizierung junger Menschen mit dem Grenzraum
e Kennenlernen der Alltagswelt der jeweils anderen Jugendlichen
e Schaffung einer Prasentationsplattform kultureller Aktivititen
Projekttriger
e (Zu griindender) Euroregio-Jugendfilm e. V.
Projektpartner

e European Television & Radio Association (ETRA) und sonstige Medien
e (Fach-) Schulen
e Staatliche und kommunale Kultureinrichtungen

Projekt ,,Bildung und Kultur* 5:
Wahl der ,,Miss Euroregion‘“/des ,,Mister Euroregion‘

Projektbeschreibung
e  Wettbewerb unter Beteiligung jlingerer Menschen aus dem deutsch-tschechischen Grenzgebiet
e Primierung besonders attraktiver, sportlicher und intelligenter Grenzraumbewohner
e Zweisprachigkeit der Gewinner

Projektziele
e Stirkung des intraregionalen Zusammengehdrigkeitsgefiihls
e Erzielung iiberregionalen Interesses in der Offentlichkeit
e Ansporn zum Erlernen der jeweils anderen Sprache

Projekttriger
e FEuroregionen
e Verein/e (z. B. Forderverein IDOR e. V.)

Projektpartner
e Kommunen im Grenzraum
e Sponsoren
e Modelagenturen
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Projekt ,,Bildung und Kultur* 6:
Euroregionales Schiitzenfest

Projektbeschreibung
e Veranstaltung eines Wettbewerbs flir Jager, Schiitzen, Waffenscheinbesitzer u.4.
e Ein Mal pro Jahr organisiert an wechselnden Standorten im deutsch-tschechischen Grenzraum
e Jihrliche Ermittlung des/der ,,Euroregionalen Schiitzenkénigs/in*

Projektziele
e Gemeinsame Durchfiihrung dieses Hobbys
e Gegenseitiges Kennenlernen der Mitglieder dieser spezifischen Zielgruppe/n
e Austausch fachspezifischer Erfahrungen (z. B. unter Jigern)

Projekttrager
e Schiitzen- und dhnliche Vereine

Projektpartner
e Euroregionen
e Forderverein IDOR e. V.
e Kommunen im Grenzraum

Projekt ,,Bildung und Kultur* 7:
Museumsconsulter

Projektbeschreibung
e Erweiterung und Qualitdtsverbesserung der Museumsberatung
e Ausbau der Beratungstitigkeit speziell fiir kleinere Museen mit regionaler Bedeutung
e Sperzifische Beratungsleistungen in Bezug auf die Bereiche: Museumspidagogik (fiir
verschiedene Alters-, Zielgruppen), Zweisprachigkeit der musealen Informationen usw.

Projektziele
e Finfiihrung der Zweisprachigkeit (Deutsch, Tschechisch) in den Museen der Euroregionen
e Verbesserung der piadagogischen Angebote
e Erhohung der Attraktivitit und der Resonanz auf Seiten in- und ausléndischer Besucher

Projekttrager
e Deutsch-Tschechischer Medienfonds
e Schaffung einer Art ,,Kulturbiiro*
e Unterstiitzung eines externen Museumsconsulters oder Einstellung eines Museumsberaters, der
fiir mehrere deutsch-tschechische Euroregionen zusténdig ist

Projektpartner
e Kommunale und staatliche Museen
e Kulturdmter
e Existenzgriinder
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Projekt ,,Bildung und Kultur* 8:
Meinungs-Spiegel: ,,Wir leben zusammen - wir schreiben zusammen*

Projektbeschreibung
e Herausgabe einer Zeitung/Zeitschrift oder zumindest regelmaBig erscheinender Seiten, Artikel
0.4., die liber aktuelle Ereignisse im sédchsisch/bayerisch-tschechischen Grenzraum informieren
e Verdffentlichung von Leserbriefen zu deutsch-tschechischen Themen in der regionalen Presse
e Als Journalisten konnten auch (Medien-) Studenten eingesetzt werden
e Erscheinungsintervall: mindestens ein Mal im Monat

Projektziele
e Verbindung von deutschen und tschechischen Meinungen
e Anniherung an die jeweils andere Kultur durch gemeinsames Arbeiten
e Schaffung einer zweisprachigen Zeitschrift

Projekttriger
e Literaturzirkel/-vereine
e Kommunale und staatliche Kultureinrichtungen

Projektpartner
e FEuroregionen
e Zeitungsverlage
e Buchverlage/-laden
e Hochschulen im Grenzraum

Projekt ,,Bildung und Kultur“ 9:
Grenziibergreifende Zusammenarbeit von Schiilern in Schullandheimen

Projektbeschreibung
e Gemeinsame Schullandheim-Aufenthalte von deutschen und tschechischen Schiilern
(ab der 4. Klasse)

Projektziele
e Chance zum frithzeitigen Kennenlernen von bayerischen, sichsischen und tschechischen
Schiilern (Schulsystem, Schulunterricht, Hobbies usw.)
e Gemeinsames Bearbeiten verschiedener Themenstellungen: Landeskunde, Okologie, Geschichte,
Politik usw.
e Gemeinsame Durchfiihrung von Ausfliigen, Besichtigungen, Wanderungen u.4.
e Gemeinsame Gestaltung der Freizeit

Projekttrager
e Schulen im deutsch-tschechischen Grenzgebiet

Projektpartner
e Deutsche und tschechische Schulbehérden
e FEuroregionen

e) Tourismus

Fremdenverkehrsaktivititen nehmen im  deutsch-tschechischen = Grenzraum  eine
herausragende Rolle ein. Dies kommt auch in dieser Zukunftsstudie zum Ausdruck, da das
touristische Potenzial der Untersuchungsregion von den befragten Experten als mit Abstand
groBte Stirke genannt worden ist (— Kap.3.1.2). Auch andere wissenschaftliche
Untersuchungen (u.a. Miiller et. al. 1999: 48f; Kowalke et. al. 2004:120) bestdtigen den

tiberdurchschnittlich hohen Stellenwert des Tourismus, dem die Entscheidungstriger vor
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allem auch in Bezug auf die wirtschaftlichen Zukunftsperspektiven eine gro3e Bedeutung
beimessen. Da dessen Signifikanz als Wirtschaftsfaktor in den 1990er Jahren stark
angestiegen ist (u.a. Stech 2002: 21), wird die Fremdenverkehrsentwicklung hédufig als ideale
Losung der dkonomischen Probleme im Zusammenhang mit dem Strukturwandel und der
peripheren Lage der Region betrachtet.

Allerdings gestaltet sich die touristische Kooperation iiber die deutsch-tschechische Grenze
hinweg nicht immer komplikationslos, weil Absichtsbekundungen und tatsdchliches
Verhalten der Akteure bisweilen divergieren. Einerseits wird eine gemeinsame
Vermarktungs- und Koordinierungsstrategie befiirwortet. Bereits in der ersten Hilfte der
1990er Jahre sind — zum Beispiel im Landesentwicklungsplan Sachsen —
grenziiberschreitende Leitlinien festgelegt worden (Roch, Matthey 2006:148), um die
touristischen Kréfte zu biindeln und grenziibergreifende Synergien zu schaffen. Andererseits
verfolgen die jeweiligen Touristiker gleichzeitig ihre kurzfristig angelegten, auf den Vorteil
ithres Fremdenverkehrsstandortes beruhenden Zielsetzungen. Damit ist bei der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit auf dem Gebiet des Tourismus eine Gratwanderung
zwischen kleinrdumigen Konkurrenzen und groBrdumigen, auf langfristigen Erfolgen
abzielenden Fremdenverkehrsaktivitdten zu vollfiihren.

Die wiéhrend des Workshops erarbeiteten Projektvorschlige umfassen deshalb nicht nur
solche touristische MaBBnahmen, welche der Angebots- und Attraktivititssteigerung sowie der
Unterstiitzung zwischenmenschlicher Kontakte im deutsch-tschechischen Grenzgebiet dienen.
Sie schlieBen vielmehr auch solche Ideen ein, wie vorhandene und zukiinftige
Fremdenverkehrsaktivititen besser — hier beispielsweise in Form einer Dachorganisation —
aufeinander abgestimmt werden konnen, ohne dabei die individuellen Prioritdtensetzungen

auller Acht zu lassen.
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Projekt ,,Tourismus“ 1:
Dachmarke ,,Deutsch-Tschechisches Tourismus-Netzwerk®/
Geschiftsstelle fiir die grenziibergreifende touristische Zusammenarbeit

Projektbeschreibung
e Biindelung bzw. Vernetzung diverser touristischer Einrichtungen
e Gemeinsames Tourismus-Marketing und -Management im deutsch-tschechischen Grenzraum
e Gemeinsame Ausbildung von Fremdenfiihrern
e Informationsplattform fiir Biirger, Unternehmer, Investoren

Projektziele
e Touristische Synergieeffekte nutzen
e Verbesserung des Images und der AuBlenwirkung
e Gemeinsame Verwaltung

Projekttriger
e Tourismusverbiande
e Tourismuswirtschaft

Projektpartner
e Kommunen im Grenzraum
e  Wirtschaftsministerien
o [HK/Wirtschaftskammern

Projekt ,,Tourismus* 2:
»Extremsport“-Region

Projektbeschreibung
e Ausbau der Sportinfrastruktur (Klettern, Mountainbike, Sandboarding, Skiing, Bouldern,
Bungeejumping, etc.)
e Realisierung eines zielgruppenspezifischen Marketings

Projektziele
e Imageerweiterung (weg vom iiberwiegenden Vorstellungsbild einer ,,Erholungs*-Region)
e Neue touristische Zielgruppen ansprechen
e Bewegung in die Tourismusregion bringen (Angebote, Akteure, Konzepte)
e Alternativen zum Kur-/Bédertourismus anbieten

Projekttrager
e Dachmarke ,,Deutsch-Tschechisches Tourismus-Netzwerk™ (siehe Tourismus-Projekt 1)

Projektpartner

Sportverbande

Sportvereine im Grenzraum
Sportschulen im Grenzraum
Deutsch-Tschechischer Zukunftsfonds
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Projekt ,,Tourismus“ 3:
Euroregionales Fullballturnier

Projektbeschreibung
e Durchfiihrung von FuBBballwettbewerben (Mannschaften aus den Euroregionen gegeneinander,
innerhalb einer Euroregion 0.4.)

Projektziele
e Verbesserung der Verstdndigung untereinander
e Stirkung der Identifikation mit der jeweiligen Euroregion
e Sportlicher Austausch

Projekttrager
e Euroregionen
e Forderverein IDOR e. V. (da bereits Erfahrungen mit der Organisation deutsch-tschechischer

FuBlballwettbewerbe)
e Fullballvereine im Grenzraum
Projektpartner

Dachmarke ,,Deutsch-Tschechisches Tourismus-Netzwerk* (siehe Tourismus-Projekt 1)
Kommunen im Grenzraum

Schulen im Grenzraum

Deutsch-Tschechischer Zukunftsfonds

Projekt ,,Tourismus* 4:
Grenz-Erfahrungen

Projektbeschreibung

,Eisernen Vorhang™ als Kulisse aufbauen

Geschichte zum Anfassen anbieten

Erlebnischarakter in den Vordergrund stellen (nach Vorbildern z. B. aus GroBbritannien, Korea)
Infrastruktur schaffen, um die vormalige Grenzsituation aktiv zu erleben (Kontrollen,
Todesstreifen, ,,Flucht™ etc.)

e Zielgruppe: vor allem ausldndische Touristen (aus den USA, Japan)

Projektziele
e Umwerbung zusitzlicher touristischer Zielgruppen
e Aufwertung des Grenzraums durch spezielle Angebote
e  Unmittelbare Vermittlung von Begebenheiten aus der Epoche der Teilung Deutschlands

Projekttriger
e Dachmarke ,,Deutsch-Tschechisches Tourismus-Netzwerk® (siche Tourismus-Projekt 1)
e Vereine (z. B. Mddlareuth)

Projektpartner
e Tourismusverbinde
e Tourismuswirtschaft
e Pensionierte Militirangehorige, Bundespolizisten
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Projekt ,,Tourismus“ 5:
Industrieroute

Projektbeschreibung
e Umnutzung alter Industrieanlagen fiir Kunstwerke, Events (z. B. Lichtshows, Paintball, Gotcha)

Projektziele
e Reaktivierung brach liegender Flachen
e Imageédnderung altindustrialisierter Immobilien
e  Vorbild: Ruhrgebiet

Projekttrager
e Dachmarke ,,Deutsch-Tschechisches Tourismus-Netzwerk* (siche Tourismus-Projekt 1)

Projektpartner

Kommunen

Eigentiimer der alten, nicht mehr fiir Produktionszwecke genutzten Industricanlagen
Euroregionen

Ministerien

EU (-Forderung)

Projekt ,,Tourismus“ 6:
Bierstrafie

Projektbeschreibung
e Entstehung einer bzw. Verldngerung der ,,BierstraBe* von Deutschland nach Tschechien
e Verkniipfung von Brauereien (aus Nordostbayern, der Oberpfalz, Stidwestsachsen und
Nordwestbohmen)
e Ausweisung einer Bier-Route (in Kombination mit Sehenswiirdigkeiten)
e Touristische Nutzung der deutsch-tschechischen Bierstrafle (Stiadtetourismus mit
Bierverkostung)

Projektziele
e  Werbung fiir die Genussregion des Bieres
e Erweiterung und Intensivierung der grenziibergreifenden Kooperation
e Erhéhung der Besucherzahlen im Untersuchungsgebiet
e  Schaffung zusétzlicher Angebote fiir Auswirtige und Einheimische

Projekttrager
e Dachmarke ,,Deutsch-Tschechisches Tourismus-Netzwerk* (siche Tourismus-Projekt 1)

Projektpartner
e Regionale Brauereien
e Kammern
e Tourismusverbiande
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Projekt ,,Tourismus“ 7:
Nachbarschaftskochen

Projektbeschreibung
e Austausch deutscher und tschechischer Kéche, Gastronomen, Hausfrauen u.4.
e Entsprechende Fachverbidnde und Vereine
e Durchfiihrung von Kochkursen auf der Grundlage regionsspezifischer Rezepte an verschiedenen
Standorten des Untersuchungsgebietes

Projektziele
e Bewahrung bzw. Neuentdeckung traditioneller regionsspezifischer Kochrezepte

e Kennenlernen moderner Methoden der Zubereitung und Priasentierung von Speisen
e Realisierung dieses grenziibergreifenden Wissenstransfers
e Verbesserung der Verstandigung untereinander auf fachlicher Grundlage
e Auf- bzw. Ausbau eines grenziibergreifenden Erfahrungsaustauschs
e Abbau gegenseitiger Vorurteile
Projekttriger
e Verbinde
e Vereine
Projektpartner

e Dachmarke ,,Deutsch-Tschechisches Tourismus-Netzwerk® (siche Tourismus-Projekt 1)
e Volkshochschulen

Projekt ,,Tourismus“ 8:
Gesundheitsregion

Projektbeschreibung

e Schaffung einer Stelle zur Erarbeitung gesundheitsorientierter, naturnaher Aufenthalte

e Organisation von Heil- und Antistressangeboten (in Form einer Kurzreise oder im Rahmen eines
Kuraufenthaltes)

e Zusammenarbeit mit verschiedenen Dienstleistungsunternehmen (z. B. Busunternehmen, Hotels,
gastronomischen Betrieben), Tourismusverbanden und Gesundheitseinrichtungen (z. B.
Krankenkassen, Sanatorien)

e Einbeziehung von Wellness- und dhnlichen Angeboten

e Vermittlung gesundheitsorientierter Touristen vorzugsweise in Kurorte und Naturparks

Projektziele

Zusétzliche Belebung des Untersuchungsgebietes durch spezielle touristische Angebote
Verbreiterung der touristischen Angebotspalette im Grenzraum

Schaffung einer Stelle mit grenziibergreifender Scharnierwirkung

Umwerbung von Touristen mit Bedarf an Anti-Stress-Programmen

Verbesserung der Qualitdt gesundheitsorientierter Tourismusangebote

Projekttriger
e Kurorte und Heilbdder im Grenzraum
e Tourismusverbidnde
e Dachmarke ,,Deutsch-Tschechisches Tourismus-Netzwerk® (siehe Tourismus-Projekt 1)

Projektpartner
e Krankenkassen
e Naturparke im Grenzraum
e FEuroregionen
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Projekt ,,Tourismus“ 9:
Werbeoffensive fiir regionale Sehenswiirdigkeiten

Projektbeschreibung
e Speisekarten enthalten zusétzlich Informationen iiber das jeweilige Fremdenverkehrsgebiet
e Regionsspezifische Gerichte werden mit den Namen von Sehenswiirdigkeiten bezeichnet
e Kellner und Hotelpersonal geben Empfehlungen fiir Ausfliige und Besichtigungen

Projektziele
o Gegenseitige Unterstiitzung touristischer und kultureller Einrichtungen
e Verbesserung der touristischen Serviceleistungen
e Steigerung der Betreuungsqualitéit von Touristen

Projekttriager
e Tourismusverbande
e Kultureinrichtungen

Projektpartner
e Kommunen im Grenzraum
e Euroregionen

Projekt ,,Tourismus* 10:
Speisekarte zum Downloaden

Projektbeschreibung
e Landestypische Gerichte werden in die jeweils andere Sprache iibersetzt und im Internet zum
Downloaden angeboten

Projektziele
e Hilfestellung fiir deutsche und tschechische Gastronomen bei der Gestaltung ihrer Speisekarte
e Kostengiinstige Moglichkeit zur Einfiihrung zweisprachiger Speisekarten
e Verbesserter Service fiir ausldndische Géste

Projekttriger
e Dachmarke ,,Deutsch-Tschechisches Tourismus-Netzwerk™ (siehe Tourismus-Projekt 1)

Projektpartner
e Tourismusverbinde
e Sprachschulen, Dolmetscher
e Furoregionen

f) Institutionelle grenziiberschreitende Kooperation

Bei der Formulierung der bisherigen Projektvorschlige ist jeweils eine einvernehmliche
Zusammenarbeit der beteiligten Akteure iiber die deutsch-tschechische Grenze hinweg
vorausgesetzt worden. In der Realitét gestaltet sich diese Kooperation jedoch nicht immer
reibungslos. Auf der personlichen Ebene werden als Hemmnisse héufig die
Mentalitdtsunterschiede und Sprachprobleme angefiihrt (u.a. Stech 2002; Zich 2001;
Dokoupil 1998; Jetabek 1998; Brezinski, Leick 2005). In institutioneller Hinsicht entstehen
entsprechende Schwierigkeiten durch die unterschiedlichen Verwaltungsstrukturen und
Rechtssysteme. Dariiber hinaus mangelt es gleichermaB3en an der Koordination von und der

Abstimmung zwischen den grenziiberschreitenden Mallnahmen (u.a. Séchsisches
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Staatsministerium des Innern 2003; Troeger-Weiss 2003; Jurczek 1996), so dass es dadurch
unter Umstinden  zur Uberschneidung von MaBnahmen und damit zuweilen zur
Verschwendung finanzieller Ressourcen kommen kann. GroBteils sind derartige Defizite auf
einen unzureichenden Informationsaustausch und ein zu geringes Ma3 an Kommunikation
dieser Vorhaben in der Offentlichkeit zuriickzufiihren. Nicht zuletzt deshalb haben einige der
befragten Experten (4,3 %) die Einrichtung einer Koordinierungsstelle als geeignete
Malnahme genannt, um solchen Miangeln fortan vorzubeugen (— Kap.3.1.2 bzw. Abb. 7).

In der Workshop-Arbeitsgruppe ,,Grenziiberschreitende Kooperation® hat sich eine klare
Erwartungshaltung der Teilnehmer gegeniiber den Euroregionen herauskristallisiert, welche
in Zukunft noch stirker eine Mittler- und Koordinationsfunktion im Grenzraum einnehmen
sollten. Deshalb miissten die vorhandenen Organisationsstrukturen optimiert werden, anstatt
ggf. neue Einrichtungen zu griinden und damit die Zahl weiterer Institutionen mit dhnlicher
Aufgabenstellung weiter zu erhdhen. Dariiber hinaus sollten die im Rahmen des
Grenzraummanagements agierenden Ansprechpartner und Fordermodalititen transparenter
kommuniziert werden, um die potentiellen Antragssteller noch stirker zu animieren,
grenziiberschreitende Projekte zu realisieren. Dabei spielen auch die Auflendarstellung und
die Informationsverbreitung eine tiberaus wichtige Rolle, deren Effizienz mal3geblich zu einer
besseren Wahrnehmung und hoéheren Akzeptanz grenziiberschreitender, vor allem auch
euroregionaler Aktivitdten fiihren wiirde. Dadurch konnte sich gleichermal3en die Position der
Euroregionen als Bindeglied zwischen den verschiedenen Gebietsteilen beidseits der Grenze
festigten. Handlungsbezogene Ansétze fiir die Bewéltigung der genannten Herausforderungen

in Bezug auf die grenziibergreifende Zusammenarbeit zeigen die folgenden Projektskizzen:

Projekt ,,Grenziiberschreitende Kooperation® 1:
Informationsplattform grenziibergreifender Projekte

Projektbeschreibung
o  (Zeitlich befristete) Projektstelle zum Aufbau einer Informationsplattform zwecks Sammlung
aller grenziliberschreitenden Projekte in den deutsch-tschechischen Euroregionen
e FEingerichtet fiir Interessierte, potentielle Projekttrager und andere (z. B. Stiftungen)
e Diese Aufgabe konnte durch eine/n befristet eingestellte/n Projektmitarbeiter/in oder eine/n
Praktikanten/in iibernommen werden

Projektziele
e Schaffung eines Uberblicks iiber die grenziiberschreitenden Aktivititen in den Euroregionen
e Verbesserung des Informationsstandes u.a. liber good-practice-Projekte
e Evaluierungsmdglichkeit bereits durchgefiihrter Projekte

Projekttriger
e FEuroregionen

Projektpartner
e Projekttriger im Grenzraum
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Projekt ,,Grenziiberschreitende Kooperation* 2:
Verbesserung der AuBlenwirkung der Euroregionen

Projektbeschreibung
e Es fillt auf, dass die jeweiligen Euroregionen meistens nicht einheitlich auftreten
e Deswegen erscheint es sinnvoll, einzelne Elemente der AuBlendarstellung einheitlich zu
gestalten, ohne dabei auf wichtige individuelle Aspekte zu verzichten
e Positive Resonanz auch in Bezug auf das Innenmarketing

Projektziele
e (Zumindest teilweise) Vereinheitlichung der AuBlendarstellung zwecks Induzierung einer
effektiveren Aullenwirkung
e Bessere Verdeutlichung der Verbundenheit untereinander
e Verzicht auf eine standardisierte Darstellung der Euroregionen bzw. deren Gebietsteilen, unter
Beriicksichtigung ihrer jeweiligen Individualitit

Projekttriger
e FEuroregionen

Projektpartner
e Stiftungen

Projekt ,,Grenziiberschreitende Kooperation* 3:
Abgeordnetenstammtisch flir Grenzraumpolitiker

Projektbeschreibung

e Halbjahrlicher ,,Stammtisch* bayerischer, sdchsischer und ggf. thiiringischer
Landtagsabgeordneter sowie tschechischer Bezirksrite aus dem jeweiligen Grenzraum

e Einmal jéhrlich Durchfiihrung einer gemeinsamen Fachveranstaltung mit Vertretern der drei
deutschen und der fiinf tschechischen Stammtischgruppen

e Gedankenaustausch und Diskussion von Problemen des Grenzraumes

¢ Finladung von Referenten (z. B. Ministerialbeamten) und sonstigen Ansprechpartnern (z. B.
Landriten und Biirgermeistern aus dem Grenzraum)

Projektziele

e RegelmiBige Konfrontation mit den aktuellen Problemen im Grenzraum

e Bewusstmachung von Fragestellungen, die die Entscheidungstréger und Biirger im benachbarten
Grenzgebiet tangieren

e Verringerung von Informationsdefiziten hinsichtlich der Entwicklung des Grenzraumes

e Stirkung der Position der Grenzrdume in den Fraktionen und Parlamenten

e Gemeinsame Zusammentreffen der Abgeordneten zwecks Festigung der politischen Lobby zu
Gunsten des deutsch-tschechischen Grenzraumes

Projekttriger
e FEuroregionen

Projektpartner
e Abgeordnete der Landtage und der Bezirke
e Parteien
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Projekt ,,Grenziiberschreitende Kooperation* 4:
Werbekampagne zur Erhéhung des Bekanntheitsgrades der Euroregionen

Projektbeschreibung
e Verstiarkte Werbung fiir die Euroregionen in den Medien (Radio, Zeitungen, Billboards, etc.)
e Erarbeitung eines euroregionalen Slogans
e Schaffung einer Teilzeitstelle oder Einstellung eines/r Praktikanten/in

Projektziele

e Schaffung einer euroregionalen Identitét

e Erhohung des liberregionalen Bekanntheitsgrades der Euroregionen

e Stirkere Prisenz der Euroregionen in der Offentlichkeit

¢ Intensive Anwerbung weiterer Investoren

e Erhohung der Entwicklungschancen in den Euroregionen
Projekttriger

e FEuroregionen
Projektpartner

e Kommunen
e (Regierungs-) Bezirke
e Verbinde und Vereine

Projekt ,,Grenziiberschreitende Kooperation* 5:
Vor-/ Zwischenfinanzierung von Kleinprojekten durch Kreditinstitute

Projektbeschreibung

e Projektfinanzierung bisher: Vorfinanzierung grenziiberschreitender Vorhaben durch die
Projekttrager; Riickerstattung der angefallenen Kosten nach Projektbeendigung
— das bedeutet, dass die Ausgaben vom Projekttrager zunichst selbst getragen werden miissen

e Projektvorschlag: Kreditinstitute erkldren sich bereit, die Kosten fiir grenziibergreifende
Vorhaben vorzufinanzieren

e Dabei wird ein giinstiger Zinssatz gewéhrt. Denkbare Varianten:
- Gemeinsame Offensive der im Grenzraum anséssigen Kreditinstitute
- Sonderleistung solcher Kreditinstitute (z. B. Sparkassen, Volksbanken), die einen

offentlichen Auftrag erfiillen

- Beriicksichtigung der Zinszahlungen im Rahmen der Abrechnung der Férdermittel

Projektziele
e Sensibilisierung zusétzlicher Antragsteller von Kleinprojekten
e Giinstigere Realisierungsmoglichkeiten grenziiberschreitender Vorhaben
e Vereinfachung der Abrechnungsmodalitdten

Projekttriger
Trager der Kleinprojekte

Projektpartner
e Kreditinstitute (z. B. Sparkassen, Volksbanken, Privatbanken

Die dargestellten Projektskizzen zu den sechs Themenfeldern sollen vordergriindig
Anregungen fiir zukiinftige Aktivitdten der Entscheidungstriger im deutsch-tschechischen
Grenzraum geben. Gleichzeitig dokumentieren sie die Sichtweise angehender Akademiker,
die selbst in der Region studieren und/oder wohnen. Damit sind sie als Multiplikatoren und
potentielle Fachkriafte anzusehen, die ihrerseits zu den Zielgruppen der zusammengestellten

grenziibergreifender Malnahmen gehoren. Obwohl die Vorschlige je nach deren
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thematischer Ausrichtung teilweise recht unterschiedliche Realisierungschancen aufweisen,
haben die meisten eines gemeinsam: fiir die Finanzierung der grenziiberschreitenden
MaBnahmen sollen vorrangig EU-Fordermittel einbezogen werden. Nur in einigen Fillen
haben sich die studentischen Teilnehmer eine Unterstiitzung durch private Investoren
vorstellen konnen. Dieser Umstand belegt die immer noch bestehende Abhidngigkeit der
deutsch-tschechischen Projektarbeit von EU-Geldern, was in Anbetracht mittelfristiger
Kiirzungen zu Gunsten schlechter gestellter europdischer Regionen ein nicht zu
unterschitzendes Risikopotential darstellt. Aus diesem Grund miissen fiir das Fortbestehen
der vielfaltigen Aktivititen im deutsch-tschechischen Grenzraum zukiinftig noch stirker
nationale und private Einrichtungen als Partner gewonnen werden, wobei die Ausgangsbasis
hierfiir eine optimale Informationsvorbereitung und Offentlichkeitsarbeit ist.

In Bezug darauf wird der hohe Stellenwert der Euroregionen erneut deutlich. Diese haben die
Workshop-Teilnehmer in der Mehrheit der Félle als mogliche Projektpartner genannt, welche
so ihrer Koordinationsfunktion im Grenzraum noch besser gerecht werden und ihre
Bedeutung als Kommunikations- und Knotenpunkt der deutsch-tschechischen Beziehungen
noch stirker zum Ausdruck bringen kdnnen.

Dartiber hinaus sind im Rahmen der studentischen Workshops neben den hier aufgelisteten
Beispielen zahlreiche weitere Projektideen entstanden. Dies kann als Indiz dafiir gewertet
werden, dass das Entwicklungspotential der deutsch-tschechischen Grenzregion bei weitem
noch nicht ausgeschopft ist. Im Gegenteil, im Zusammenhang mit der insgesamt positiven
Einschidtzung durch die schriftlich befragten Experten kristallisieren sich fiir die Zukunft
tiberwiegend positive Perspektiven heraus. Dennoch miissen einige nach wie vor bestehende
Probleme erfolgreich bewiltigt werden, die sich nur mit Hilfe gezielter Strategien losen

lassen.



82

4 Schlussfolgerungen

4.1 Fachwissenschaftliche Erkenntnisse und praxisorientierte Handlungsansiitze
Betrachtet man die Ergebnisse bisheriger Untersuchungen und der hier vorliegenden Studie
zum deutsch-tschechischen Grenzraum, so zeigt sich, dass der Region langfristig sowohl aus
wissenschaftlicher als auch aus praktischer Sicht viel Aufmerksamkeit geschenkt werden
muss, um eine positive Entwicklung sicherstellen zu kénnen.

Ziel dieses Projektes ist es, anhand bereits vorliegender Resultate (Fachliteratur) und aktueller
Meinungsbilder (Expertenbefragung) Erkenntnisse dariiber zu gewinnen, wie die derzeitigen
Strukturen des Grenzraums aussehen und welche Entwicklungsansitze fiir die Zukunft
existieren. Auf dieser Grundlage sollen Handlungsvorschlidge formuliert werden, um die
vorhandenen positiven Verdnderungen zu fordern sowie negative Tendenzen zu minimieren
bzw. auszuschlieen. Dabei steht der grenziiberschreitende Charakter dieser Untersuchung
nicht nur bei der Analyse, sondern gleichermaBBen bei der Durchfiihrung der geplanten
Vorhaben im Mittelpunkt. Diese Sichtweise wiederum ist der Tatsache geschuldet, dass
giinstige Entwicklungsperspektiven hdufig in Zusammenhang mit einer engen Kooperation
iiber die Grenze hinweg erreicht werden konnen. Folgerichtig sind im Rahmen der
konzeptionellen Uberlegungen Dozenten und Studierende grenznah gelegener deutscher und
tschechischer Universititen einbezogen worden, um sowohl die jeweiligen regionalen
Kenntnisse zu nutzen als auch eine komplexe Sichtweise zu gewihrleisten, die beiden
Gebietsseiten der Grenze Rechnung tragen (— Kap. 4.2). Die davon ausgehenden Impulse
konnten letztlich eine praktische Umsetzung in Form der Adaption einiger in Kapitel 3.2
aufgefiihrter Projektideen finden.

Als zentrales Ergebnis dieser Projektstudie diirfte zunichst einmal die sich aus der Befragung
ergebende optimistische Grundstimmung hinsichtlich der weiteren Entwicklung des deutsch-
tschechischen Grenzraums gewertet werden. Da die Mehrheit der Befragten langfristig eine
zuversichtliche Prognose flir die gesamte Grenzregion abgibt, ist davon auszugehen, dass
zugleich die Motivation der Entscheidungstriger fiir eine Fortsetzung ihres
grenziiberschreitenden Engagements weiter anhalten wird. Dadurch kénnen diese — schon
alleine im Interesse ihres eigenen Einflussbereichs — von der kontinuierlichen Dynamik in
allen Gebietsteilen profitieren. Ohnehin spielen altruistische Beweggriinde bei der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit eine eher untergeordnete Rolle. Deshalb erscheint es
gerade deswegen geboten, die Zielsetzungen und Vorgehensweise der jeweiligen

Kooperationspartner kennen zu lernen und sich darauf einzustellen. Unter Umstdnden miissen
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allseits akzeptierte Kompromisse gefunden werden, um den Erfolg der Zusammenarbeit {iber
die deutsch-tschechische Grenze dauerhaft zu gewihrleisten. Schlielich hat jedes Teilgebiet
des Untersuchungsraumes seine ganz eigenen, historisch bedingten Voraussetzungen, die
seine Entwicklungschancen und -hemmnisse sowie die Zielvorstellungen seiner Akteure
bestimmen.

Allerdings belegen die Ergebnisse der Expertenbefragung, dass die regionalen Unterschiede
in einigen Bereichen gar nicht so stark ausgeprédgt sind, sondern dass die Sachlagen in
vielerlei Hinsicht einander dhneln. So gibt es deutliche Ubereinstimmungen fiir alle vier
untersuchten Teilregionen in Bezug auf die hohe Bewertung des touristischen Potenzials oder
die Bedeutung, die dem grenziiberschreitenden Infrastrukturausbau und einer abgestimmten
Regionalplanung beigemessen wird. Hier bieten sich zahlreiche Ansatzpunkte fiir weitere
gemeinsame Initiativen. Bei regional unterschiedlichen Konstellationen gestaltet sich die
Konsensfindung zwar schwieriger, doch er6ffnen sich unter Umstinden gewisse
Handlungsmoglichkeiten durch die geschickte Verkniipfung spezifischer Stirken. Die
folgende Darstellung gibt — auf der Basis der ermittelten Untersuchungsergebnisse — einen
Uberblick dariiber, wie die Entwicklungschancen des deutsch-tschechischen Grenzraums
derzeit aussehen bzw. an welchen Stellen Mallnehmen zu deren Verbesserung ansetzen

konnten:

Entwicklungschancen des deutsch-tschechischen Grenzraums

Deutsch-tschechischer Grenzraum insgesamt

*  Wiedergewinnung soziodkonomischer Zentralitit durch die EU-Osterweiterung
(2004) und Tschechiens Beitritt zum Schengen-Abkommen (2008)

» Bedeutungsgewinn an der Nahtstelle zwischen ,,0Ost* und ,,West*

= Spiirbare Verbesserung der 6kologischen Verhiltnisse als Grundlage touristischer
Attraktivitit

= Gemeinsamer Ausbau der grenziiberschreitenden Tourismusinfrastruktur als
nennenswerter Wirtschaftsfaktor

=  Erhohung des wirtschaftlichen Verflechtungsgrades durch die Einrichtung von
Unternehmenskooperationen zur Verminderung des intraregionalen
Wettbewerbsdrucks

= Stirkung der Standortgunst durch den quantitativen Ausbau und die qualitative
Verbesserung des Verkehrsnetzes

= Verbesserung des grenziiberschreitenden Nahverkehrs (z.B. EgroNet) zur
Ermoglichung bzw. Intensivierung kleinrdumiger Austauschbeziehungen

= Erweiterung des Aufgabenspektrums von Euroregionen durch die Schaffung einer
koordinierenden Plattform fiir grenziibergreifende Projekte/Initiativen

* Forcierung der Erarbeitung und Umsetzung grenziiberschreitender Maflnahmen und
Projekte
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= Stetiges Zusammenwachsen zu einer global wettbewerbsfiahigen Region in Europa
durch die Vernetzung von Entwicklungsstirken und die gemeinsame Erstellung
langfristig angelegter Planungskonzepte

* Verminderung des Konkurrenzdenkens durch den allméhlichen Abbau regionaler
Disparititen, Nivellierung des Wohlstandsgefilles

Bayerischer Teil des Grenzraums
= Relative Wirtschaftsstéirke
=  Gute Nord-Siid-Verkehrsanbindung
= Branchenvielfalt mit iiberwiegend flexiblen und zumeist innovativen KMU
= Hohes Bildungs- und Qualifikationsniveau
=  Vergleichsweise giinstige finanzielle Situation
= Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der regionalen Wirtschaft durch strategische
Kooperationen mit Unternehmen auf der tschechischen Seite

Sachsischer Teil des Grenzraums

= Aufstrebende Wirtschaftszentren durch Modernisierung der Wirtschaftsstruktur
und Neuansiedlungen

= Riickbesinnung auf industrielle Tradition

* Hohe Forschungs- und Innovationstitigkeit

= Hohes Bildungs- und Qualifikationsniveau (v.a. im technischen Bereich)

» Uberdurchschnittlich hohe Foérderung (Solidarbeitrag, EU-Forderprogramme)

* Modernisierung der Verkehrsinfrastruktur in Folge der Wiedervereinigung
Deutschlands

Tschechischer Teil des Grenzraums
= Attraktiver Investitionsstandort durch niedrige Arbeits- und Sozialkosten
= Giinstige Entwicklungsaussichten durch EU-Ho6chstforderung 2007 bis 2013
= Kontinuierliche Verbesserung der Umweltbedingungen
= Reaktivierung des touristischen Potenzials (Baderwesen, Mittelgebirge)
= Gute Kenntnisse der deutschen Sprache
= QGiinstige Bevolkerungsstruktur
»  Sukzessive Modernisierung der regionalen Wirtschaftsstruktur durch
Auslandsinvestitionen, Wissens- und Technologietransfer

Trotz der generellen positiven Zukunftsaussichten, welche mit den genannten
Entwicklungschancen eng verbunden sind, ist jedoch nicht unbedingt davon auszugehen, dass
der deutsch-tschechische Grenzraum mittelfristig im internationalen Wettbewerb eine zentrale
Position einnehmen oder gar als regionale Einheit auftreten wird. Dazu miissen sich die
endogenen Potenziale erst allméhlich entfalten und gezielt gefordert werden. Aullerdem ist
ein ldngerer Zeitraum einzukalkulieren, um die Losung bzw. zumindest den Abbau der
vorhandenen Probleme voranzutreiben. Da die Mehrzahl der aktuellen Schwierigkeiten, — wie
beispielsweise Strukturschwiche, infrastrukturelle Defizite oder mentale Distanz — {ber
Jahrzehnte hinweg entstanden und teilweise tief verwurzelt sind, diirften kurzfristige

Verdnderungen trotz aller Bemiihungen unrealistisch sein. Grenziibergreifend angelegte
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Konzepte sind daher vor allem in den Bereichen anzustreben, in denen sich die Bedingungen
in den einzelnen Teilrdumen &hneln. Dariiber hinaus erscheint aber auch der
Erfahrungsaustausch bzw. der Wissenstransfer ein probates Mittel, um bestehende
Disparititen auf lange Sicht auszugleichen und somit ein giinstiges Kooperationsklima zu
schaffen. Fiir die Einrichtung grenziibergreifender Initiativen spricht zudem, dass die
Nachteile eines peripheren Raumes auf diese Weise am wirkungsvollsten vermindert werden
konnen (u.a Séchsisches Staatsministerium des Innern 2003:29f.; Kowalke, Jefabek, Schmidt
2004:30). Durch gemeinsame Aktivitéten ldsst sich der intraregionale Konkurrenzdruck in der
Regel minimieren, und es entstehen vielfach kommunikative Netzwerke. Diese bieten hiufig
eine Grundlage zur Stirkung der Verbundenheit untereinander.

Welche Entwicklungsprobleme dominieren, fasst die folgende Ubersicht — inhaltlich

aufbauend auf dem Meinungsbild der befragten Experten — zusammen:

Entwicklungsprobleme des deutsch-tschechischen Grenzraums

Deutsch-tschechischer Grenzraum insgesamt

» Informations- und Kommunikationsdefizite beziiglich grenzraumrelevanter
Planungen/Malinahmen/Kooperationen

» Teilweise Inkompatibilitit der Verwaltungsstrukturen

» Unzureichende Ausschopfung der Kooperationspotenziale

» Unzureichende Koordination/Vernetzung grenziiberschreitender
Projekte/Initiativen

» Geringes Mal} an Nachhaltigkeit grenziiberschreitender Projekte/Initiativen

» Gefahr zunehmender Peripherisierung bzw. der Degradierung zur Transitregion

» Konkurrenzdenken auf Grund ausgeprégter regionaler Disparitdten

» Teilweise ungiinstige Verkehrsanbindung

= Uberregional geringer Bekanntheitsgrad bzw. negatives Image

» Nach wie vor bestehende Sprachbarriere

= Persistenz von Vorurteilen auf Seiten der Bevolkerung bzw. mangelndes
gegenseitiges Interesse

= Fehlende Priorisierung der grenziiberschreitenden Entwicklung seitens der Politik
und anderer Akteure

= Hohe Fordermittelabhdngigkeit der Projekttrager

Bayerischer Teil des Grenzraums
* Hohe Lohn- und Produktionskosten
= Anpassungsdruck der altindustrialisierten Unternehmen (z.B. Textil, Porzellan,
Glas, Holz)
* Mangelhafte Ost-West-Verkehrsinfrastruktur
= Mittelfristiger Riickgang der Fordermoglichkeiten
= Geringe Kenntnisse der tschechischen Sprache
= Stagnierende Einwohnerzahlen
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Séchsischer Teil des Grenzraums
» Negative Bevolkerungsentwicklung (niedrige Geburtenrate, Uberalterung,
Abwanderung)
= Uberdurchschnittlich hohe Arbeitslosenquote
= Mittelfristig zu erwartender Fachkriaftemangel
» Geringe Kenntnisse der tschechischen Sprache
= Langfristiger Riickgang der Fordermoglichkeiten
= Stagnierende Zahl an Neuansiedlungen

Tschechischer Teil des Grenzraums

* Hoher Bedarf an Sanierungsleistungen (u.a. in die Verkehrs- und Technische
Infrastruktur)

* Schlechte Finanzausstattung der Kommunen — geringer Handlungsspielraum,
Wirtschaftsschwiéche (Altindustrien, niedrige Produktivitdtsrate)

= Mittelfristig zu erwartender Anstieg der Lohnkosten, verbunden mit
Produktionsverlagerungen in den Osten

* Nachholbedarf im Bereich des modernen Verwaltungsmanagements

= Teilweise negative Auswirkungen durch auslidndischen Einkaufstourismus

= [Imageprobleme

Inwieweit der Wille zur grenziibergreifenden Zusammenarbeit und die Weitsicht der Akteure
bei der Losung der vorhandenen Probleme mit den eigenen, oft kurzfristig angelegten
Zielsetzungen vereinbar sind, kann nur schwer eingeschitzt werden. Vieles hiangt vom Erfolg
konfliktlosender Strategien des jeweiligen Kooperationsbereichs sowie von der
Einsatzbereitschaft ihrer Akteure ab. Da sich in der vorliegenden Untersuchung eine breite
Zustimmung flir ein gemeinsames bzw. zumindest abgestimmtes Vorgehen ergeben hat, ist
die Ausgangslage fiir ein anhaltend hohes Engagement durchaus als glinstig zu bewerten.
Dessen ungeachtet bestehen nach wie vor =zahlreiche Defizite bei Planungs- und
Umsetzungsprozessen, deren Behebung die Effektivitit und Nachhaltigkeit der
grenziibergreifenden Initiativen deutlich erhdhen diirfte.

Auf welche Weise dies geschehen konnte, ldsst sich mit Hilfe der wichtigsten Ergebnisse der
Expertenbefragung und der studentischen Workshops beantworten. Diese enthalten
Ansatzpunkte, deren Kernaussagen im Folgenden in komprimierter Form den
Entscheidungstridgern im deutsch-tschechischen Grenzraum unterbreitet werden und diesen

als Orientierung fiir deren Aktivititen in der Zukunft dienen sollen.
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Handlungsempfehlungen

Kontinuierlicher,  abgestimmter = Ausbau der  grenziiberschreitenden
Verkehrsinfrastruktur zur Erhohung der Standortqualitit des gesamten
Grenzraums

Stirkere Besinnung auf endogene regionale Potenziale sowie bessere Nutzung
und Vernetzung (u.a. touristische Attraktivitdit in Form landschaftlicher
Schonheit und kultureller Vielfalt; industrielle Tradition und Know-How) zur
Kompensation struktureller Defizite

Starkung der KMU-Struktur als Riickgrat der regionalen Wirtschaft bei
gleichzeitiger Ansiedlung von ,,global players* zwecks Akquirierung weiterer
Auslandsinvestitionen

Ermdéglichung eines einfacheren und rascheren Zugangs zu Fdrdermitteln
(besonders fir KMU und kleine Projekttrager mit wenig Eigenkapital) zur
Erhohung ihres grenziiberschreitenden Engagements

Verstirktes Anwerben der Privatwirtschaft als »Sponsor
grenziiberschreitender Initiativen zur Verringerung der Abhdngigkeit von EU-
Fordermitteln

Starkung der Euroregionen in ihrer Funktion als Informations- und
Koordinationsplattform fiir grenziiberschreitende Aktivititen zur besseren
Vernetzung von Projekten und Akteuren, Bereitstellung von good practice-
Beispielen und Verhinderung der Uberschneidung von MaBnahmen

Verstirkte Offentlichkeitsarbeit grenziibergreifend titiger Organisationen/
Projektinitiatoren (Entwicklung einer grenziibergreifenden Corporate Identity),
um noch groBeres Interesse und  Engagement in  breiteren
Bevoélkerungsschichten zu wecken sowie einen Beitrag zur Verbesserung des
regionalen Images zu leisten

Gewihrleistung einer stiarkeren Verbindlichkeit und einer groferen Kontinuitét
grenziiberschreitender Entwicklungskonzepte mit regelmédfigem Monitoring
zur Homogenisierung der Planungen und Verhinderung der Peripherisierung
der Region

Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen Bildungstragern und regionaler
Wirtschaft, u.a. zur Eroffnung vielfiltiger Arbeitsmoglichkeiten fiir junge
Fachkrifte in der Grenzregion

Forderung der Sprachkompetenzen in  grenziiberschreitend titigen
Institutionen/Unternehmen und damit Verbesserung der Kommunikation sowie
Verstarkung des Wissens- und Technologietransfers

Stiarkere Beachtung des Nachhaltigkeitsaspektes bei der Projektumsetzung,
bzw. frithzeitige Erarbeitung von Weiterfilhrungsstrategien zur Sicherung
langfristig positiver Wirkungen

Beriicksichtigung der Gleichberechtigung der Partner bei
grenziiberschreitenden Malinahmen/Kooperationen, um Konkurrenzdenken
rechtzeitig vorzubeugen und einen Gewinn fiir beide Grenzseiten — als
Grundlage fiir ein weiteres grenziibergreifendes FEngagement - zu
gewahrleisten
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Zweifelsohne kann diese Auflistung keinen Anspruch auf Vollstdndigkeit erheben. Dazu sind
die Einflussfaktoren und die jeweiligen Ausgangspositionen innerhalb des deutsch-
tschechischen =~ Grenzraums  zu  unterschiedlich. Dennoch  reflektieren  die
Handlungsempfehlungen diejenigen Aspekte der grenziibergreifenden Zusammenarbeit, die
bisher noch nicht ausreichend beriicksichtigt worden sind und fortan bei der Realisierung

zukiinftiger Mallnahmen starker beachtet werden sollten, um deren Wirkungsgrad zu erhdhen.

Insgesamt hat die Untersuchung gezeigt, dass geniigend Spielraum fiir eine kontinuierliche
Verbesserung der Entwicklungschancen in vielen Bereichen mit Hilfe grenziibergreifender
Projekte vorhanden ist und die Entscheidungstriger ernsthaft gewillt erscheinen, sich dafiir
auch zukiinftig zu engagieren. Allerdings miissen die Zielsetzungen im Hinblick auf die nur
langfristig zu losenden Probleme realistisch gesteckt und zu hohe Erfolgserwartungen
vermieden werden, um moglichen Frustrationen vorzubeugen. Uberschaubare Arbeitsschritte
und dauerhaft angelegte Konzepte scheinen dafiir am besten geeignet, wobei darauf zu achten
ist, dass diese nicht in der Vorbereitungs- oder Planungsphase stecken bleiben, sondern
zeitnah tatsdchlich umgesetzt werden. SchlieBlich sollte deren Effektivitdt in regelmiBigen
Abstinden kontrolliert werden und bei etwaigen Anderungen der Rahmenbedingungen eine
Korrektur der entsprechenden Mallnahme erfolgen, damit der Nutzen auch iiber einen
langeren Zeitraum bestehen bleibt. Nur so wird es gelingen, die im Moment noch
vorhandenen regionalen Disparititen zwischen einzelnen Gebietsteilen des deutsch-
tschechischen Grenzraums sukzessive zu verringern und in der Zukunft zu einer homogenen

Regionalentwicklung zu gelangen.

4.2 Fachdidaktische Erkenntnisse

Wie die aktive Einbeziehung von Studenten in den Untersuchungsprozess belegt, beinhaltet
diese Projektstudie nicht nur fachwissenschaftliche, sondern auch fachdidaktische
Zielstellungen. Aufgrund des grenziiberschreitenden Charakters der Studie war es nahe
liegend, interessierte angehende Akademiker der regionalen Universititen zu beteiligen, um
gemeinsam Losungskonzepte fiir die bestehenden Probleme zu erarbeiten und somit die
Sichtweise jedes Gebietsteils zu beriicksichtigen. Die beiden durchgefiihrten Workshops
boten ein ideales Umfeld fiir den interkulturellen Austausch, indem sich die Studierenden der
deutschen und tschechischen Universititen intensiv mit der bisherigen und zukiinftigen
Entwicklung der Grenzregion auseinandersetzen und in der Diskussion den jeweiligen

Standpunkt ihrer Nachbarn kennen lernen konnten. Uber die inhaltliche Erkenntnisgewinnung
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hinaus wurde dadurch ein Beitrag zur Forderung des gegenseitigen Verstindnisses geleistet.
Ubergeordnetes Ziel dieser Vorgehensweise war es, eine ausgewogene Beteiligung von
Deutschen und Tschechen an der Formulierung konkreter Handlungsvorschlidge zu erreichen,
um gleichberechtigte Arbeitsstrukturen sowohl bei der Projektdurchfiihrung als auch bei der
Ergebnisfindung zu gewihrleisten. Diese Herangehensweise kommt im Ubrigen auch den
neuen Forderrichtlinien des Ziel-3-Programms der EU , Europdische territoriale
Zusammenarbeit™ entgegen, die eine noch engere grenziibergreifende Zusammenarbeit der
Projektpartner fordern.

Eine Besonderheit war deshalb die personelle Zusammensetzung der Workshops, da es sich
bei deren Teilnehmern um sichsische, bayerische und tschechische Studierende handelte.
Diese brachten einerseits ihre spezifische Sichtweise auf der Basis ihrer jeweiligen regionalen
Erfahrungen ein; andererseits waren dadurch eine einseitige Betrachtung des Status Quo und
eine Bevorzugung von Mallnahmen zugunsten der Heimatregion ausgeschlossen. Neben der
Breite der regionalen Herkunft gab es in den Arbeitsgruppen der Workshops auch eine
fachliche Durchmischung der Teilnehmer. So wurden Studierende verschiedener
Fachrichtungen (u.a. Geographie, Politikwissenschaft, Europastudien, Germanistik)
zusammengefiihrt, was eine zusétzliche Vergroerung des Spektrums an Herangehensweisen
und Arbeitsmethoden bedeutete.

Ungeachtet der Tatsache, dass sich der derzeitige Studienort aller Workshopteilnehmer im
Grenzraum befindet, hatte ein Grof3teil von ihnen dessen Entwicklung bis dahin nur partiell
wahrgenommen und in eingeschranktem Umfang Kontakt zu den jeweiligen Nachbarn auf der
anderen Seite der Grenze. Durch dieses Projekt wurde den Studierenden die Mdglichkeit
geboten, sich aktiv und intensiv mit der Grenzraumthematik zu beschéftigen. Indem sie in den
Arbeitsgruppen ihre Meinungen unmittelbar miteinander austauschen konnten, wurde nicht
nur das Interesse fiir die Themenstellung per se geweckt, sondern es entwickelten sich
gleichzeitig ein bewusstes Verstindnis fiir die jeweiligen Nachbarn und ein ausgeprigtes
Engagement fiir die Belange des Untersuchungsgebietes.

In den Diskussionen selbst wurden zunédchst eine Fiille an Informationen zusammen getragen
und unterschiedliche Anschauungsweisen mit dem Ergebnis erdrtert, dass ein groBerer
Kenntnisstand iiber die Grenzregion und dadurch ein besseres Verstindnis fiireinander erzielt
werden konnten. Darauf aufbauend gestaltete sich die Entwurfsphase gemeinsamer
Projektideen sehr kreativ und ergebnisorientiert, zumal sich die Studierenden weitgehend

vorurteilsfrei und duBerst einfallsreich der gestellten Aufgabe widmeten.
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Die Phase der Konzipierung sinnvoller MaBnahmen war demgegeniiber eine grof3ere
Herausforderung, da die Erarbeitung konkreter Projekte generell sehr aufwendig ist und die
Studierenden hierfiir nur ansatzweise Vorerfahrungen mitbrachten. Dabei ging es im
Wesentlichen um die Erarbeitung relevanter Entwicklungsprojekte, die mit ihren
Zielsetzungen und Inhalten dargestellt werden sollten. Um jedoch einer realitdtsnahen
Planung moglichst nahe zu kommen, mussten auch Projekttriger und -partner sowie die
ungefahren Kosten genannt werden. Auf diese Weise haben die Studierenden einen Einblick
in die Komplexitit der konzeptionellen Vorbereitung grenziiberschreitender Maflnahmen
gewinnen konnen, was nicht zuletzt fiir deren spitere berufliche Tétigkeit von Vorteil sein
diirfte.

AuBer einem inhaltlichen Erkenntnisgewinn und der Moglichkeit zur Aneignung zuséitzlicher
methodischer Fertigkeiten haben die Workshops auf Seiten der studentischen Teilnehmer u.a.
auch ein fortan groferes Interesse an den Problemen und der Weiterentwicklung des deutsch-
tschechischen Grenzraums bewirkt. Dies wiederum kdnnte sich als geeignete Grundlage fiir
ein dauerhaftes Engagement der Studierenden fiir das Untersuchungsgebiet erweisen und zu
einer intensiveren Auseinandersetzung mit dhnlichen Fragestellungen im Rahmen ihres
Studiums fiihren. Einige von ihnen diirften diese Erfahrungen sogar bei ihren Uberlegungen
zu ihrer zukiinftigen beruflichen Orientierung beriicksichtigen, wodurch sie zu potenziellen
Multiplikatoren wiirden, die mit ihrem Hintergrundwissen in einschlégigen Institutionen die
regionalen Zukunftsperspektiven maf3geblich mitgestalten konnten.

Letztlich ist — wie die hier vorliegende Studie und andere Untersuchungen bestitigen — die
jingere Generation wegen ihrer relativen Unvoreingenommenheit und ihrer zumeist
iiberdurchschnittlichen Aufgeschlossenheit diejenige, deren aktive Beteiligung an der
konzeptionellen Vorbereitung und praktischen Durchfilhrung vielfdltiger innovativer
Aktivitdten im deutsch-tschechischen Grenzraum fiir dessen zukiinftige Dynamik Ausschlag

gebend sein wird.
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Fragebogen zum Thema ,,Zukiinftige Entwicklungschancen und -probleme im
deutsch-tschechischen Grenzraum®

1. Wie beurteilen Sie die Entwicklung des deutsch-tschechischen Grenzraums allgemein?
N U U U N
Sehr gut eher gut teils teils eher schlecht sehr schlecht
B0 T 1 11 N
e Wie bewerten Sie speziell die Entwicklung des ...
...tschechisch-séichsischen ...tschechisch-bayerischen
Grenzraums? Grenzraums?
bis... 2010 2025 2050 2010 2025 2050
sehr gut [ [ [ 0 O 0
eher gut [ [ [ 0 O 0
teils teils [ [ [ 0 0 0
eher schlecht 0 0 0 0 0 O
sehr schlecht [ [ [ 0 O 0
3. Wie bewerten Sie folgende Aussagen zum deutsch-tschechischen Grenzraum:
++ stimme voll und ganz zu — stimme eher dagegen
iy stimme eher zu —— stimme voll und ganz dagegen
0 neutral
++ + 0 = =

Die wirtschaftlichen und kulturellen Disparititen im Grenzraum werden sich

. . . U | | | 0
mittelfristig angleichen

Die zunehmende Ansiedlung multinationaler Unternehmen in Grenznihe fiihrt zu
einer wirtschaftlichen Aufwertung der Grenzregion

Der deutsch-tschechische Grenzraum kann sich zu einer bedeutenden
Tourismusregion entwickeln

Die Optimierung der Verkehrsinfrastruktur im Grenzraum ist eine wichtige
Voraussetzung fiir dessen zukiinftige positive Entwicklung

Der deutsch-tschechische Grenzraum hat das Potenzial, eine bedeutende
Wirtschaftsregion innerhalb Europas zu werden

Fordermittel sind ein wichtiges Motiv vieler Akteure fiir das Engagement innerhalb
grenziiberschreitender Kooperationen

Administrative Probleme (Personalmangel, wechselnde Zustandigkeiten) bremsen
eine positivere Entwicklung des Grenzraums aus

Die derzeitigen grenziiberschreitenden Aktivititen/Mallnahmen sind zu fragmentiert
und daher oft ineffizient

Die Kiirzung der EU-Fordermittel fiir Ostdeutschland ab 2007 wird sich hemmend
auf die Grenzraumentwicklung auswirken

Die Ansiedlung multinationaler Unternehmen in Grenznéhe schadet den ansissigen
kleinen und mittelstindischen Unternehmen (KMU)

Die deutsche und tschechische Seite des Grenzraums werden immer mehr zu
Konkurrenten im Kampf um finanzkriftige Investoren und Unternehmen
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++ | + 0

Unterschiedliche Entwicklungsstinde und -ziele auf bayerischer, sdchsischer und
tschechischer Seite sind ein Hemmnis fiir gemeinsame Maflnahmen

Durch anhaltende Bevdlkerungsabwanderung wird in Zukunft auch der deutsch-
tschechische Grenzraum mit einem zunehmenden Fachkrédftemangel konfrontiert

Grenziiberschreitende Aktivitdten im Bereich Kultur sind ein zentraler Faktor fiir den
Abbau von Vorurteilen zwischen Tschechen und Deutschen

Der Tourismus hat insgesamt eine geringe wirtschaftliche Bedeutung fiir den Grenzraum 0 [ [

Die Umweltschutzproblematik im Grenzraum verlangt auch langfristig eine gezielte
Zusammenarbeit zwischen Deutschen und Tschechen

Das Interesse der Biirger an grenziiberschreitenden Aktivitéten ist nur in unmittelbarer
Grenznéhe signifikant

Die meisten grenziiberschreitenden Aktivititen werden nur von einigen wenigen
engagierten Akteuren aufrecht erhalten

Die ethnisch-kulturellen Unterschiede im Grenzraum sind so grof3, dass es mittelfristig
keine gemeinsame regionale Identitéit geben wird

Eine bessere Kommunikation grenziiberschreitender Aktivititen wiirde das Interesse von
Biirgern und Unternehmen daran deutlich erhdhen

Die tschechische Seite des Grenzraums profitiert insgesamt mehr von der
grenziiberschreitenden Kooperation als die deutsche Seite

Die deutsche Seite des Grenzraums profitiert insgesamt mehr von der
grenziiberschreitenden Kooperation als die tschechische Seite

Die Peripherisierung des deutsch-tschechischen Grenzraums innerhalb Europas wird
weiter fortschreiten

Fiir eine positive zukiinftige Entwicklung des deutsch-tschechischen Grenzraums sind
Impulse von aulen (nationale Politik, EU-Politik, Férdermittel) unabdingbar

Ungeachtet einiger Widrigkeiten ist fiir die Entwicklung des deutsch-tschechischen
Grenzraums langfristig ein Aufwértstrend zu erwarten

4. Wie lauten Threr Meinung nach die wichtigsten Stirken und grofiten Schwéchen des deutsch-
tschechischen Grenzraums?

4.1 Auf der nordbohmischen Seite der Grenze

Starken Schwichen

a) a)

b) b)

c) 9)

4.2 Auf der westbohmischen Seite der Grenze

Starken Schwiachen

a) a)

b) b)

c) c)

4.3  Auf der sichsischen Seite der Grenze

Starken Schwichen

a) a)

b) b)

c) ©)
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4.4 Auf der baverischen Seite der Grenze

Stirken

Schwichen

a)

a)

b)

b)

c)

c)

5. Als wie bedeutsam erachten Sie folgende Faktoren bei der zukiinftigen Entwicklung des deutsch-

tschechischen Grenzraums?

Sehr
wichtig

Eher
wichtig

Weniger
wichtig

unwichtig

Ausbau des Strallen- und Schienennetzes

[

[

[

[

Verbesserung des Offentlichen Personennahverkehrs

Ausbau der Grenziibergénge

Verbesserung des Bildungsangebotes

Ausbau der kulturellen Infrastruktur

Tourismusentwicklung

Gewerbeansiedlung

Grenziiberschreitende Zusammenarbeit der lokalen KMU

Umweltschutzaktivitdten

Formelle Kooperation (Kommunen, Universitéten,
Unternehmen...)

Informelle Kooperation (Einbeziehung der Biirger...)

Einzelprojekte mit kurzfristiger Erfolgsgarantie

Abbau der Sprachbarriere

Aquise von Fordermitteln

Vernetzung der Akteure im Grenzraum

Langfristige Planungskonzepte

Regionalmarketing

(1 e O Y A Y A A

(1 e O Y A Y A A

(1 e O Y A Y A A

(1 e A O A R R A

6. Welche konkreten Mafinahmen sollten ergriffen werden, um zu einer positiven Regionalentwicklung
im deutsch-tschechischen Grenzraum zu gelangen?

6.1 Auf der nordbohmischen Seite der Grenze?

a)

b)

c)

6.2 Auf der westbohmischen Seite der Grenze?

a)

b)

c)

6.3 Auf der sichsischen Seite der Grenze?

a)

b)

c)
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6.4 Aufder bayverischen Seite der Grenze?

a)
b)
c)
7. In welchen Bereichen sollte Ihrer Meinung nach in Zukunft noch intensiver grenziibergreifend
gearbeitet werden?
)
5 N
£) tentonatonstsnsontonntonatsnsssssonntonstsnscsnsonstonatonscsntonstonstonatontesstonstonatsntttntosstonattetttntotntonatonatsnasnns
8. Welche Akteure sollten Ihrer Meinung nach noch stirker in den Entwicklungsprozess des deutsch-
tschechischen Grenzraums eingebunden werden?
) P
)
£) tentonntonstsntonntonntsnstsnsssssonntonstsnscsssonstonstsnscsntostonstonstsnsosstosstonatsnttsntosntosatseetsrtosntosntonatsnacnns
9. Wie sieht Ihre personliche Einstellung hinsichtlich der grenziibergreifenden Zusammenarbeit in der
Zukunft aus? (Mehrfachnennungen moglich)?
O Sie freuen sich iiber die stetige Verbesserung der Zusammenarbeit
O Sie beteiligen sich aktiv an der grenziibergreifenden Zusammenarbeit
O Sie werben aktiv fiir die grenziibergreifende Zusammenarbeit
O Sie sind ihr gegeniiber indifferent eingestellt
O Sie tolerieren sie, aber kiimmern sich nicht weiter darum
O Sie lehnen sie ab, da Sie diese fiir unnétig/schidlich erachten
10. Sie sind titig Sie wohnen
im... im...
0 O .. nordbohmischen Grenzraum
0 O .. westbohmischen Grenzraum
0 0 .. einem sonstigen Teil Tschechiens
0 O .. séchsischen Grenzraum
0 0 .. einem sonstigen Teil Sachsens
0 0 .. bayerischen Grenzraum
0 0 .. einem sonstigen Teil Bayerns

Dieses Projekt wird in Zusammenarbeit mit der Westbdhmischen Universitét Plzeni/Pilsen sowie den Universititen
Usti n.L./Aussig a.d.E., Liberec/Reichenberg, Ceské Bud&jovice/Budweis und Bayreuth durchgefiihrt. Es wird vom
Deutsch-Tschechischen Zukunftsfonds, vom Institut fiir Entwicklungsforschung im Léndlichen Raum Ober- und
Mittelfrankens e.V. sowie von der Gesellschaft der Freunde der TU Chemnitz e.V. unterstiitzt.

Vielen Dank fiir Ihre Mitwirkung!
Nun bitten wir um Riicksendung des ausgefiillten Fragebogens an:
Prof. Dr. Peter Jurczek, TU Chemnitz, Fachgebiet Geographie, 09107 Chemnitz
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Prof. Dr. Peter Jurczek Tel.: 0049/(0)371/531-34911

Technische Universitdt Chemnitz Fax: 0049/(0)371/531-27929

Sozial- und Wirtschaftsgeographie E-mail: peter.jurczek@phil.tu-chemnitz.de
D-09107 Chemnitz 10. leden 2007

Dotaznik na téma ,,Budouci rozvojové moznosti a problémy
v Cesko-némeckém pohranici‘

1. Jak posuzujete v§eobecny rozvoj v cesko-némeckém pohranici?
U U U U U
vyborny velmi dobry dobry spise Spatny nedostacujici
0 1T N
2. Jak posuzujete rozvoj v téchto konkrétnich oblastech ...
cesko-saska cesko-bavorska
pohranicni oblast? pohranic¢ni oblast?
bis... 2010 2025 2050 2010 2025 2050
vyborny 0 0 0 0 0 O
velmi dobry 0 0 0 0 0 O
dobry 0 0 0 O O 0
spiSe Spatny [ [ [ 0 0 0
nedostacujici 0 0 0 0 0 O
3. Jak hodnotite nasledujici vyroky tykajici se cesko-némeckého pohranici:
++ absolutné souhlasim - spise nesouhlasim
+ souhlasim —— absolutné nesouhlasim
0 neutralni

++ | + 0 =

Hospodatské a kulturni rozdily v pohranic¢nich oblastech se vzajemné strednédobé

@ oz 0 U 0 0
ptizplsobi

Ptibyvajici narodni spolecnosti v pohrani¢nich oblastech vedou k valorizaci
hospodafstvi

Cesko-némecké pohrani¢i se miize rozvinout ve vyznamnou turistickou oblast

Optimalizace dopravni infrastruktury v pohranic¢i je dalezitym predpokladem pro
budouci pozitivni rozvoj

Cesko-némecké pohrani¢i ma potencidl se stat vyznamnym hospodaiskym regionem
uvniti Evropy

Prosttedky (Granty) na podporu rozvoje jsou dilezitym motivem pro spoustu
ucastnikti na poli preshrani¢ni spoluprace

Administrativni problémy (nedostatek personalu, stfidajici se pravomoci) zpomaluji
pozitivni vyvoj v pohranici

Soucasné preshranicni aktivity/opatieni jsou netuplna a z toho diivodu ¢asto
nedostacujici

Snizeni finan¢nich prostiedkli na podporu vyvoje vychodni ¢asti Némecka ze strany
EU (od roku 2007) bude mit zpomalujici vliv na pteshrani¢ni spolupraci

Nadnarodni spole¢nosti, které¢ se usidlily v pohranici, Skodi malym a stiednim
podnikatelim

Ceska a némecka strana v pohrani¢nich oblastech si stale vice konkuruji v boji o
finan¢né silné investory a firmy
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++ | +

Rozdilny vyvojovy stupen a cile na ¢eské, bavorské a saské strané jsou prekazkou pro

spole¢nd opatieni

Diky pretrvavajici migraci obyvatelstva bude, jak ¢eska tak némecka strana
konfrontovana s nedostatkem kvalifikovanych pracovnich sil

Preshrani¢ni aktivity v oblasti kultury jsou zakladnim faktorem pro odbourani predsudki

mezi Cechy a Némci

Turistika ma z celkového hlediska jen nepatrny hospodaisky vyznam pro pohrani¢ni

oblasti

Problematika ochrany zivotniho prostfedi v pohrani¢nich oblastech vyzaduje také

dlouhodobou, cilevédomou spolupraci Cechii a Némci

Zajem obcanu o preshrani¢ni spolupraci je markantni jen v bezprostiedni blizkosti statni

hranice

VétSina preshranicnich aktivit je udrzovana jen nékolika malo angazovanymi lidmi 0 0 0 0

Etické a kulturni rozdily v pohranici jsou tak velké, Ze se sttednédobé nedé pocitat se

spole¢nou regionalni identitou

Lepsi komunikace v oblasti preshrani¢nich aktivit by mohla vyznamné zvysit zajem u

obdanu a firem

Ceské pohranici profituje celkove vice z preshrani¢ni spoluprace nez némecka strana 0 0 0 0
Némecké pohranici profituje celkové vice z preshrani¢ni spoluprace nez eska strana 0 0 0 0
Periferizace ¢esko-némeckého pohranic¢i uvnitt Evropy v budoucnosti jesté pokroci 0 0 0 0

Pro pozitivni budouci vyvoj ¢esko-némeckého pohranici jsou vnéjsi podnéty (narodni
hospodéfstvi, politika Evropské unie, prostfedky na podporu rozvoje) neodmyslitelné

Nehledé na nékteré potize se vyvoj v ¢esko-némeckém pohranici ubird pozitivnim

smérem

4. Co jsou dle Vaseho minéni silné stranky a co slabé stranky na poli ¢esko-némecké preshrani¢ni
spoluprace?

4.1 V prihrani¢nich oblastech severoziapadnich Cech

silné stranky slabé stranky
a) a)

b) b)

¢) c)

4.2V piihrani¢nich oblastech zipadnich Cech

silné stranky slabé stranky
a) a)

b) b)

c) ¢)

4.3V prihrani¢nich oblastech na uzemi Saska

silné stranky

slabé stranky

a) a)
b) b)
c) c)
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4.4 V prihrani¢nich oblastech na izemi Bavorska

silné stranky slabé stranky

a) a)

b) b)

c) c)

5. Jak diilezité jsou pro Vas nasledujici faktory ve spojitosti s budoucim rozvojem v ¢esko-némeckém

pohranici?

velice
dulezité

dilezité

méné
dulezité

nedulezié

Vystavba komunikaéni sité a drah [

[

[

[

Zlepseni vefejné hromadné dopravy

Vystavba hrani¢nich ptechodi

Rozvoj vzdélavacich moznosti

Vyvoj urité kulturni infrastruktury

Rozvoj turistiky

Vystavba primyslovych zon

Pteshranicni spoluprace lokalnich, malych a stfednich firem

Aktivity v ramci ochrany ptirody

Formalni spoluprace (vysoké skoly, méstska zastupitelstva,
firmy...)

Neformalni kooperace (zapojeni ob¢antl...)

Jednotlivé projekty s kratkodobou zarukou usp&snosti

Odbouravani jazykovych bariér

Obstaravani financnich prostfedkl na rozvoj...

Propojeni lidi v pohrani¢i

Dlouhodobé planovani konceptl

(I Y Y A A A A A

Regionalni marketing

(I Y Y A A A A A

(I Y Y A A A A A

(1 O Y S S R AR A

6. Ktera konkrétni opati‘eni musi byt uskutecnéna na cesté k pozitivnimu regionalnimu vyvoji v ¢esko-

némeckém pohranici?

6.1 V prihranicnich oblastech severozipadnich Cech?

a)

b)

c)

6.2 V pFihranié¢nich oblastech zipadnich Cech?

a)

b)

c)

6.3 V prihrani¢nich oblastech na izemi Saska?

a)

b)

c)
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6.4 V prihrani¢nich oblastech na izemi Bavorska?

a)
b)
c)
7. Ve které oblasti pieshrani¢ni spoluprace by se dle Vaseho minéni mélo v budoucnu intenzivnéji
pracovat?
)
5 N
£) tentonatonstsnsontonntonatsnsssssonntonstsnscsnsonstonatonscsntonstonstonatontesstonstonatsntttntosstonattetttntotntonatonatsnasnns
8. Kteri aktéri by dle Vaseho minéni méli byt intenzivnéji zapojeni do ¢esko-némecké prihrani¢niho
rozvojového procesu?
) P
)
£) tentonntonstsntonntonntsnstsnsssssonntonstsnscsssonstonstsnscsntostonstonstsnsosstosstonatsnttsntosntosatseetsrtosntosntonatsnacnns
9. Jaky je Vas osobni postoj tykajici se pireshrani¢ni spoluprace v pristich letech? (je moZno zatrhnout i
nékolik odpovédi)?
O TE&si Vas, Ze se spoluprace konstantné zlepSuje
O Podilite se aktivné na preshrani¢ni spolupraci
O Aktivné propagujete preshrani¢ni spolupraci
O Vs postoj je spiSe neurcity
O Tolerujete ji ,ale dale Vs to nezajima
O Odmitate ji, protoze ji povazujete za zbytecnou/Skodlivou
10. Jste ¢inna(y) v... Bydlite v...
0 O ... v ptihraniéni oblasti Severni Cechy
[ [] ... v ptihraniéni oblasti Zapadni Cechy
0 O .. v jinych &astech Ceské republiky
0 O ... v ptihrani¢nich oblastech na izemi Saska
0 O .. v jinych oblastech Saska
0 O .. v piihrani¢nich oblastech na uzemi Bavorska
0 O .. v jinych oblastech Bavorska

Tento projekt se uskuteéiiuje za spoluprace Zapado&eské univerzity v Plzni a Univerzit v Usti nad Labem, Libereci,
Ceskych Budéjovicich a Bayreuthu. Projekt je podporovan Cesko-némeckym fondem Budoucnost, Institutem pro
regionalni rozvoj v Hornich a Stfednich Francich a v neposledni fad¢ Spole¢nosti pratel TU Chemnitz.

Dékujeme Vam mnohokrat za Vasi spolupraci!
Nyni bychom Vs radi pozadali o zaslani vyplnéného formulife na niZe uvedenou adresu:
Prof. Dr. Peter Jurczek, TU Chemnitz, Fachgebiet Geographie,D- 09107 Chemnitz, Deutschland
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Tabellarische Auswertung der Expertenbefragung/
Tabulkové vyhodnoceni dotazovanych odbornikii

Tab. 1.1: Wie beurteilen Sie die Entwicklung des deutsch-tschechischen Grenzraums
allgemein (in %)? / Jak posuzujete v§eobecny rozvoj v ¢esko-némeckém pohranici (v %)?

Prozent / procenta
sehr gut 3,5 vyborny
eher gut 43.9 velmi dobry
teils teils 45,6 dobry
eher schlecht 7,0 spiSe Spatny
sehr schlecht 0,0 nedostacujici
Gesamt 100,0 celkové

n=114
Quelle: eigene Erhebung 2007

Tab.1.2: Wie beurteilen Sie die Entwicklung des deutsch-tschechischen Grenzraums
allgemein (nach Herkunftsregionen der Befragten)(absolute Nennungen)? / Jak
posuzujete vSeobecné rozvoj v ¢esko-némeckém pohranici (dle regionalniho ptivodu

tazanych)(absolutni ukazatele)?

Herkunftsregion/ regionalni bohmische Seite sdchsische Seite bayerische Seite
pfisluSnost des Grenzraums/ des Grenzraums/ des Grenzraums/
Ceska strana saska strana bavorska strana
Bewertung / hodnoceni pohranici pohranici pohranici
sehr gut (=1) / vyborny 3 0 1
eher gut (=2) / velmi dobry 13 17 20
teils teils (=3) / dobry 17 16 19
eher schlecht (=4) / spiSe Spatny 4 4 0
sehr schlecht (=5) / nedostacujici 0 0 0
Gesamt / celkove 37 37 40
Durchschnittswert / primérna
hodnota 2,59 2,65 2,45

Quelle: eigene Erhebung 2007

Tab. 1.3: Wie beurteilen Sie die Entwicklung des deutsch-tschechischen Grenzraums
allgemein (in %)? / Jak posuzujete vSeobecny rozvoj v ¢esko-némeckém pohranici (v %)?

Prozent / procenta
positive Aussagen 52,4 pozitivni odpoveédi
negative Aussagen 47,6 negativni odpovédi
Gesamt 100,0 celkové

n=164
Quelle: eigene Erhebung 2007

Tab. 1.4: Wie beurteilen Sie die Entwicklung des deutsch-tschechischen Grenzraums
allgemein? Warum (Antworten gesamt in %)? / Jak posuzujete vSeobecny rozvoj v
¢esko-némeckém pohranic¢i? Pro¢ (vSechny odpovédi v %)?

Prozent /
procenta
gute Entwicklung grenziiberschreitender 17,7 dobry rozvoj pieshrani¢nich kontaktt/
Kontakte/Kooperation (6ffentlich, privat) spoluprace
kaum (wirtschaftliche) Verbesserungen 7,3 skoro zadné citelné (hospodarské)
spiirbar, eher Verschlechterung zlepSeni, spiSe zhorSeni
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dynamische regionale 6,1 dynamicky regionalni hospodatsky rozvoj,
Wirtschaftsentwicklung, rozvojovy potencial, investice
Entwicklungspotenziale, Investitionen
grenziiberschreitende 4,9 potencial pieshrani¢ni spoluprace jeste
Kooperationspotenziale noch nicht neni zcela vyCerpan
ausgeschopft
Verbesserung der 4,3 zlepSeni infrastruktury/atraktivnost lokality
Infrastruktur/Standortqualitdt
Entstehung eines gemeinsamen 4,3 vznik spole¢né hospodaiské oblasti,
Wirtschaftsraums, Erhohung des intenzivné&jsi propojeni
Verflechtungsgrades
Entwicklungsdisparititen 3,7 nerovnomerny rozvoj
Sprachbarriere 3,0 jazykova bariéra
weniger Probleme als erwartet 2,4 men¢ problémi nez se o¢ekavalo
zunhemendes gegenseitiges Interesse, 2,4 vzrust zajmu jeden o druhého, rozvoj
Autfbau personlicher Kontakte osobnich kontakti
biirokratische und administrative Hiirden 2,4 byrokratické a administrativni prekazky
schwacher Ausbau der Infrastruktur 2,4 Spatnd vystavba infrastruktury
keine Dauerhaftigkeit/Nachhaltigkeit von 2,4 zadna trvalost a pozitivni vysledky
Projekten spole¢nych projektil
Sonstiges 36,6 jiné
Gesamt 100,0 celkové

n=164
Quelle: eigene Erhebung 2007

Tab. 2.1: Wie bewerten Sie speziell die Entwicklung des sichsisch- tschechischen
Grenzraums (in %)? / Jak posuzujete rozvoj v téchto konkrétnich oblastech ¢esko-saska

pohrani¢ni oblast (v %)?

bis/do 2010 bis/do 2025 bis/do 2050
Prozent / procenta Prozent / procenta Prozent / procenta
sehr gut 3,8 9,7 21,7 vyborny
eher gut 32,9 58,3 58,0 velmi dobry
teils teils 51,9 29,2 17,4 dobry
eher schlecht 114 2,8 2,9 spiSe Spatny
sehr schlecht 0,0 0,0 0,0 nedostacujici
Gesamt 100,0 100,0 100,0 celkové

Quelle: eigene Erhebung 2007

Tab. 2.2: Wie bewerten Sie speziell die Entwicklung des bayerisch-tschechischen
Grenzraums (in %)? / Jak posuzujete rozvoj v téchto konkrétnich oblastech ¢esko-

bavorska pohranicni oblast (v %)?

bis/do 2010 dis/do 2025 bis/do 2050
Prozent/procenta | Prozent/procenta | Prozent/procenta
sehr gut 6,6 11,9 28,6 vyborny
eher gut 42,1 62,7 50,8 velmi dobry
teils teils 48,7 23,9 19,0 dobry

eher schlecht 2,6 1,5 1,6 spiSe Spatny
sehr schlecht 0,0 0,0 0,0 nedostacujici

Gesamt 100,0 100,0 100,0 celkové

Quelle: eigene Erhebung 2007




117

Tab. 3: Wie bewerten Sie folgende Aussagen zum deutsch-tschechischen Grenzraum (in
%)? / Jak hodnotite nasledujici vyroky tykajici se ¢esko-némeckého pohranici (v %)?

++ stimme voll und ganz zu / absolutné souhlasim
+ stimme eher zu / souhlasim
0 neutral / neutralni

- stimme eher dagegen / spiSe nesouhlasim
—— stimme voll und ganz dagegen / absolutné nesouhlasim

++ + 0 - --

Die wirtschaftlichen und kulturellen Disparitaten im Grenzraum | 11,2 54,3 19,8 14,7 0,0
werden sich mittelfristig angleichen / Hospodarské a kulturni
rozdily v pohrani¢nich oblastech se vzajemn¢ stfednédobé
piizplsobi

Die zunehmende Ansiedlung multinationaler Unternehmen in | 16,5 47,8 27,0 7,8 0,9
Grenznihe fiihrt zu einer wirtschaftlichen Aufwertung der
Grenzregion / Piibyvajici narodni spole¢nosti v pohrani¢nich
oblastech vedou k valorizaci hospodarstvi

Der deutsch-tschechische Grenzraum kann sich zu einer | 38,3 443 14,8 2,6 0,0
bedeutenden Tourismusregion entwickeln / Cesko-némecké
pohranici se muze rozvinout ve vyznamnou turistickou oblast

Die Optimierung der Verkehrsinfrastruktur im Grenzraum ist | 80,2 15,5 1,7 2,6 0,0
eine wichtige Voraussetzung fiir dessen zukiinftige positive
Entwicklung / Optimalizace dopravni infrastruktury v pohranici
je dulezitym piedpokladem pro budouci pozitivni rozvoj

Der deutsch-tschechische Grenzraum hat das Potenzial, eine | 21,6 40,5 24,1 12,9 0,9
bedeutende Wirtschaftsregion innerhalb Europas zu werden /
Cesko-némecké pohrani¢i mé potencial se stit vyznamnym
hospodarskym regionem uvniti Evropy

Fordermittel sind ein wichtiges Motiv vieler Akteure fiir das | 34,5 50,9 11,2 34 0,0
Engagement innerhalb grenziiberschreitender Kooperationen /
Prostfedky (Granty) na podporu rozvoje jsou dilezitym motivem
pro spoustu Ucastnikil na poli pfeshrani¢ni spoluprace

Administrative Probleme (Personalmangel, wechselnde | 32,2 43,5 20,0 3,5 0,9
Zustandigkeiten) bremsen eine positivere Entwicklung des
Grenzraums aus / Administrativni problémy (nedostatek
personalu, stfidajici se pravomoci) zpomaluji pozitivni vyvoj v
pohranici

Die derzeitigen grenziiberschreitenden Aktivitdten/Malinahmen | 21,6 39,7 24,1 12,1 2,6
sind zu fragmentiert und daher oft ineffizient / Soucasné
pteshrani¢ni aktivity/opatfeni jsou netplna a z toho diivodu Casto
nedostacujici

Die Kiirzung der EU-Fordermittel fiir Ostdeutschland ab 2007 | 15,0 32,7 33,6 16,8 1,8
wird sich hemmend auf die Grenzraumentwicklung auswirken /
Snizeni finan¢nich prostfedkil na podporu vyvoje vychodni ¢asti
Némecka ze strany EU (od roku 2007) bude mit zpomalujici vliv
na pieshrani¢ni spolupraci

Die Ansiedlung multinationaler Unternehmen in Grenznéhe 1,7 12,1 38,8 36,2 11,2
schadet den ansdssigen kleinen und mittelstdndischen
Unternehmen (KMU) / Nadnérodni spolecnosti, které se usidlily
v pohrani¢i, $kodi malym a stfednim podnikatelim

Die deutsche und tschechische Seite des Grenzraums werden 43 32,8 36,2 23,3 3.4
immer mehr zu Konkurrenten im Kampf um finanzkréftige
Investoren und Unternehmen / Ceské a némecka strana v
pohranicnich oblastech si stale vice konkuruji v boji o finanéné
silné investory a firmy

Unterschiedliche Entwicklungsstinde und -ziele auf bayerischer, 9,5 41,4 24,1 23,3 1,7
sdchsischer und tschechischer Seite sind ein Hemmnis fiir
gemeinsame Mallnahmen / Rozdilny vyvojovy stupen a cile na
Ceské, bavorské a saské strané jsou piekdzkou pro spolecna
opatieni
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++

Grenziiberschreitende Aktivititen im Bereich Kultur sind ein
zentraler Faktor fiir den Abbau von Vorurteilen zwischen
Tschechen und Deutschen / Preshraniéni aktivity v oblasti
kultury jsou zakladnim faktorem pro odbourani pifedsudki mezi
Cechy a Némci

52,2

36,5

6,1

4,3

0,9

Der Tourismus hat insgesamt eine geringe wirtschaftliche
Bedeutung fiir den Grenzraum / Turistika ma z celkového
hlediska jen nepatrny hospodaisky vyznam pro pohrani¢ni oblasti

0,0

12,9

41,4

34,5

Die Umweltschutzproblematik im Grenzraum verlangt auch
langfristig eine gezielte Zusammenarbeit zwischen Deutschen
und Tschechen / Problematika ochrany zivotniho prostfedi v
pohranic¢nich oblastech vyzaduje také dlouhodobou, cilevédomou
spolupraci Cechi a Némcti

56,0

3.4

1,7

0,0

Das Interesse der Biirger an grenziiberschreitenden Aktivitéten ist
nur in unmittelbarer Grenznihe signifikant / Zajem ob¢and o
preshrani¢ni spolupraci je markantni jen v bezprostfedni blizkosti
statni hranice

12,1

32,8

26,7

26,7

1,7

Die meisten grenziiberschreitenden Aktivitdten werden nur von
einigen wenigen engagierten Akteuren aufrecht erhalten / Vétsina
pteshranicnich aktivit je udrzovana jen nékolika malo
angazovanymi lidmi

19,8

44,0

15,5

19,0

1,7

Die ethnisch-kulturellen Unterschiede im Grenzraum sind so
groB, dass es mittelfristig keine gemeinsame regionale Identitét
geben wird / Etnické a kulturni rozdily v pohranici jsou tak velké,
ze se stiednédobé neda pocitat se spolecnou regionalni identitou

8,6

15,5

18,1

46,6

11,2

Eine bessere Kommunikation grenziiberschreitender Aktivititen
wirde das Interesse von Biirgern und Unternehmen daran
deutlich erhdhen / Lepsi komunikace v oblasti pfeshranicnich
aktivit by mohla vyznamné zvysit zdjem u obcanti a firem

25,0

56,0

14,7

4,3

0,0

Die tschechische Seite des Grenzraums profitiert insgesamt mehr
von der grenziiberschreitenden Kooperation als die deutsche
Seite / Ceské pohraniéi profituje celkové vice z preshraniéni

spoluprace nez némecka strana

4,3

26,1

27,0

34,8

7.8

Die deutsche Seite des Grenzraums profitiert insgesamt mehr von
der grenziiberschreitenden Kooperation als die tschechische Seite
/ Némecké pohranici profituje celkove vice z preshranicni
spoluprace nez Ceska strana

1,7

11,3

34,8

47,8

4,3

Die Peripherisierung des deutsch-tschechischen Grenzraums
innerhalb Europas wird weiter fortschreiten/ Periferizace ¢esko-
némeckého pohranici uvnitit Evropy v budoucnosti jesté pokroci

3,5

16,7

36,8

342

8,8

Fiir eine positive zukiinftige Entwicklung des deutsch-
tschechischen Grenzraums sind Impulse von auflen (nationale
Politik, EU-Politik, Férdermittel) unabdingbar / Pro pozitivni

budouci vyvoj ¢esko-némeckého pohranici jsou vnéjsi podnéty
(néarodni hospodatstvi, politika Evropské unie, prostfedky na
podporu rozvoje) neodmyslitelné

374

51,3

6,1

43

0,9

Ungeachtet einiger Widrigkeiten ist fiir die Entwicklung des
deutsch-tschechischen Grenzraums langfristig ein Aufwirtstrend
zu erwarten / Nehled€ na nékteré potize se vyvoj v ¢esko-
némeckém pohranici ubird pozitivnim smérem

29,6

63,5

5,2

1,7

0,0

Quelle: eigene Erhebung 2007
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Tab. 4.1: Stirken des deutsch-tschechischen Grenzraums auf der nordbohmischen Seite
der Grenze (in %)? / Jaké jsou dle VaSeho nazoru silné stranky Eesko-némeckého

pohranidi v oblastech severozapadnich Cech (v %)?

Prozent
/ procenta
touristisches Potenzial (Natur- und 25,0 potencial v oblast turistiky (pfiroda a
Kulturlandschaft) kultura ¢eského prostiedi)
gut entwickelte bzw. sich entwickelnde 7,0 dobfte se vyvijejici infrastruktura
Verkehrsinfrastruktur
Gemeinsame Geschichte und Kultur, 7,0 spole¢né dé€jiny a kultura, pocit urcité
historische Verbundenheit pospolitosti vzhledem k historii
Sprachkenntnisse 5,5 jazykové znalosti
zentrale Lage in der EU 5,5 centrtalni geografickd poloha v EU
Engagement, Kreativitit, Flexibilitét 4,7 angazovanost, kreativita a flexibilita
Industrielle Tradition 3,9 tradice v oblasti primyslu
EU-Férderung 3,9 podpora ze strany EU
hohes Bildungsniveau 3.9 vysoka urovein vzdélavani
Wirtschaftliche Entwicklung, -beziehungen 7,0 hospodaisky vyvoj, vztahy
Sonstiges 26,6 jiné
Gesamt 100,0 celkove

n=128
Quelle: eigene Erhebung 2007

Tab. 4.2: Schwdchen des deutsch-tschechischen Grenzraums auf der nordbohmischen Seite
der Grenze (in %)? / Jaké jsou dle Vaseho nazoru slabé stranky Cesko-némeckého

pohranidi v oblastech severozapadnich Cech (v %)?

Prozent
/ procenta
Verkehrsinfrastruktur 13,8 dopravni infrastruktura
Umweltproblematik 9,2 problematika Zivotniho prostfedi
Sprachbarriere 8,6 jazykova bariéra
(historisch bedingte) Vorbehalte, 7,9 predsudky, nediivéra, osobni odstup
Misstrauen, personliche Distanz zpisobeny déjinami
Biirokratische Hiirden, Rechtsunsicherheit, 6,6 byrokratické prekazky, pravni nejistoty,
Verwaltungsunterschiede rozdilné spravni organy
Arbeitslosigkeit 5,3 nezameéstnanost
Wirtschaftsstruktur; -situation; 4,6 hospodaiska struktura a situace
Altindustrien
Informations- und Kommunikationsdefizite 3,9 informacni a komunika¢ni nedostatky
Bildungsniveau 3,9 uroven vzdélani (kvalifikace)
Mentalitét (Zuverléssigkeit) 3,9 mentalita (spolehlivost)
periphere Lage, Entfernung von Prag 33 periferni lokality, vzddlenost od Prahy
Sonstiges 28,9 jiné
Gesamt 100,0 celkové

n=152
Quelle: eigene Erhebung 2007
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Tab. 4.3: Stirken des deutsch-tschechischen Grenzraums auf der westbohmischen Seite
der Grenze (in %)? / Jaké jsou dle VaSeho nazoru silné stranky Eesko-némeckého
pohrani¢i v oblastech zapadnich Cech (v %)?

Prozent
/ procenta
touristisches Potenzial (Natur- und 21,8 potencial na poli cestovniho ruchu, ale také
Kulturlandschaft) kulturniho prostfedi CR
gegenseitiges Interesse und Vertrauen (zu 7,5 oboustranny zajem a duvéra viuci
Bayern) (Bavorsku)
Arbeits- und Sozialkostenvorteile 6,8 pracovni a socialni vyhody
Sprachkenntnisse 6,0 jazykové znalosti
positive Wirtschaftsentwicklung, 53 pozitivni hospodarsky vyvoj a vysoky
wirtschaftliches Potenzial ekonomicky potencial
EU-Foérderung, Ziel-1-Gebiet 4,5 podpora ze strany EU
Verkehrsinfrastruktur 4,5 dopravni infrastruktura
hohes Bildungs- und Qualifikationsniveau 4,5 dobra kvalifikovanost, a roven vzdélani
Investitionsbereitschaft, -titigkeit 4,5 pripravenost investovat
Langjahrige Wirtschaftsbeziehungen 4,5 dlouholeta hospodaiska spoluprace
Sonstiges 30,1 jiné
Gesamt 100,0 celkové

n=133
Quelle: eigene Erhebung 2007

Tab. 4.4: Schwdiichen des deutsch-tschechischen Grenzraums auf der westbéhmischen Seite
der Grenze (in %)? / Jaké jsou dle Vaseho nazoru slabé stranky Cesko-némeckého
pohrani¢i v oblastech zapadnich Cech (in %)?

Prozent
/ procenta
Verkehrsinfrastruktur 14,6 dopravni infrastruktura
Sprachkenntnisse 12,2 jazykové znalosti
Verwaltungsunterschiede, Biirokratie, 9,8 rozdily spravnich systémd, byrokracie,
Rechtssystem, Zustidndigkeiten pravni systém, pravomoce
Vorbehalte, mangelndes Interesse fiir 9,8 predsudky, nedostateény zajem o své
Nachbarn sousedy
Informations- und Kommunikationsdefizite 4,9 nedostatky v informovanosti a komunikaci
(Offentlichkeitsarbeit) (styk s vetejnosti)
Bevolkerungsstruktur und -dichte 4,9 stuktura a hustota obyvatelstva
Wirtschaftsschwiéche, geringes 4,9 $patna hospodarska situace a slaby
Entwicklungspotenzial ekonomicky rozvoj
Mangel an qualifizierten Arbeitskriften 4,1 nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil
Motivation, Haltung der Mitarbeiter 33 motivace a pristup pracovniki k praci
Sonstiges 31,7 jiné
Gesamt 100,0 celkové

n=123
Quelle: eigene Erhebung 2007
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Tab. 4.5: Stirken des deutsch-tschechischen Grenzraums auf der tschechischen Seite der
Grenze (Nord- und Westbohmen zusammengefasst)(in %)?/ Jaké jsou dle Vaseho
nazoru silné stranky ¢esko-némeckého pohranici (v oblastech severozapadnich a zapadnich

Cech souhrné)(v %)?

Prozent
/ procenta
touristisches Potenzial (Natur- und 234 potencial na poli cestovniho ruchu, ale také
Kulturraum) kulturniho prostiedi CR
gut entwickelte bzw. sich entwickelnde 6,1 dobra nebo dobfe se vyvijeci infrastruktura
Verkehrsinfrastruktur
Sprachkenntnisse 5,7 jazykové znalosti
Engagement, Kreativitit, Flexibilitit der 5,7 angazovanost, kreativita, flexibilita
Akteure ucastnénych
Lage in der EU, zu Prag, zu Bayern 4,6 poloha uvnitt EU a Praze a Bavorsku
Arbeits- und Sozialkostenvorteile 4,6 pracovni a socidlni vyhody
positive Wirtschaftsentwicklung, 4,2 pozitivni hospodatsky vyvoj a ekonomicky
wirtschaftliches Potenzial potencial
EU-Forderung, Ziel-1-Gebiet 4,2 podpora ze strany EU
hohes Bildungs- und Qualifikationsniveau 4.2 dobra kvalifikovanost, a dobré vzdélani
langjdhrige grenziiberschreitende 4,2 dlouholeta preshrani¢ni spoluprace a
Wirtschaftsbeziechungen hospodaiské vztahy
gegenseitiges Interesse und Vertrauen (zu 3.8 oboustranny zajem a duvéra (k Bavorsku)
Bayern)
Gemeinsame Geschichte und Kultur, 3,8 spole¢né déjiny a kultura, pocit urcité
historische Verbundenheit spojitosti vzhledem k historii
Industrielle Tradition 3,4 prumyslova tradice
Sonstiges 21,8 jiné
Gesamt 100,0 celkové

n=261
Quelle: eigene Erhebung 2007

Tab. 4.6: Schwichen des deutsch-tschechischen Grenzraums auf der tschechischen Seite
der Grenze (Nord- und Westbohmen zusammengefasst)(in %)? / Jaké jsou dle Vaseho
nazoru slabé stranky ¢&esko-némeckého pohrani¢i (v oblastech severozapadnich a

zapadnich Cech souhrné)(v %)?

Prozent
/ procenta
Verkehrsinfrastruktur 14,2 dopravni infrastruktura
Sprachbarriere 10,2 jazykova bariéra
Wirtschaftsschwéche, -struktur 9,8 mala hospodéiska prosperita, nedostacujici
(Altindustrien), mangelndes struktury (zastaraly primysl) nedostacujici
Entwicklungspotenzial potencial k dal$imu vyvoji
(historisch bedingte) Vorbehalte, 8,7 (historicky podminéné) predsudky,
Misstrauen, personliche Distanz nedlvéra, a osobni distancovanost
Verwaltungsunterschiede, Biirokratie, 8,0 administrativni rozdily, byrokracie, pravni
Rechtssystem, Zustindigkeiten system, pravomoce
Umweltproblematik 5,8 problematika zivotniho prostredi
Bildungs- und Qualifikationsniveau 4,7 uroveén vzdelani a kvalifikovanost
Informations- und Kommunikationsdefizite 4,4 nedostatky v informovanosti a komunikaci
(Offentlichkeitsarbeit) (prace s verejnosti)
Bevolkerungsstruktur und -entwicklung 3,3 struktura a vyvoj obyvatelstva
Arbeitslosigkeit 2,9 nezaméstnanost
periphere Lage 2,9 okrajova poloha
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Sonstiges

25,1

jiné

Gesamt

100,0

celkové

n=275
Quelle: eigene Erhebung 2007

Tab. 4.7: Stirken des deutsch-tschechischen Grenzraums auf der sdchsischen Seite der
Grenze (in %)? / Jaké jsou dle VaSeho nazoru silné stranky ¢esko-némeckého pohranici v

oblastech na uzemi Saska (v %)?

Prozent
/ procenta
touristisches Potenzial (Natur- und 19,1 potencidl na poli cestovniho ruchu, ale také
Kulturlandschaft) kulturniho prostfedi CR
Verkehrsinfrastruktur 9,6 dopravni infrastruktira
starker Wirtschaftsstandort, 7,8 silné hospodaiské misto, hospodarské
Wirtschaftszentren centrum
gute FuE, Innovationstitigkeit 7,0 ¢innost na poli inovacnim
hohe Bildung und Qualifikation 6,1 kvalitni vzdé€lavaci system a dobra
(Hochschulstandort, kvalifikovanost, dobra pracovni zédkladna
Arbeitskriftepotenzial)
Industrielle Tradition/Stérke 6,1 pramyslova tradice/ sila
Interesse und Engagement fiir die 6,1 zajem a angazovanost v sousednich
Nachbarregion, gute Beziehungen regionech, dobré sousedské vztahy
Motivation, Engagement 4,3 motivace, angazovanost
kommunale Kooperation 3,5 spoluprace na komunalni tirovni
EU-Erfahrung 3,5 zkuSenost z EU
wirtschaftlicher Austausch, Netzwerke mit 3,5 hospodarska vymeéna, hospodaiské sité a
Tschechien propojeni s CR
Sonstiges 23,5 jiné
Gesamt 100,0 celkové

n=115
Quelle: eigene Erhebung 2007

Tab. 4.8: Schwdichen des deutsch-tschechischen Grenzraums auf der sdichsischen Seite der
Grenze (in %)? / Jaké jsou dle VaSeho nazoru slabé stranky ¢esko-némeckého pohranici

v oblastech na vuzemi Saska (v %)?

Prozent
/ procenta
Bevdlkerungsentwicklung 16,5 vyvoj obyvatelstva
Infrastrukturelle Defizite 14,8 infrastrukturalni deficity
Nachbarsprache 13,0 jazyk sousedl
Wirtschafts- und Strukturschwiche 9,6 hospodaiské a strukturalni slabiny
Arbeitslosigkeit 7,8 nezaméstnanost
Vorbehalte, mangelndes Interesse am 4,3 predsudky, nedostate¢ny zajem o sousedy
Nachbarn
Finanzschwiche 3,5 finan¢ni potize
wenig grenziiberschreitende Kooperation 3,5 nedostatek preshrani¢ni spoluprace
Informationsdefizite 3,5 nedostacujici informovanost
Sonstiges 23,5 jiné
Gesamt 100,0 celkove

n=115
Quelle: eigene Erhebung 2007
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Tab. 4.9: Stirken des deutsch-tschechischen Grenzraums auf der bayerischen Seite der
Grenze (in %)? / Jaké jsou dle Vaseho nazoru silné stranky ¢esko-némeckého pohranici v

oblastech na uzemi Bavorska (v %)?

Prozent
/ procenta
Wirtschaftsstirke (Mittelstand), 12,8 hospodaiska prosperita (stfedni podniky)
Branchenvielfalt
Verkehrsinfrastruktur (v.a. Nord-Siid) 12,0 dopravni infrastruktura (pfedevs$im sever-
jih)
Bildungs- und Qualifikationsniveau 8.8 uroveil vzdélani a kvalifikovanost
touristische Infrastruktur (Natur- und 8,8 turisticka infrastruktura (pfiroda, a kulturni
Kulturlandschaft) prostiedi)
Innovation, Know-How 7,2 inovace a zkuSenosti
langjéhrige Kontakte, gewachsene 4,0 dlouholeté¢ kontakty, rozvinuté struktury
Strukturen
hohe Kooperationsbereitschaft mit 4,0 velky zajem o spolupraci s Cechami
Bohmen
Industrielle Basis 3,2 pramyslova zakladna
Freundlichkeit, Offenheit der Biirger 3,2 vstficnost a otevienost obyvatel
Verldsslichkeit der Verwaltung 3,2 spolehlivost administrativy
Sonstiges 32,8 jiné
Gesamt 100,0 celkové

n=125
Quelle: eigene Erhebung 2007

Tab. 4.10: Schwdichen des deutsch-tschechischen Grenzraums auf der bayerischen Seite
der Grenze (in %)? / Jaké jsou dle VasSeho nazoru slabé stranky €Eesko-némeckého
pohrani¢i v oblastech na vzemi Bavorska (v %)?

Prozent
/ procenta
Sprachkenntnisse 21,1 jazykové znalosti
Verkehrsinfrastruktur (v.a. Ost-West) 11,4 dopravni infrastruktura (pfedevsim z
vychodu na zapad)
Bevolkerungsentwicklung 9,8 vyvoj obyvatelstva
mangelndes Interesse am Nachbarn 5,7 nedostacujici zajem o své sousedy
gegenseitige Vorbehalte 4,9 vzajemné predsudky
hohe Lohn- und Produktionskosten 4,9 vysoké naklady na mzdy a vyrobu
Arbeitslosigkeit 4,1 nezaméstnanost
Biirokratie 4,1 byrokracie
fehlende Innovation, 3,3 chybéjici inovace a védecka vybavenost
Forschungsinfrastruktur
Sonstiges 30,9 jiné
Gesamt 100,0 celkové

n=123
Quelle: eigene Erhebung 2007
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Tab. 4.11: Stirken des deutsch-tschechischen Grenzraums auf der deutschen Seite der
Grenze (Sachsen und Bayern zusammengefasst)(in %)? / Jaké jsou dle VaSeho nazoru
silné stranky ¢esko-némeckého pohranici v oblastech (Saska a Bavorska souhrné)(v %)?

Prozent
/ procenta
Wirtschafts- und Unternehmensstruktur, 16,3 hospodaiské a podnikatelské struktury,
Wirtschaftsstirke uroven hospodarstvi
touristisches Potenzial (Natur- und 13,8 potencial na poli cestovniho ruchu, a
Kulturlandschaft) kulturniho prostredi
Verkehrsinfrastruktur 10,8 dopravni infrastruktura
Bildungs- und Qualifikationsniveau 7,5 urovein vzdélani a kvalifikovanost
Motivation, Engagement, Interesse fiir die 5,8 motivace, angazovanost, zajem o
Nachbarregion sousedské regiony
gute FuE, Innovationstitigkeit 5,0 inovacni ¢innost
(EU-)Erfahrung 3,8 EU zkusenosti
Rechts- und Planungssicherheit 2,9 pravni jistoty, jistoty pfi planovani
gute Zusammenarbeit auf kommunaler 2,5 dobra spoluprace na komunalni trovni
Ebene
Lage innerhalb der EU 2,1 geograficka poloha v EU
langjdhrige Kontakte, gewachsene 2,1 dlouholeté kontakty a vybudované
Strukturen struktlry
Finanzausstattung, Investitionen 2,1 finan¢ni vybavenost, investice
Sonstiges 25,4 jiné
Gesamt 100,0 celkové

n=240
Quelle: eigene Erhebung 2007

Tab. 4.12: Schwdichen des deutsch-tschechischen Grenzraums auf der deutschen Seite der
Grenze (Sachsen und Bayern zusammengefasst)(in %)? / Jaké jsou dle VaSeho nazoru
slabé stranky ¢esko-némeckého pohranici v oblastech (Saska a Bavorska souhrne)(v %)?

Prozent
/ procenta
Sprachkenntnisse 17,2 jazykové znalosti
Bevolkerungsentwicklung 13,0 vyvoj obyvatelstva
verkehrsinfrastrukturelle Defizite 13,0 dopravni infrastrukturalni nedostatky
Vorbehalte, mangelndes Interesse am 8,0 predsudky, nedostacujici zdjem o sousedy
Nachbarn
Arbeitslosigkeit 5,9 nezamestnanost
Wirtschafts- und Strukturschwiche 6,3 hospodaiske a strukturalni nedostatky
Biirokratie 3,4 byrokracie
Finanzschwiche, geringe 2,9 finan¢ni nevybavenost, minimalni
Investitionstétigkeit investi¢ni ¢innost
fehlende Innovation, 2.9 nedostacujici inovace a védecké zazemi
Forschungsinfrastruktur
hohe Lohn- und Produktionskosten 2,5 vysoké naklady na mzdy a vyrobu
periphere Lage 2,1 okrajova poloha
Sonstiges 22,7 jiné
Gesamt 100,0 celkové

n=238
Quelle: eigene Erhebung 2007
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Tab. 5: Einflussfaktoren der zukiinftigen Entwicklung des deutsch-tschechischen
Grenzraums (in %) / Ovliviiujici faktory ve spojitosti s budoucim rozvojem v ¢esko-

némeckém pohranici (v %)

sehr eher weniger | un-wichtig
wichtig / wichtig / wichtig / | /nedtlezié
velice dalezité méng
dalezité dilezité

Ausbau des Straflen- und Schienennetzes / 81,0 16,4 2,6 0,0
Vystavba komunikacni sité a drah

Verbesserung des Offentlichen 43,5 40,0 16,5 0,0
Personennahverkehrs / ZlepSeni vefejné
hromadné dopravy

Ausbau der Grenziibergénge / Vystavba 49,1 24.6 21,1 5.3
hrani¢nich prechodt

Verbesserung des Bildungsangebotes / Rozvoj 58,3 38,3 3,5 0,0
vzdélavacich moznosti

Ausbau der kulturellen Infrastruktur / Vyvoj 35,3 47,4 17,2 0,0
urcité kulturni infrastruktury

Tourismusentwicklung / Rozvoj turistiky 60,3 33,6 6,0 0,0

Gewerbeansiedlung / Vystavba primyslovych 41,4 46,6 12,1 0,0
zon

Grenziiberschreitende Zusammenarbeit der 60,3 36,2 3.4 0,0
lokalen KMU / Pieshrani¢ni spoluprace
lokalnich, malych a stfednich firem

Umweltschutzaktivititen / Aktivity v rdmci 40,7 41,6 17,7 0,0
ochrany ptirody

Formelle Kooperation (Kommunen, 42,2 46,6 9,5 1,7
Universitdten, Unternehmen...) / Formalni
spoluprace (vysoké skoly, mestska
zastupitelstva, firmy...)

Informelle Kooperation (Einbeziehung der 54,8 40,0 3,5 1,7
Biirger...) / Neformalni kooperace (zapojeni
obcani...)

Einzelprojekte mit kurzfristiger 18,3 42.6 33,9 5,2
Erfolgsgarantie / Jednotlivé projekty s
kratkodobou zarukou uspesnosti

Abbau der Sprachbarriere / Odbouravani 67,2 26,7 6,0 0,0
jazykovych bariér

Aquise von Fordermitteln / Obstaravani 46,6 422 10,3 0,9
finan¢nich prostfedkil na rozvoj...

Vernetzung der Akteure im Grenzraum / 58,6 36,2 5,2 0,0
Propojeni lidi v pohrani¢i

Langfristige Planungskonzepte / Dlouhodobé 53,4 33,6 12,1 0,9
planovani konceptt

Regionalmarketing / Regionalni marketing 48,3 41,4 10,3 0,0

Quelle: eigene Erhebung 2007
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Tab. 6.1: Welche konkreten MafSnahmen sollten ergriffen werden, um zu einer positiven
Regionalentwicklung im deutsch-tschechischen Grenzraum zu gelangen? (auf der
nordbohmischen Seite der Grenze, in %) / Ktera konkrétni opatieni musi byt uskute¢néna
na cesté k pozitivnimu regiondlnimu vyvoji v c¢eskonémeckém pohranici? (v

prihranicnich oblastech severozdpadnich Cech, v %)

Prozent
/ procenta
grenziiberschreitender Infrastrukturausbau/ 19,0 preshrani¢ni vystavba infrastruktury/ vyvoj
Verkehrsentwicklung dopravy
Auf- und Ausbau grenziiberschreitender 12,9 rozvoj a vyvoj preshrani¢ni spoluprace
Kooperationen
gemeinsame/abgestimmte Regionalplanung 8,6 spolecné a sladéné regionalni planovani
Verbesserung der 6,0 zlepSeni komunikacnich a informacnich
Kommunikation/Information, toktl, komunikacni platforma
Kommunikationsplattform
Forderung der Sprachkompetenz 3,4 podpora jazykovych schopnosti
Behebung der Umweltprobleme 3.4 zlepSeni stavu zivotniho prostredi
Abbau der Vorurteile, 4,3 odbouravani predsudkt vytvoreni
Bewusstseinsbildung poveédomi
sinnvoller Fordermitteleinsatz 2,6 smysluplné finan¢ni instance
stiarkere Einbeziehung der Biirger 2,6 intenzivnéj$i zapojeni fadovych ob¢ant
mehr Grenziibergidnge 2,6 vice hrani¢nich pfechodt
bessere Bildungsmoglichkeiten 2,6 lepsi vzdélavaci moznosti
mehr Unternehmenskooperationen 2,6 vice podnikatelské spoluprace
Offnung der Arbeitsmirkte 2,6 otevieni pracovnich trhli
Sonstiges 26,7 jiné
Gesamt 100,0 celkové

n=116
Quelle: eigene Erhebung 2007

Tab. 6.2: Welche konkreten Mafinahmen sollten ergriffen werden, um zu einer positiven
Regionalentwicklung im deutsch-tschechischen Grenzraum zu gelangen? (auf der
westbohmischen Seite der Grenze, in %) / Ktera konkrétni opatieni musi byt uskute¢néna
na cesté k pozitivnimu regionalnimu vyvoji v éeskonémeckém pohranici (v prihranicnich

oblastech zapadnich Cech, v %)?

Prozent
/ procenta
grenziiberschreitende 21,2 rozvoj preshrani¢ni infrastruktury
Infrastrukturentwicklung (v.a. nach Siiden) (ptedevsim na jih)
Forderung der Sprachkompetenz 7,7 podpora jazykovych schopnosti
Offnung der Arbeitsmirkte, 4,8 otevfeni pracovnich trhd, vyména
Arbeitskrifteaustausch pracovnich sil
Auf- und Ausbau grenziiberschreitender 4,8 vyvoj a rozvoj pieshrani¢nich struktur/
Strukturen, Vernetzung propojeni
gemeinsame/abgestimmte Regionalplanung 3.8 spolecné/ sladéné regionalni planovani a
und -entwicklung Vyvoj
Einbeziehung der Biirger 3,8 zapojeni fadovych obcant
Biirokratieabbau 3,8 odbouravani byrokracie
mehr praktische Zusammenarbeit, Projekte 3,8 vice praktické spoluprace, napf. projekty
gemeinsame Tourismusangebote 2,9 spolecné turistické nabidky
Umweltschutzinvestitionen 2,9 investice ur¢ené na ochranu zivotniho
prostiedi
mehr regionale Kompetenz, 2,9 vice pravomoci regiontim a samospravam

Selbstverwaltung
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Abbau der Vorurteile, 2.9 odbouravani predsudkti, vytvoreni
Bewusstseinsbildung poveédomi
Sonstiges 34,6 jiné
Gesamt 100,0 celkové

n=104
Quelle: eigene Erhebung 2007

Tab. 6.3: Welche konkreten MafSnahmen sollten ergriffen werden, um zu einer positiven
Regionalentwicklung im deutsch-tschechischen Grenzraum zu gelangen (tschechische
Seite der Grenze zusammengefasst, in %)? / Ktera konkrétni opatieni musi byt
uskutecnéna na cesté k pozitivnimu regionalnimu vyvoji v ¢eskonémeckém pohranici (v

prihranicnich oblastech Cech, v %)?

Prozent
/ procenta
grenziiberschreitender 21,4 rozvoj preshrani¢ni infrastruktury/
Infrastrukturausbau/Verkehrsentwicklung dopravni rozvoj
Verstérkung der Kooperation mit deutscher 8,6 zesileni spoluprace s némeckou stranou
Seite (Verwaltung, Wirtschaft) (hospodafstvi a aministrativa)
gemeinsame/abgestimmte Regionalplanung 6,4 spolecné/ sladéné regionalni planovani a
und entwicklung Vyvoj
Forderung der Sprachkompetenz 5,5 podpora jazykovych schopnosti
Verbesserung der 4,5 zlepseni komunikacnich a informacnich
Kommunikation/Information, toktl, komunikac¢ni platforma
Kommunikationsplattform
gemeinsame Tourismusaktivitdten 4,1 spolecné turistické aktivity
Offnung der Arbeitsmérkte, 3,6 otevieni pracovnich trhli, vyména
Arbeitskrifteaustausch pracovnich sil
Abbau der Vorurteile, 3,6 odbouravani predsudktl vytvoreni
Bewusstseinsbildung poveédomi
Biirokratieabbau 3,2 odbouravani byrokracie
Umweltschutzaktivitdten 3,2 aktivity na podporu ochrany zivotniho
prostiedi
stiarkere Einbeziehung der Biirger 3,2 intenzivngj$i zapojeni fadovych obcanti
Anerkennung der Qualifikationen, 3,2 Uznavani vzdélani a ptizptisobeni
Anpassung der Ausbildung vzdélavacich systémil
Sonstiges 29,5 jiné
Gesamt 100,0 celkové

n=220
Quelle: eigene Erhebung 2007
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Tab. 6.4: Welche konkreten Mafinahmen sollten ergriffen werden, um zu einer positiven
Regionalentwicklung im deutsch-tschechischen Grenzraum zu gelangen (auf der
sdchsischen Seite der Grenze, in %)? / Ktera konkrétni opatieni musi byt uskute¢néna na
cesté k pozitivnimu regionalnimu vyvoji v ¢eskonémeckém pohranici (v prihranicnich
oblastech na vuzemi Saska, v %)?

Prozent
/ procenta
grenziiberschreitender/abgestimmter 16,2 rozvoj preshrani¢ni infrastruktiry/
Infrastrukturausbau dopravni rozvoj
Schaffung einer Kommunikations- 8,1 vytvoreni komunikac¢ni platformy, vymeéna
plattform, Informationsaustausch, informaci, koordinace
Koordinierungsstelle
gemeinsame/abgestimmte Regionalplanung 7,2 spolecné/ sladéné regionalni planovani a
und -entwicklung VyVvoj
Abbau der Vorurteile, 5,4 odbouravani predsudkt vytvoreni
Bewusstseinsbildung poveédomi
Forderung der Sprachkompetenz 4,5 podpora jazykovych znalosti
Ausbau/Forcierung praktischer 4,5 rozvoj praktické preshrancni spoluprace
grenziiberschreitender Zusammenarbeit
bessere finanzielle Ausstattung, 4,5 lepsi finan¢ni vybavenost, financovani
Fordermittel projektd
grenziiberschreitende kommunale 3,6 preshrani¢ni spoluprace na komunalni
Zusammenarbeit urovni
Gemeinsames Regionalmarketing 2,7 spolecny regionalni marketing
Ausbau der Kooperationsbereitschaft 2,7 vyvoj ochoty spolupracovat
Ausbau gemeinsamer touristischer 2,7 vyvoj spolecnych turistickych aktivit
Aktivititen
Unternehmensansiedlung 2,7 vytvareni podnikatelskych center
Sonstiges 35,1 jiné
Gesamt 100,0 celkové

n=111
Quelle: eigene Erhebung 2007

Tab. 6.5: Welche konkreten Mafinahmen sollten ergriffen werden, um zu einer positiven
Regionalentwicklung im deutsch-tschechischen Grenzraum zu gelangen (auf der
bayerischen Seite der Grenze, in %)? / Ktera konkrétni opatieni musi byt uskute¢néna na
cesté k pozitivhnimu regionalnimu vyvoji v ¢eskonémeckém pohraniéi (v prihranicnich
oblastech na uzemi Bavorska, v %)?

Prozent
/ procenta
Ausbau der Verkehrsinfrastruktur 14,8 vystavba dopravni infrastruktury v
(grenziiberschreitend) preshrani¢nim métitku
Forderung der Sprachkompetenz 13,9 podpora jazykovych schopnosti
gemeinsame/abgestimmte Regionalplanung 9,6 spole¢né / sladéné regionalni planovani a
und -entwicklung r0ZVvoj
Kooperation im Tourismussektor 5,2 spoluprace v oblasti cestovniho ruchu
Einbeziehung der Biirger in 5,2 zapojeni obCani do preshrani¢nich aktivit
grenziiberschreitende Aktivitdten
Beseitigung von Ubergangsfristen, 4,3 odstranéni 1hut a otevieni pracovnich trhii
Offnung der Arbeitsmirkte
Angleichung/Ausnutzung/Ausbau der 4,3 srovnani/ vyuziti/vyvoj prosttedkli na
Fordermoglichkeiten podporu
Anpassung/Anerkennung der Ausbildung 3,5 prizplsobeni a uznavani vzdélani
Biindelung vorhandener Aktivitdten 2,6 prohlubovani jiz existujicich aktivit
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mehr Unternehmenskooperationen, 2,6 vice spoluprace mezi firmami a
Wirtschaftsverflechtungen intenzivnéj$i hospodarské propojeni
Sonstiges 33,9 jiné
Gesamt 100,0 celkové

n=115
Quelle: eigene Erhebung 2007

Tab. 6.6: Welche konkreten Mafinahmen sollten ergriffen werden, um zu einer positiven
Regionalentwicklung im deutsch-tschechischen Grenzraum zu gelangen (deutsche Seite
der Grenze zusammengefasst, in %)? / Ktera konkrétni opatieni musi byt uskuteénéna
na cesté k pozitivhimu regionilnimu vyvoji v ¢eskonémeckém pohranici (v prihranicnich

oblastech Nemecka, v %)

Prozent
/ procenta
grenziiberschreitender/abgestimmter 15,5 vystavba dopravni pfeshrani¢ni
Infrastrukturausbau infrastruktury
Forderung der Sprachkompetenz 9,3 podpora jazykovych znalosti
gemeinsame/abgestimmte Regionalplanung 8,4 spolecné / sladéné regionalni planovani a
und -entwicklung rozvoj
Ausbau/Forcierung praktischer 6,2 rozvoj praktické pteshranicni spoluprace
grenziiberschreitender Zusammenarbeit
Abbau der Vorurteile, 4,9 odbouravani predsudkii a vytvoteni
Bewusstseinsbildung poveédomi
Schaffung einer Kommunikations- 4,0 vytvoreni komunikaéni platformy, vyména
plattform, Informationsaustausch, informaci, koordinace
Koordinierungsstelle
Kooperation im Tourismussektor 4,0 spoluprace v oblasti cestovniho ruchu
Beseitigung von Ubergangsfristen, 4,0 odstranéni lhiit a otevieni pracovnich trhi
Offnung der Arbeitsmirkte
Einbeziehung der Biirger in 3,1 zapojeni obCand do pieshranicni
grenziiberschreitende Aktivitdten spoluprace a aktivit
Abbau administrativer Hiirden 3,1 odbouravani administrativnich piekazek
bessere finanzielle Ausstattung, 2,2 lepsi finan¢ni vybavenost, prostiedky na
Fordermittel podporu projektt
Angleichung/Ausnutzung/Ausbau der 2,2 srovnani/ vyuziti/vyvoj prosttedkli na
Fordermoglichkeiten podporu
mehr Unternehmenskooperationen, 2,2 vice spoluprace mezi firmami a
Wirtschaftsverflechtungen intenzivnéj$i hospodarské propojeni
Erhohung der interkulturellen Kompetenz 2,2 zvyseni interkulturelnich kompetenci
Sonstiges 28,8 jiné
Insgesamt 100,0 celkove

n=226
Quelle: eigene Erhebung 2007
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Tab. 7: In welchen Bereichen sollte Threr Meinung nach in Zukunft noch intensiver
grenziibergreifend gearbeitet werden (in %)? / Ve které oblasti preshrani¢ni spoluprace
by se dle Vaseho nazoru mélo v budoucnu intenzivnéji pracovat (v %)?

Prozent
/ procenta
Wirtschaft, Unternehmen 17,1 hospodafstvi, podniky, firmy
Bildung/Ausbildung, Austauschprogramme 13,2 vzdélani/ vzdélavaci zatizeni, vymené
programy
Tourismus 13,2 Cestovni ruch
Verkehrsinfrastruktur / -ausbau 10,5 dopravni infrastruktura a jeji vystavba
Kultur 5.8 kultura
Information/Kommunikation 4,7 informovanost/ komunikace
Regionalplanung und -entwicklung 4,3 regionalni planovani a vyvoj
Kinder- und Jugendbereich 3,5 déti a mladez
Biirger 3,5 obcané
Stadte und Gemeinden 3,5 meésta a spolecenstvi
Sonstiges 20,6 jiné
Gesamt 100,0 celkoveé

n=257
Quelle: eigene Erhebung 2007

Tab. 8: Welche Akteure sollten Ihrer Meinung nach noch stirker in den
Entwicklungsprozess des deutsch- tschechischen Grenzraums eingebunden werden (in
%)? / Kteri aktéri by dle VaSeho nazoru méli byt intenzivnéji zapojeni do cesko-
némeckého prihrani¢niho rozvojového procesu (v %)?

Prozent
/ procenta
Unternehmen 16,1 podniky, firmy
Kommunen/Kommunalpolitiker 15,6 komunalni politika, obce
Bildungseinrichtungen 14,7 vzdélavaci zatizeni
Biirger, Interessierte 10,9 obcané, zainteresované kruhy
(Regional-)Verwaltung 8,5 regiony, spravni organy
Vereine, Verbiande 6,2 sdruzeni, spolky
Kulturtreibende 3,8 kulturni provozovatelé a instituce
politische Entscheidungstriger 3,8 nositelé (iICastnici) politickych rozhodnuti
Sonstige 20,4 jiné
Gesamt 100,0 celkové

n=211
Quelle: eigene Erhebung 2007
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Tab. 9. Wie sieht Ihre personliche Einstellung hinsichtlich der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit in der Zukunft aus (in %)? / Jaky je Va§ osobni postoj co se

budoucnosti preshranicni spoluprace tyka (v %)?

Prozent/
procenta
Sie freuen sich {iber die stetige t&8i Vas, Ze se spoluprace stale zlepSuje
Verbesserung der Zusammenarbeit 34,5
Sie beteiligen sich aktiv an der aktivné se podilite na pieshrani¢ni
grenziibergreifenden Zusammenarbeit 34,5 spolupraci
Sie werben aktiv fiir die grenziibergreifende aktivné pfeshrani¢ni spolupraci propagujete
Zusammenarbeit 29,9
Sie sind ihr gegeniiber indifferent Vas postoj je spise lhostejny
eingestellt 0,7
Sie tolerieren sie, aber kiimmern sich nicht tolerujete ji, ale dale Vas jiz nezajima
weiter darum 0,4
Sie lehnen sie ab, da Sie diese fiir odmitate ji, protoze
unnoétig/schidlich erachten 0,0 ji povazujete za zbytecnou/skodlivou
Gesamt 100,0 celkove

n=284
Quelle: eigene Erhebung 2007
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