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Marktwirtschaftliche Systeme instrumentalisieren das Vorteilsstreben der Indivi-
duen: ,Nicht vom Wohlwollen des Metzgers, Brauers und Backers erwarten wir
das, was wir zum Essen brauchen*, schrieb Adam Smith, ,,sondern davon, dass sie
ihre eigenen Interessen wahrnehmen. Wir wenden uns nicht an ihre Menschen-,
sondern an ihre Eigenliebe.“ Obwohl die Gewinnmaximierung als Auspragung des
serwerbswirtschaftlichen Prinzips“ dominiert, findet sich eine ganze Palette wei-
terer Unternehmensziele. Es zeigt sich jedoch, dass alternative Angebotspolitiken
nicht immer sinnvoll und miteinander vereinbar sind.

I. Der Produktionsplan eines Monopolisten

Okonomik als exakte Wissenschaft beruht auf der Konstruktion des Homo oeconomi-
cus, der seinen Nutzen maximieren méchte und deshalb ein Optimierungsverhalten an
den Tag legt. Die so genannte Haushaltstheorie bemiht sich zu zeigen, dass individuelle
Nachfragekurven ,normalerweise“ fallen, was auf der aggregierten Ebene beachtliche
Probleme bereitet (vgl. Helmedag 1999, S. 63 ff.). Ohne auf diese Komplikationen einzu-
gehen, nehmen wir an, der Preis (p) eines Verbrauchsgutes (Ol, Strom etc.) sei mit der ste-
tig absetzbaren Menge (q = 0) eines Alleinanbieters geméB dieser Gleichung verknipft:

(1) p(qQ) = 24-2q

AuBerdem sollen die in der betrachteten Periode verkauften Einheiten im selben Zeit-
raum produziert werden. Lagerhaltung tritt ebenso wenig auf wie Preisdifferenzierung
(vgl. Helmedag 2001). Von steuerlichen Gesichtspunkten wird ebenfalls abstrahiert. Die
Kostenfunktion ohne Berlcksichtigung der Dimensionen lautet:

(2) K@) = Kfix + Kvar(Q) = 32 +4q
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Abb. 1: Ein Monopolmarkt

Die Gesamtkosten setzen sich aus dem Fixkostenblock Kg, = 32 sowie den variablen
Kosten K,,, (q) = 4q zusammen. Die mit der Ausbringung zu multiplizierenden (konstan-
ten) variablen Stuickkosten (k,4,) entsprechen den Grenzkosten, das ist die Ableitung der
Gesamtkosten (nicht das Differenzial dK), die deshalb besser als ,,Kostendichte* be-
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zeichnet werden sollite: dK/dg = K' =k, = 4. Neben dieser Parallele zur Mengenachse
verzeichnet Abb. 1 die (inverse) Nachfragekurve und den Graphen der gesamten Durch-
schnittskosten k(q):

@ k=KD -3,
q q

Was tun? Selbstverstandlich sind bestimmte Finanzziele — etwa die Fahigkeit, jederzeit

den Zahlungsverpflichtungen nachzukommen — stets zu beachten. Aber es geht nicht

nur um Existenzerhaltung, die Unternehmen wollen mehr. Eine Durchsicht des Schrift-

tums férdert eine Reihe von Ratschlagen ans Licht. Je nachdem soll unser Monopolist

diese Leitlinien beherzigen:

a) Maximierung des Absatzes

b) Maximierung des Erldses pro Stick

c) Minimierung der Gesamtkosten

d) Minimierung der Stiickkosten

e) Maximierung des Umsatzes

fy Maximierung des Gesamtgewinns

g) Maximierung des Gesamtdeckungsbeitrags

h) Maximierung des Unternehmenswertes

i) Maximierung des Gewinns pro Stlck

) Maximierung des Deckungsbeitrags pro Stlick

k) Maximierung der Brutto-Umsatzrendite (Deckungsbeitrag/Umsatz)
) Maximierung der Brutto-Kostenrendite (Deckungsbeitrag/variable Kosten)
m) Maximierung der Netto-Umsatzrendite (Gewinn/Umsatz)

n) Maximierung der Netto-Kostenrendite (Gewinn/Gesamtkosten)

Die Aufzahlung ist keineswegs vollstandig, vor allem bei den Renditen fehlen verschie~
dene KapitalgréBen als Bezugsbasis (vgl. Ginther 1997). Aber auch die ErlGs- und Kos-
tenbegriffe sind bei n&herer Betrachtung klarungsbedurftig (vgl. Gétze 2004, S. 3 ff.). So
unterscheidet die Betriebswirtschaftslehre zwischen pagatorischen, d.h. auf Zahlungs-
vorgangen beruhenden GréBen, und wertmaBigen Ansétzen (z.B. dem kalkulatorischen
Unternehmerlohn). Ferner gibt es Ziele, die der quantitativen Erfassung kaum zugénglich
sind wie Sicherheits-, Prestige- und Machtstreben (vgl. Heinen 1966, S. 70 ff.). Darber
hinaus sind kurz- und langfristige Analysen zu trennen. Wir beschréanken uns hier auf eine
Periode, in der es keine Unsicherheit gibt.

Einige der genannten Ziele sind von vornherein auszuschlieBen. Wahrscheinlich ist die
unter a) genannte Maximierung des Absatzes einer laxen Redeweise zu verdanken, wo-
nach unter ,Absatz* nicht die verkaufte Stiickzahl, sondern der Erlés verstanden wird.
Die Empfehlungen a) und e) waren dann identisch. Selbstverstandlich ist die abgesetzte
Menge am gréBten, wenn das Produkt verschenkt wird. Da der Verlust dann maximal ist,
handelt es sich mit Sicherheit nicht um eine sinnvolle unternehmerische Absatzpolitik.
Ahnliches trifft auf die Ratschlage b) und ¢) zu. Sowohl die Maximierung des Erléses pro
Stiick — d.h. die Setzung des Hochstpreises — als auch die Minimierung der Kosten
fihren zur Stilllegung der Produktion. Damit schriebe der Monopolist rote Zahlen in Héhe
der Fixkosten.

Frage 1: Der Homo oeconomicus ist vielfacher Kritik ausgesetzt. Die Individuen wiir-
den in Wirklichkeit nicht nur auf ihren persénlichen Nutzen achten, sondern
ihr Handeln an einem ganzen Buindel von Motiven ausrichten. Deshalb sei
in der Volkswirtschaftslehre ein ‘komplexeres Menschenbild notwendig.

- ‘Solite man angesichts dessen das Vorteilsstreben als Verhaltensannahme
aufgeben? e :

Il. Absolute ZielgréBen

Der unter d) genannte Vorschlag ,Minimierung der Stickkosten“ ist ebenfalls irrefin-
rend: Wie Abb. 1 zeigt, fallen die vollen Stiickkosten kontinuierlich mit der Ausbringung.
Mehr als die (hdchst defizitire) Sattigungsmenge ist auf dem Markt allerdings nicht un-
terzubringen. Dies wirft die Frage auf, in welchem Bereich sich die Produktion grundsétz-
lich lohnt. Wie ersichtlich, schneidet die Durchschnittskostenkurve die Preis-Absatz-
Funktion zweimal. Aus der Gleichsetzung der Formeln (1) und (3) resultiert zundchst

(4) 292-20q+32 =0
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Die Lésungen lauten:

20 + A/400 256 _

(3) Q1,2 =

Damit ist die Erzeugung nur zwischen den Mengen q = 2 und q = 8 lukrativ. Vor diesem
Hintergrund koénnte unter dem Nebenziel ,Verlustvermeidung” die (voriibergehende) Mi-
nimierung der Stiickkosten eine Strategie sein, um potenzielle Konkurrenz abzuwehren.
Setzt man die berechnete Hochstmenge in die Nachfragefunktion (1) ein, erhdlt man den
zugeordneten Preis p(8) = 8. Diesen Stlickerlds muss der Monopolist mindestens erzie-
len, damit er auf seine vollen Kosten kommt. Es handelt sich damit um die langfristige
Preisuntergrenze. Kurzfristig muss unser Anbieter mindestens die variablen Stlickkosten
k.ar = 4 verlangen, damit sein Defizit nicht Uber die Fixkosten steigt. Zu diesem Preis wird
auf dem Markt die maximale 6konomisch begriindbare Menge von zehn Einheiten abge-
setzt. Um eine dauerhafte Angelegenheit kann es sich jedoch nicht handeln, da eine un-
profitable Produktion friiher oder spéater aufgegeben wird.

Steigen die Kosten mit zunehmender Menge zundchst unter- und dann uberproportional,
spricht man von einem ertragsgesetzlichen Kostenverlauf. Die Ausbringung mit den
geringsten volien Stlickkosten heiBt Betriebsoptimum. Das Minimum der variablen
Stiickkosten stellt das Betriebsminimum dar. Nach dem ,,Prinzip des Durchschnitts-
extremums” schneidet die Grenzkostenkurve die beiden genannten Punkte von unten
(vgl. Wied-Nebbeling/Schott 2005, S. 326). Diese Schnittstellen informieren sozusagen
Lunternehmensintern® ber die lang- und kurzfristigen Preisuntergrenzen sowie die zu-
gehorigen Produktionsmengen. Nach (immer noch) weitverbreiteter Ansicht gilt das Be-
triebsoptimum als Gravitationszentrum volistdndigen Wettbewerbs auf offenen Markten.
Die idealtypisch funktionierende Konkurrenz soll demnach friher oder spéater die beste
Konsumentenversorgung gewahrleisten: Die K&ufer zahlen fur die Waren nur die ge-
ringsten Durchschnittskosten und ziehen damit den gesamten Tauschvorteil auf ihre
Seite. Ohne dieses Leitbild und die empirische Relevanz S-férmiger Kostenkurven hier
eingehend zu kritisieren, ist die Maxime ,,Stiickkostenminimierung” trotzdem theoretisch
und praktisch wichtig, weil in ihr die stets latente Bemihung um die bessere Technik,
d.h. die Suche nach Prozessinnovationen, zum Ausdruck kommt.

Frage 2: Gegeben ist die Funktion K(q) = 2q° - 40¢? + 300q + 200. Wie bezeichnet
man diese Ausprigung des Zusammenhangs zwischen Kosten (K) und
produzierter Menge (q)? Berechnen Sie die kurzfristige Preisuntergrenze.
Beurteilen Sie die konomische Relevanz solcher Kostenverléufe. Warum
smd s:e 80 héufig in den Lehrbiichern zu finden?

In der Praxis hat die Handlungsempfehlung e) ,,Maximierung des Umsatzes"“ ebenfalls
groBe Bedeutung. Etliche Entgeltsysteme knipfen die Verglitung der Beschéftigten an
den Erlos oder Umsatz (U), der als Produkt aus Preis mal Menge die Einnahmen der Pe-
riode erfasst:

(6) U(q) = p(a)q = 249292

Fur ein Optimum muss die erste Ableitung von (8) verschwinden:
duU

7 '=24-4q =

) a9 =U = q=0

Da die zweite Ableitung negativ ist, erhdlt man fir die umsatzmaximale Menge q, = 6.
Der dazu gehorende Preis betrégt p, = 12. Mindert man den Erlés um die anfallenden
Kosten, wird der entsprechende Gewinn berechnet. Fir die Menge q,= 6 ergibt sich

(8) G, = UB)-K(6) =72-56 = 16
Offensichtlich kann das Umsatzstreben nicht das letzte Wort sein, wenn am Ende der
Gewinn z&hlt, also Zielsetzung f) interessiert. Die Abb. 2 enthalt die relevanten Kurven.
Aus der notwendigen Bedingung fur ein Gewinnmaximum

dG
9 =G0 =U-K =0
) da

folgt unmittelbar das Gesetz des erwerbswirtschaftlichen Angebots: ,Der Produzent
setzt zur Erzielung des Gewinnmaximums die Gutsmenge ab, deren Grenzkosten ihrem
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Grenzerlos gleich sind“ (Stackelberg 1951, S. 186). Fir unser Beispiel konkretisiert sich
dies zu:

(100 U =24-4q=4=K

Daraus ermittelt man flr die gewinnmaximale Menge gz = 5 mit dem Preis pg = 14. Fur
den Hoéchstgewinn (G*) kalkuliert man:

(11) G* = U(5)-K(5)=70-52 =18
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Abb. 2: Umsatz, Kosten und Gewinn

U(a)

Fur eine Umsatzorientierung mag es in der Realitat gewisse Argumente (etwa die Erho-
hung des Marktanteils) geben. Wie der Blick auf die Gleichungen (8) und (11) sowie die
Abb. 2 jedoch zeigt, ist dies mit einer Verringerung des H6chstgewinns verbunden. Die
~@renzerlos-gleich-Grenzkosten-Regel“ bringt ferner zum Ausdruck, dass gegebene
Fixkosten bei der Optimierung keine Rolle spielen. Die Maximierung des Gewinns und
des Deckungsbeitrags stimmen dann (iberein. Weil wir lediglich eine Periode unter die
Lupe nehmen, kénnen wir von spateren GréBen abstrahieren. Somit maximiert die Vor-
schrift pari passu den Unternehmenswert, weshalb die Vorschriften f), g) und h) unter den
obwaltenden Umstanden das gleiche Ergebnis liefern.

lll. Relative Zielgré6Ben

Die bisher untersuchten Empfehlungen richten sich auf Geldbetréage, die pro Zeitintervall
anfallen. Es werden allerdings auch Ratschlage erteilt, die nahelegen, bestimmte Quoti-
enten zu optimieren. So heit es zuweilen, der Gewinn oder Deckungsbeitrag pro Stiuck
solle moglichst groB ausfallen. Eine Uberpriifung zeigt, dass diese Leitlinien weder zur
gleichen noch zur gewinnmaximalen Ausbringung fuhren. Beginnen wir mit dem Stiick-
gewinn (g). Dieser besteht aus der Differenz zwischen Preis und den volien Durch-
schnittskosten:
_ - 32
(12) g(q) = p(q) —k(q) = 24~2q—(—a+4)

Ableiten und Nullsetzen bringt:

(13) d9@) - _»,32 _9

dq q?
Daraus berechnet man qq = 4 und mittels der inversen Nachfragefunktion (1) pg = 16. Der
Gewinn belduft sich auf:

(14) G(4) = U(4)-K(4) = 16

Immerhin ist bei Befolgung dieses Hinweises ein Uberschuss zu verbuchen, auch wenn
er nicht der groBte ist. Vollig abwegig ist hingegen die Maximierung des Stiick-
deckungsbeitrags. Da die Spanne zwischen dem Preis und den variablen Durch-
schnittskosten mit zunehmender Ausbringung fallt (Abb.1), kdme es darauf an, méglichst
wenig zu produzieren. Damit lage man aber unter der aus Gleichung (5) zu entnehmen-
den geringsten kostendeckenden Menge g = 2, womit ein Verlust entstdnde. Die Zielset-
zungen i) und j) sind damit ebenfalls auszusondern.
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In Theorie und Praxis sind auBerdem etliche Kennziffern verbreitet, die den Gewinn ins
Verhéltnis zu verschiedenen Strom- bzw. Bestandsgroen setzen. Schauen wir uns zu-
nachst den auf den Umsatz bzw. die variablen Kosten bezogenen Deckungsbeitrag an.
Die Formel fur die Brutto-Umsatzrendite (r5) lautet:

(15  rh = P@a-Kar(® _ 49 _4__2

p(a)q 24q-2qg° 12-q
Dieser Ausdruck erreicht sein Maximum fir g = 0, womit auch der Vorschlag k) zurlick-
zuweisen ist. Dies trifft auch auf die Handlungsanweisung ) zu. Die Brutto-Kostenren-
dite (rR _ ) konkretisiert sich zu:

P(a)g-K,(d)  24q-2¢?2 q
(16) rR_ = = = -1 =5-3
Kvar Kyar(Q) 4q 2

Dies wirde wiederum zu einem Produktionsstopp flhren. Um eine korrekte Entschei-
dung zu féllen, missen also die Fixkosten beriicksichtigt werden. Damit verbleiben die
Briiche, die den Gewinn ins Verhiltnis zu Umsatz oder Kosten setzen. Dazu lassen sich
aligemeine Uberlegungen anstellen. Die Netto-Umsatzrendite (u) lautet:

47 u = Y@=Ka@ _y_K@
U(a) U(a)

Selbst unter glnstigsten Umstanden kann die Umsatzrendite 100 Prozent nicht Uberschrei-
ten. Fir die notwendige Bedingung des Maximums der Umsatzrendite erhalt man:

du K'U-UK
18 — =y = ——_"=0
(18) dq u TE

Im Optimum gilt folglich:

K
19 K = U=
(19) :
Dasselbe trifft aber flr die Netto-Kostenrendite (r) zu. Sie unterscheidet sich von Glei-

chung (17) nur durch den modifizierten Nenner:

_ U@ -K(g) _ U@
20 = = -1
@ K(a) K(q)

Jetzt ist es durchaus denkbar, dass die Prozentzahl mehr als 100 Prozent betréagt. Aller-
dings andert sich flir das Aktivitatsniveau nichts. Denn aus

dr UK-K'U
21 — =r=————=0
@) 3 g 2
resultiert dieselbe Bedingung flr die héchste Kostenrendite wie in Ausdruck (19). Ein
Vergleich mit dem Gesetz des erwerbswirtschaftlichen Angebots — Erlésdichte gleich
Kostendichte — zeigt jedoch, dass die Optimierung der Umsatz- bzw. Kostenrendite kei-
neswegs die gewinnmaximale Ausbringung realisiert, sobald Umsatz und Kosten diver-
gieren. Eine Unternehmenssteuerung nach solchen Renditegesichtspunkten weicht so-
mit systematisch von dem Streben nach dem gréBten Gewinn ab.

Frage 3: Berechnen Sie fiir die Nachfragekurve p(q) = 24 — 2q und die Kostenfunk-
tion K(qg) = 32 + 4q die maximale Umsatz- und Kostenrendite. Optimiert
man damit den Gewinn? Was halten Sie vor diesem Hintergrund von der
neoricardianischen Theorie, wonach der Untemehmer (angeblich) jene In-
put-Kombination wéhit, die zur héchsten Materialaufwandsrendite fhrt?

IV. Die Maximierung der Eigenkapitairendite

Wie eingangs erwéhnt, gibt es verschiedene Kennzahlen, die den Gewinn auf irgendeine
Bemessungsgrundlage beziehen. Seit den Anfidngen der neuzeitlichen ékonomischen The-
orie ist dabei eine Vermengung der Zielsetzung eines Investors mit der des Unternehmers
zu beklagen. Die Klassiker und etliche Nachfolger sehen das treibende Motiv der Unterneh-
mer in der méglichst besten Verwertung ihres eingesetzten Geldes: ,Sollte der Profit auf in
Yorkshire angelegtes Kapital denjenigen Uibersteigen, den in London angelegtes erzielt, so
wird sehr rasch Kapital von London nach Yorkshire abflieBen ... “ (Ricardo 1817, S. 114 f.).
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